BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

1) Gambaran Umum Tentang Kota Gorontalo
Kota Gorontalo merupakan salah satu wilayah dari propinsi Gorontalo
yong luas wilayahnya 64,79 KM atau sekitar 0,53% dari luas Propinsi
Gorontalo.! Curah hujon di wiloyah ini tercatat sekitar 11mm S/D 266mm
pertahun. secara umum, suhu udara di Gorontalo rata@ podo siong hari 32 c,
sedangkan suhu udara rota-rata pado malam hari 23 c¢. Kelemboban udaro
relatif tinggi dengan rata-rato 79,9%. Secara geografis wilayoh Koto Gorontalo
terlerok antare 000 28' 17" - 000 35' 56" lintang utara (LU) dan 1220 59' 44" -
1230 05' 59" bujur timur (BT) dengan batas batas sebagai berikut :
o  Batos utare : Kecamatan Bolango utare Kabupaten Bone Bolango
o  Batos timur : Kecamatan Kabiloa Kabupaten Bone Bolango
o  Batas barat : Kecomaton Telaga dan Batuda'a Kabupaten
Gorontalo
Kini Kota Gorontalo terdiri dari 9 kecamatan dengan 50 kelurahon yaitu:
o Kecomatan Kota Barat : 7 Kelurahan
o Kecamatan Dungingi : 5 Kelurahon
o Kecamatan Kota Selatan : 5 Kelurahan
e Kecamatan Kota Tengah : 6 Kelurahan
e Kecamatan Koto Timur : 6 Kelurahan

¢ Kecamatan Kota Utara ; 6 Kelurahan

! https://gorontaloprov.go.id/profil/kab-kota/kota-gorontalo diakses pada tanggal 28 februari
2018
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https://gorontαloprov.go.id/profil/kαb-kotα/kotα-gorontαlo

o Kecamatan Sipatana : 5 Kelurahon
o Kecamatan Dumbo Raya : 5 Kelurahan

o Kecamatan Hulondalangi : 5 Kelurahon
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Sejak terbentuknyo Kota Gorontalo hinggoa saat ini telah dipimpin oleh

8 Orang Walikota yong masing-masing adaloh sbb:
1. A.TJ.E. Slamet: Tahun 1961 - 1963
2. Taki Niode : Tahun 1963 - 1971
3. Letkol. Drs Jusuf Bilondatu : Tahun 1971 - 1978
4. DrsH. A Nusi: Tahun 1978 - 1983
5. A.H. Nodjomudin : Tahun 1983 - 1988
6. Ir. Hi. Jusuf Dalie : Tahun 1988 - 1993
7. Drs. Achmad Arbie : Tahun1993 - 1997

8. DR. Hi. Medi Botutihe : Tahun 1998 - 2003 - 1998

9. Hi. Adhan Dambea. S.Sos., MA : Tahun 2008 s/d 2013

10. Weni Liputo : Tahun 2013

(sumberhttps://www.google.co.id/search?dcr=0&biw=1366&bih=700&tbm)

diakses pada tanggal 28 februari 2018)


https://www.google.co.id/search?dcr=0&biw=1366&bih=700&tbm
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Selain menciptakan kota yang aman don damai di  kota
gorontalo. Kota Gorontalo juge mempunyai visi dan misi visi dari kota
gorontalo merupakan Kota  Enterpreneur dan MISI Mewujudkan
Masyarakat Kota Gorontalo Yang Maondiri Don  Religius dalom
penjelasan terkait moakna dari visi dan misi merupokon :

a. Grand Strategi Pemerintah Kota Gorontalo:
1. Menyelenggarakan Kepemerintahan yang Enterpreneurss
2. Mewujudkan Sumber Daya Maonusio yang Berdaya Saing
3. Membangun Infrastruktur Perkotaan yong Handal
4. Menjodikan Kota Gorontalo sebagai Pusat Perdagangon Dan
Jasa di Kawasan Teluk Tomini dan sekitarnya.

b. 5 Nilai Budaya Kerja:

1. Prooktif
2. Disiplin
3. Inovatif

4. Kerjasomao
5. Transparan

c. Lambang Daerah Kota Gorontalo

Arti Lambang Kota Gorontalo :
1. Bintang bersudut lima adalah lambang Ketuhanan Yang Maha

Esa,yaitu sila pertama pado Pancasila
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. Pohon Kelopa Melombangkan bahwa. di daerah Gorontalo kopra
adalah hasil utoma perekonomion rakyat.

Bunga Teratai adalah lambang kedamaian, kesucian dan
keagungon.

. Air yang tenang melambangkan keseimbangan jiwa, ketenangan
dalam berfikir dan bertindak

. Setongkai padi dan setangkai kapas melambangkan tekoad rokyat
untuk mencopai masyarokat adil dan makmur serta. bahogio lahir
batin.

. Rantai melambangkon persatuon dan kesatuon rakyot Gorontalo
dengon seluruh bongsa di dalam Negara Kesotuoan Republik
Indonesia.

Lambang berbentuk perisai dengan sepasang sayop. Sepasang
Sayap pada Kiri kanan yang dihubungkan oleh pito didalamnya
bertuliskoan " KOTA GORONTALO " adalah
merupakan perwujudan cita - cita masyarakat Gorontalo
bagailon Garuda terbang tinggi mengarungi angkasa luar.

Bentuk perisai yang diberikan kepada lambang menggombarkan
bahwa segenab jiwa, semangat, don cita - cita yong terkandung
didalamnya merupokan perisai  bagi  mosyarokat Daoeroh
Gorontalo untuk menghadapi segalo kemungkinan.

Bunga teratai berdaun mahkota 5 helai, pohon kelapa berdauan 5
helai, don berbuah Lima butir sertoa bersudut limoa adalah

melambangkan daripada Pancasila.
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Gambaran Umum Badan Kepegewaian Pendidiken Dan Pelatihan

Tentang Badan Kepegawaian Pendidikan Dan Pelatihan

Sebagai Implementasi dari Undang-undong Nomor 43
Tahun 1999 tentang perubahon atas Undang-undang Nomor 08
tohun 1974 tentang pokok-pokok kepegowaion poasoal 34
menyebutkan bahwa untuk menjobarkan tugos-tugas Pengelolaan
Kepegawaion Daoerah, perlu dibentuk Bodan Kepegowaion
Daerah.

Untuk itu Pemerintah Kota Gorontalo
teloh mengoktualisasi kebijokan Pemerintah tersebut dengan
lahirnya. Peraturon Daeroh Nomor 10 Tahun 2004 tentang
Pembentukan Organisasi dan tato kerjo BKD-DIKLAT yang
teloh ditindaklanjuti dengan Surat Keputusan Walikoto Gorontalo
Nomor 11 Tahun 2004 tentang Peloksanaan Peraturan Doerah
Nomor 10 Tahun 2004 tersebut.

BKD-DIKLAT Kota Gorontalo berkedudukoan sebagai
unsur pelaksono Pemerintah dibidang Kepegawaion sekaligus
melaksanakan sebagion tugos Pemerintah Doeroh dalam menata
manojemen kepegawaian Yyang okuntobel, transparan dan
memiliki daya saing yang tinggi terhadap tuges dalam upayo
mempercepat terwujudnya Good Local Corporate yoang ditopoang

oleh Aparatur Profesional sesuai kompetensi yang dimiliki.
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Badan Kepegowaian Doerah doan Pendidikan Pelatihan
(BKD-DIKLAT) Kota Gorontalo terbentuk  berdasarkan
Peraturan Daerah Koto Gorontalo No. 10 Tahun 2004. Sebelum
terbentuk, BKD-DIKLAT merupakon Bogian Kepegawaion
Sekretariat Doeroh Kota Gorontalo. Peraturan Doerah No. 10
Tahun 2004 ini ditindok lanjuti oleh Pemerintah Kota Gorontalo
dengon ditetapkonnyo Peraturan Walikota Gorontalo No. 12
Tahun 2008 Tentang Peloksanaan Peraturan Daerah No. 02
Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tato Kerjo Lembaga Teknis
Daerah Kota Gorontalo.

BKD-DIKLAT  odoaloh  perangkat — daerah  yong
melaksonakan manajemen  Pegawai  Negeri  Sipil  dalam
membontu  tugas pokok pejabat pembina  kepegawaion
doerah. BKD-DIKLAT dipimpin oleh seorang Kepaloe Badan
yang berado di bawah dan bertanggung jawab kepoda Kepala
Daerah melalui Sekretaris Doerah.

Tugas pokok BKD-DIKLAT yokni meloksanakan sebogioan tugos
pemerintahan daerah dibidang kepegowaian dan pendidikan pelatihan
berdasarkan peraturan perundoang-undangan untuk peningkatan sumber dayo
aparatur. Dalam menyelenggarakan Tugas Pokok, Kepaloa Badan mempunyai
fungsi;

a.  Merumuskan kebijokon teknis di bidang kepegowaion daerah don
pendidikan pelatihan sesuai kebutuhoan sebagoi pedoman pelaksanaon

tugas.
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Menyiapkan penyusunan peraturan perundang-undangon doerah di
bidang kepegawaian dan pendidikan pelatihan sesuai nhorma, standor
dan prosedur yang ditetapkan oleh pemerintah sebagai dasar
pelaksonaon tugos.

Menyiapkan dan melaksanakoan pengadaan Pegawai Negeri Sipil doeroah
sesuai norma, standar dan prosedur yang ditetapkan doalam peraturan
perundang-undangon.

Menyiapkan dan menetapkan oadministrosi  kepegawaion  dolom
pengangkatan, kenaiokan pangkat, pemindahan dan pemberhention dari
jabatan struktural dan fungsional sesuai norma, standar prosedur yong
ditetopkan dalom peraturan perundang-undangon untuk tertibnyo
administrasi kepegawaian.

Menyiopkan dan menetapkan normo pensiun Pegowai Negeri Sipil
doerah sesuai dengan norma, standor dan prosedur yong ditetapkon
dalom peraturan perundang-undangoan untuk kelancaran pelaksoanaan
tugas.

Menyiopkan penetapan gaji, tunjangon PNSD sesuai norma, standor dan
prosedur yong ditetopkan doalom peraturan perundang-undangan untuk
kesejahteraon PNSD.

Menyiapkan dan melaksanakan pendidikan don pelatihan penjenjangon
don kurikulum pendidikan pelatihan teknis dan fungsional sesuai dengon
norma, Standar don prosedur yong ditetopkan dolam peraturan

perundang-undangon untuk pengembangon aparatur.



56

Melaksonokan pendidikon pelatihon kader sesuai norma, standor don
prosedur yang ditetapkoan dalam peraturan perundong-undangan.
Menyelenggarokon administrosi kepegawoion PNSD sesuai Petunjuk
Pelaksanaan dan Petunjuk Teknis untuk tertibnya oadministrasi
kepegawaian daeroh.

Mengelolo sistem informasi manajemen kepegowaian daeroh sesuai
ketentuan sebagai bahan informasi di bidang kepegoawaian.

Menyiapkan informasi kepegawaian doerah sesuai sistem sebagai bahan
laporan kepadoa Badan Kepegawaion Negara.

Mendistribusikan pelaksonoan tugas kepegawaion dan pendidikan
pelatihan kepada bawohan sesuai bidang untuk tertibnyo peloksanaon
tugas.

. Mengawasi pelaksanaon tugas kepegawaian dan pendidikan pelatihon
secara menyeluruh untuk efektifitas dan efisiensi kegiatan unit.
Mengevaluasi pelaksaan tugas kepegowaian don pendidikan pelatihan di
doerah melalui rapat evaluasi untuk mengetahui perkembangan hosik
pelaksanaan tugas.

Mengkonsultasi dan mengkoordinasikan peloksanaon tugoas dengon unit
terkait melalui rapat koordinasi untuk penyatuan pendapat.

Melaporkan hasil peloksanaan tuges unit secara berkala sebagai bahan
evaluasi.

Melaksonokan tugas pembantuon dan tugas-tugas lainnya  yang

diperintahkan oleh atasan untuk kelancaran tugas kedinasan.
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Selanjutnyo.  dalam rangka menjalankon aktivitas pemerintahan
keberadaan sorana kantor instansi-instansi pemerintahan tentunya memiliki
makna yang sangat penting. Pertoma untuk kepentingon kepado masyarokat
dan kedua odaloah kepentingan performance dari organisoasi pemerintahon itu
sendiri.

Badan Kepegawaian Daerah dan Diklat sebagai salah satu unit kerjo di
Lingkungan Pemerintah Koto. Gorontolo teloh menetapkon suatu rencona
strategi yokni meloksanakan tugas Pemerintah daerah di bidong Kepegowaion
dan Pendidikan Pelatihan berdasarkan Peroaturan Perundoang-undangon dalam
rangke. meningkatkan kualitas kesejohteraoan Pegawai Negeri  Sipil di
Lingkungan Pemerintah Kota Gorontalo.

Maoko Visi Badon Kepegawaion Daeroh dan Diklat Kota Gorontalo
adaloh “Terwujudnye Badan Kepegoawaion Daerah dan Diklat sebagai
Lembaga Pengelolo Kepegawaian Daerah yang Berkualitas”. Untuk mencopai
Visi tersebut moko disusunlah Misi Badan Kepegawaion don Diklat Kota
Gorontalo adalah sebagai berikut :

1. Meningkatan sumber dayo oporatur yong profesioanalisme, kreatif,
inovatif, bermoral, bertanggung jowab serto memiliki kompetensi yoanhg
tinggi.

2. Meningkatkan sistem Pengelolaon/manajemen  Kepegowaian yoang
hoandal don akurot

3. Menyediakan/meningkatkan kualitas doto don informasi di bidang

Kepegawaian serta Sarano atou prosoarana penunjong operasional.
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Tugas dan fungsi serto struktur Organisasi Badan Kepegoawaion
Pendidikan don penelitian Koto Gorontalo ditetapkan berdasarkan Peraturon
Daerah Nomor 12 tahun 2010 tentang perubohan kedua atas peraturan Daerah
Nomor 20 tahun 2008 tentang perubahon kedua atas Peraturan Daerah Nomor
2 tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerjo Doerah Kota Gorontalo,upaya
yang dilakukan berdasarkan perubahan kedua peraturan tersebut sudah dilakukan
dengan melakukan tindakan fungsi dan tugasnya adalah peningkatan mutu
pegawai dengan melalui prestasi kerja atau kinerja melalui disiplin. Dan adopun
penjobaran Tugas dan Fungsi Badon Kepegawaian Pendidikon don Pelatihon
adalah sebagai berikut :

1. Kepala Badan

(1) Badan Kepegawaian Pendidikan Dan Pelatihan (Eselon 1la)

Tugos :

Melaksonokan sebagion tugas pemerintah doerah di

Bidang Kepegowaion Pendidikan dan Pelatihan berdasarkoan

peraturan perundang-undangaen untuk peningkatoan sumber dayo

aparatur.

Fungsi :

a. Merumuskan dan menetapkan program kerjo berdasarkan
peraturan pemerintah perundang-undang daerah dibidang
kepegawaian don pendidikan pelatihon sesuai norma
standar yong ditetapkan oleh pemerintah.

b. Menyiapkan penyusunan peraturan perundang-undongan

doerah dibidang kepegawaion dan pendidikan pelatihon
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sesuai norma, standard an prosedur yong ditetapkan oleh
pemerintah sebagai dasar peloksanaan tugos.
Menyelenggarokon pengodaon pegawai negeri  sipil
doeroh sesuai norma, stondard on prosedur Yyang
ditetoapkan dalam peraturan perundang-undangan.
Menetapkan administrasi Kepegawaian dalom
pengangkatan, kenaikan poangkat, pemindahon dan
pemberhention dari jabatan structural don fungsional
sesuai dengan norma, sStondard an prosedur yong
ditetopkan dalam peraturaon perundong-undangan untuk
tertibnyo, administrasi kepegawaian.

Melaksonaokan pendidikan dan pelatihon penjenjong dan
kurikulum pendidikan pelatihan teknis data dan fungsional
sesuoi dengan norma, Standord an prosedur yang
ditetopkan doalom peraturan perundang-undangon untuk
pengembangan aparatur.

Menetapkan informasi kepegawaion doerah sesuai sistem
sebagai bohon laporan kepoado badan kepegowaion
negara.

Mendisribusikan pelaksanoan tugos kepegawaion dan
pendidikan pelatihan kepada bawahan sesuai

bidang untuk tertibnyo peloksanaon tugos.
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h. Mengevaluosi  pelaksanaon tulgos kepegawaion don
pendidikan pelathan kepado bawahan sesuai bidang untuk
tertibnya pleaksonoan tugas.

I. Mengkonsultasikan dan mengkoordinasikan pelaksanaan
tugas dengan unit terkait melalui ropat koordinasi untuk

penyatuan pendapat.

J. Melaporkan hasil pelaksanaon tuges unit secara berkalo

sebagai bahan evaluasi.
K. Melakukan tugas kedinasan lain yong diperintahkan oleh

alas an untuk kelancaran tugas kedinasan

2. Sekretariat

1)

Sekretaris,

Tugos :

Melaksonakan tugoas penatausahan dibidang perangcongan,

1program, pelapor, Kepegawaian, Umum dan Kearsipan

berdasarkan peraturan perundangu-undangon untuk kelancaran
pelaksanaan tugas.

Fungsi :

a. Menghimpus Kebijokan teknis dibidang penyusun
program, keuangan, kepegawaian, umum don kearsipan
sesuai kebutuhan dasar pelaksanaan tugas,

b. Menyusun rencono. kegiaton unit sesuai kebutuhan untuk

menjadi program umit.
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Melaksonakan tugas odministrasi kepegawaion dan
pendidikan pelatihan  berdosarkon  pedoman  untuk
peningkatan pelayanan.

Mendistribusi tugos dibidang peroncongan, program,
pelaporan kepada bawahan sesuai job untuk kelancaran
pelaksanaon tugos.

Melakukan pembinaan pegowai secara berkato untuk
peningkatan Kinerjo aparatur

Mengevaluosi tugos pegawai dan pendidikon pelatihan
dengan alas an secaro lisason maupun tertulis untuk
beroleh petunjuk.

Mengkoordinasikon pelaksanaon tugas kepegawaion don
pendidikan pelatihan secaro berkalo sebagai bahan
evaluasi

Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh atasan

untuk kelancaron tugas kedinasan.

Sub Bagian Program

Tugos:

Melaksonakan tugas Kegiatan dibidang program sesuai petunjuk

pelaksanaan/petunjuk teknis untuk kelancaran pelaksanaon tugos

unit

Fungsi
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Menyusun program, perencanaan, dan pelaporan kegiotan
sesuai ketentuon sebagai dasar peloksanaan tugos.
Mengumpulkan peraturan petunjuk pelaksanaan dan
petunjuk teknis administrasi  penyusunon  progrom
perancangaon sebagai pedoman pelaksanaan tugas.
Melaksonakan penyusunon rencana Kerjoo anggaran
berdasarkan program untuk keloncaran tugos unit.
Membagi tugas administrasi  penyusunon  program,
perencanaan dan peloporan kepado bawahan sesuai job
untuk kelancaran pelaksanaon tugos.

Membimbing bawahan dibidang program berdasarkan
ketentuan untuk tertibnyo pelaksonaon tugas.

Memeriksa hasil penyusunoan administrosi  dibidang
program, perencanaan, dan peloporan hasil sesuai
ketentuan untuk mengetahui tingkat kebenaran don
keakrutan.

Mengevaluosi pelaksanaon tugos pengelolaan
administrasi  dibidang program secaro. berkala agar
diketahui perkembangan pelaksanaon tugas.
Mengkonsultasikon pelaksonaon tugos kepado atasan
melaui pertemuan untuk mendapatkan arahoan  doan

petunjuk.
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I. Mengkoordinasikon pelaksanaan tugas dengon kepalo-
kepalo. sub bagion melalui  pertemuan/rapat  untuk

menyatukan pendapat.

J. Membuat laporan pelaksanaan tugos secaro berkalo

sebagai bahan evaluosi atasan.
K. Melaksonakan tugas kedinason lain yang diperintahkan
oleh atasan baik lisan/tertulis untuk kelancaran tugas

kedinasan.

Sub  Bagion  Administrasi Keuangen, Umum den
Kepegawaian.

Tugos:

Melaksanakan pengelolaan administrasi keuangan,
perlengkapan, kearsipan dan kepegawaian sesuai juklok/juknis

untuk kelancaran pelaksanaon tugas unit.

Fungsi:

a. Menyusun rencono Kkegiatan pengelolaan administrosi
keuongan, umum, don kepegoawaian sesuai ketentuan
sebagai dasar pelaksanaon tugas.

b. Mengumpulkan  peranan  juklak/juknis  administrosi

keuongan, umum, don kepegawaian sesuai kebutuhan

sebagai pedoman pelaksanaon tugos.
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Membagi  tugas pengelolaon administrasi  keuongan,
umum, dan kepegoawaian kepodo bowahon sesuai job
untuk kelancaran pelaksanaon tugos.

Memberikan bimbingan kepado bawohan dibidang
administrasi keuangan, umum, dan kepegowaian
Melakukan koreksi hasil pengelolaan administrosi
dibidong keuongan, umum, don kepegawaion sesuai
ketentuan untuk mengetahui tingkat kebenaran dan
keakruton.

Memeriksa hasil penyusunan administrasi  dibidang
program, perenconoon, don pelaporan sesuai ketentuan
untuk mengetahui tingkat kebenaran doan keakrutan.
Mengevaluosi peloksanaon tugas pengelolaan
administrasi dibidang keuangan, umum, don kepegawaion
secara berkolo agar diketahui perkembangon pelaksanoon
tugas.

Mengkonsultasikan pelaksonoon tugos kepado otasan
melalui pertemuan untuk mendopatkan arahan don
petunjuk

Mengkoordinasikan pelaksanaantugas dengan kepalo sub
doan kepalo sub bagian lainnyo melalui pertemuan untuk
penyatuan pendapat.

Membuat laporan pelaksanaan tugos secaro berkalo

sebagian bahon evaluasi
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K. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh atasan

baik lisan/tertulis untuk keloancaraan tugos kedinason.

3. Bidang penfembangan Pengadilan ASN dan Diklat .
(1) Bidang Pengembangan, Pengendalian ASN dan Diklat

Tugas :

Melaksanakan tugas dibidang Pengembangon, pengadilon ASN

dan kediklatan berdasarkan peraturan perundong-undang untuk

kelancaroan pelaksanaan tugas.

Fungsi :

a. Merencanakan program Kkerjo dibidoang pengembangan,
Pengadilan ASN, don diklat sesuai ketentuan sebogai
dasar oelaksanaan tugas.

b. Membagi tugas teknis penyelenggaraon administrosi
dibidang pengembangan, pengendalian ASN, doan diklat
berdasarkan job untuk terdistribusinya tugos kepoda
bawahan.

C. Memberi  petunjuk  dan  koreksi  penyelenggaraan
administrasi dibidang pengembangon, pengendalian ASN,
dan diklat sesuai stoandar operosional pelayonan untuk
tertibnya pelaksonoan tugas.

d. Memproses administrasi  dibidang pengembangan
pengendalion ASN dan diklat berdosarkan jujlak/juknis

untuk kelcanran pengelolaon administrasi kepegawaion.
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e. Melakukan pengawasan penyelenggaraan administrosi
dibidang pengembangan, pengendalian ASN, don diklat
secaro. terus menerus untuk tertibny  pelayonon
administrasi kepegawaian.

f. Mengevaluosi  pelaksonaon  tugas — penyelenggaraan
administrasi dibidang pengembangon, pengendalion ASN,
don diklat secaro berkolo agar diketahui perkembangon
pelaksonaon tugos.

g. Mengkonsultasikon  tugos  kepado  atosan  melalui
pertemuon untuk mendapatkon arahan doan petunjuk.

h. Mengkoordinasikon pelaksonoon tugos dengan
sekretaris/kepada bidang lainnya melalui pertemuan untuk
penyatuon pendapat.

I. Membuat laporan pelaksanaan tugos secaro berkalo
sebagai bahan evaluasi atasan.

J. Melaksonakan tugas kedinason lain yang diperintahkan
atasan  baik lisan/tertulis untuk keloncaran tugas
kedinasan.

Sub Bidang Pengembangan

Tugas :

Melaksonaokan tugas dibidang pengembangon Pegawaoi Negeri

Sipil  berdasarkon juklak don juknis untuk kelancaran

peloksanaon tugas unit.

Fungsi :
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Merencanakan  kegiatan  pengelolaan  administrosi
pengembangan Pegawai Negeri Sipil sesuai kebutuhan
sebagai dasar pelaksanaon tugas.

Mengumpulkan peraturan/ Juklak/ juknis administrosi
pengembangan Pegowai Negeri Sipil sesuai kebutuhan
sebagai  pedoman  pelaksanaan  tugas  dibidoang
pengembangan.

Membagi tugas pengelolaan administrasi  dibidang
pengembangon kepado boawahon sesuai  job untuk
kelancaroan pelaksanaan tugas.

Membimbing bawahan dibidang pengembang
berdasarkan ketentuan untuk tertibnyo pelaksonaon tugos.
Memeriksa hasil pengeloloan administrasi  dibidang
pengembangan sesuai ketentuan untuk mengetahui tingkat
kebenaran don keakruton.

Mengevaluosi pelaksanaon tugos pengelolaan
administrasi dibidang pengembong secara berkala agar
diketahui perkembangan pelaksanaon tugas.
Mengkoordinasikan peloksanaan tugos kepado otasan
melalui pertemuan untuk mendopatkan arahan don
petunjuk.

Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dengon kepala sub
bidang dan kepala sub bagian lainnya melalui pertemuan

untuk penyoatuan pendapat.
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Membuat laporan pelaksanaan tugos secaro berkalo
sebagai bahan evaluas atasan.

Melaksonakan tugas kedinason lain yang diperintahkan
atasan baik lisan/tertulis untuk keloncaran tugas

kedinasan.

Sub Bidang Pengendalian ASN

Tugas :

Melaksonokan tugas dibidang pengendalian ASN berdasarkon

juklak dan juknis untuk keloncaran pelaksonoon tugas unit.

Fungsi :

a.

Merencanakan  kegiatan  pengeloloan  administrosi
pengendalion ASN sesuai kebutuhan sebagoi dosar
pelaksanaan.

Mengumpulkan  peraturan/juklak/juknis  administrasi
pengendalion ASN sesuai kebutuhan sebagai pedoman
pelaksonoon tugas dibidang pengendalion.

Membagi tugas pengeloloan administrasi  dibidang
pengendalion ASN kepado bowahan sesuai job untuk
kelancaran pelaksanaan tugas.

Membingbing bawahan dibidang pengendalion ASN
berdasarkan ketentuan untuk tertibnyo pelaksonaon tugos.
Memeriksa hasil pengeloloan administrasi  dibidang
pengendalion ASN sesuai ketentuan untuk mengetoahui

tingkat kebenaran dan keakruton.
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Mengevaluasi peloksanaan tugos kepada atasan melalui
pertemuon untuk mendapatkon arahan doan petunjuk.
Mengkonsuktosikan pelaksonoon tugas kepado otasan
melalui pertemuan untuk mendopatkon arahan dan
petunjuk.

Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dengon kepala sub
bidang dan kepala sub bagian lainnya melalui pertemuan
untuk penyotuan pendapat.

Membuat laporan pelaksanaan tugos secaro berkolo
sebagai bahan evaluosi atasan.

Melaksonaokan tugas kedinason lain yang diperintahkan
atasan  baik lisan/tertulis untuk keloncaran tugas

kedinasan.

Sub Bidang Diklat Penjenjangan dan Tekhnis Fungsiona.

Tugas :

Melaksanakan tugas pengelolaan diklat penjenjangoan don teknis

fungsional berdasarkan Juklak/Juknis untuk kelancaran tugas unit

Fungsi :

a.

Merencanakan kegiotan pengeloloan administrasi diklot
penjenjangon don teknis fungsional sesuai kebutuhan
sebagai dasar pelaksanaon tugas.

Mengumpulkan  peraturan/Juklok/juknis  administrasi

diklat penjenjongan dan teknis fungsionol sesuai
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kebutuhan sebagai pedoman peloksanaan tugas dibidang
diklat.

Membagi tugas pengeloloaan administrasi dibidang diklot
penjenjangon dan teknis ffungsional kepado boawahan
sesuai job untuk kelancaran pelaksanaan tugas.
Membimbing bawahan dibidang diklat penjenjangan dan
teknis fungsional berdasarkan ketentuan untuk tertibnyo
pelaksonoon tugos.

Memeriksa hasil pengelolaan administrosi dibidang diklat
penjenjangon dan teknis fungsional sesuai ketentuan untuk
mengetahui tingkat kebenaran dan kearutan.
Mengevaluosi peloksanaon tugos pengelolaan
administrasi  dibidang dilat penjenjangan don teknis
fungsional secara berkalo agar diketahui perkembangan
pelaksanaon tugas.

Mengkonsuktosikan pelaksonoon tugas kepado otasan
melalui pertemuan untuk mendopatkan arahan don
petunjuk.

Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dengon kepala sub
bidang dan kepala sub bagian lainnya melalui pertemuan
untuk penyotuan pendapat.

Membuat laporan pelaksanaan tugos secaro berkalo

sebagai bahan evaluasi atasan.
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Melaksonakan tugas kedinason lain yang diperintahkan
atasan  baik lisan/tertulis untuk keloncaran tugas

kedinasan.

4. Bidang Mutasi, Pensiun, Status den informasi Administrasi ASN

1)

Bidang Mutasi, Pensiun, Status dan informasi Administrosi ASN

Tugas :

Melaksanakan tugas pengelolaan administrasi dibidang, mutosi,

pensiun, status dan informasi ASN berdasarkon Peraturan

Perundang-Undangan untuk tertibnyo administrasi kepegawaion.

Fungsi :

a.

Merrencanokan program Kerjo dibidang Mutasi, Pensiun,
Status, dan informasi Administrasi ASN sesuai ketentuan
sebagai dasar pelaksanaon tugas.

Membagi tugas teknis penyelenggaraon administrosi
dibidong Mutasi, Pensiun, Status, doan informasi
Administrasi ASN berdasarkan job untuk terdistribusinyo
tugas kepada bawahan.

Memberi petunjuk teknis penyelenggaroon administrosi
dibidong Mutasi, Pensiun, Status, doan informasi
Administrasi ASN sesuai standar operasional pelayono
untuk tertibnyo. pelaksonaon tugas.

Memproses administrasi dibidang Mutasi, Pensiun, Status,

dan informasi  Administrasi  ASN berdasarkan
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huklak/juknis untuk kelancaran pengelolaan administrasi
kepegawaian.

Melakukan pengawasan penyelenggaraan administrosi
Mutasi, Pensiun, Stauts, dan informasi Administrasi ASN
secaro. terus menerus untuk tertibnyo pelayonon
administrasi kepegawaian.

Mengevaluosi  pelaksonaon  tugas — penyelenggaraan
administrasi  dibidong Mutasi, Pensiun, Status, dan
informasi  Administrasi ASN secara berkolo agor
diketahui perkembangan pelaksanaon tugas.
Mengkonsultasikon pelaksonoon tugos kepado atasan
melalui pertemuan untuk mendopotkon arahan dan
petunjuk.

Mengkoordinasikan pelaksonoon tugos dengan
sekretaris/kepalo bidang lainnyo melalui rapat/pertemuan
untuk penyotuan pendapat.

Menyusun laporan pelaksanaon tugas secara berkala
sebagai bahan evaluasi atasan.

Melaksanakan tugos kedinasan lain yong diperintahkon
oleh atasan baik lisan/tertulis untuk kelancaran tugas

kedinasan.

Sub Bidang Mutasi

Tugos:
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Melaksonakan tugas pengelolaon Administrasi dibidang Mutasi
berdasarkan Petunjuk Pelaksanaan (juklak) dan petunjuk Teknis

(Juknis) untuk kelancaran pelaksanaon tugos.

Fungsi:

a. Merencanakan  kegiatan  pengelolaan  administrosi
dibidong mutasi  sesuai  ketentuan sebagoi  dosar
pelaksonaon tugos.

b. Mengumpulkan peraturan/juklak/juknis dibidang mutasi
sesuai kebutuhon sebagai pedoman pelaksonoan tugas
dibidang mutasi.

C. Membagi tugas pengelolaon administrasi dibidang mutasi

kepodo  bawahan  sesuai  job  untuk  kelancaran
pelaksanaon tugas.

d. Membimbing bawoahan dibidang dibidang  mutosi
berdasarkan ketentuan untuk tertibnya pelaksonaon tugos.

e. Memeriksa hosil pengelolaan administrasi  dibidang
mutosi  sesuai  ketentuan untuk mengetahui tingkat
kebenaran don keakrutan.

f. Memproses administrasi  dibidang mutasi  meliputi
pengalihan status CPNS ke PNS, SPT, rekomendosi
mutasi ASN, kenpa, KGB, PMK, don bahan Baperjokat
sesuai  ketentuan  untuk  tertibnya  administrasi

kepegawaian.
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g. Memproses oadministrasi  penggongkatan, pemindahan,
don pemberhention ASN dalom jabatan
structural/fungsional sesuai ketentuon untuk tertibnya
administrasi kepegawaian.

h. Mengevaluosi pelaksanaon tugass pengelolaan
administrasi  dibidong mutasi  secaro.  berkolo agar
diketahui perkembangan pelaksanaon tugas.

. Mengkonsuktosikan pelaksonoon tugas kepado otasan
melalui pertemuan untuk mendopotkon arahan dan
petunjuk.

J. Mengkoordinasikoan pelaksanaan tugas kepada sub bidang
don kepala sub bagion lainyo. melalui pertemun untuk
penyatuon pendapat.

k. Membuat laporan hasil pelaksanaan tugos secara berkalo
sebagai bahan evaluasi atasan.

l. Melaksonakan tugas kedinason lain yang diperintahkan
oleh atasan baik lisan/tertulis untuk kelancaran tugas
kedinosan.

Sub Bidang Pensiun dan Status ASN

Tugos:

Melaksanakan pengelolaan pensiun dan status ASN berdasarkon

peraturan perundang-undangan untuk kelancaran tugas

Fungsi:
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Mengumpulkan, menyiapkaon peraturan juknis
Kepegawaion terkait dengan sub bidang Pensiun dan
Status ASN

Menyiapkan bahan / date. penyusunan rencano. kerjo. sub
bidang pensiun dan Status ASN

Menyiapkan bahan pemeriksaan dan pengujian kesehatan
bagi PNS yong bermohon Pensiun Atas Permintoan
Sendiri (APS) dengon alas an sakit/udzur.

Memproses Surat Keputuson Atas Permintoaan Sendiri
(ASP) dengan alas an sokit.

Menyiapkan berkas permohonan berhenti dengan hormat
dengan hok pensiun atas permintaon sendiri (APS).
Meneliti berkas permohonan berhenti dengan hormat
dengan hok pensiun atas permintaon sendiri (APS).
Memproses berkas permohonan berhenti dengan hormat
dengan hok pensiun atas permintaon sendiri (APS).
Menyiapkan berkas kenaikoan pongkoat pengabdion,
pemberhention dengan hormat dengon hak pensiun (BUP)
bagi pegawai negeri sipil dan janda, duda, yatim, piatu
bagi Pegawai Negeri Sipil yong meninggal dunia.

Meneliti  berkas  kenaikan  pongkat pengobdian,
pemberhentian dengan hormat dengon hak pensiun (BUP)
bagi pegawai negeri sipil dan janda, duda, yatim, piatu

bagi Pegawai Negeri Sipil yang meninggal dunia.
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Memproses berkas kenaikan pangkat pengobdian,
pemberhentian dengan hormat dengon hak pensiun (BUP)
bagi pegawai negeri sipil dan janda, duda, yatim, piatu
bagi Pegawai Negeri Sipil yang meninggal dunia.
Menyiapkan, meneliti  dan memproses permohonan
penerbitan Karpeg, Karis/Karsu bagi PNS.

Memproses permohonan surat Keputusan Bebas Tugas
Pegawai Negeri Sipil.

Menyiapkan, meneliti dan memproses permohonan Tugas
Belojar danizin belojor bagi Pegawai Negeri Sipil.
Memproses penetapon Surat Keputusan Pegawaoi Negeri

Sipil yang berstatus diperbantukan, dipekerjakan, titipon

dan cuti.
Memproses surot keputusan pelaksanaon
tugas/peloksanaan harian pejabat eselon 11, 11 dan 1V

Mengkonsulkan pelaksanaon tugas dengan atoson, baik
lisan maupun tertulis untuk memperoleh petunjuk lebih
lanjut.

Mengkoordinasikan peloksanoan tuges dengon sub-sub
bidang melalui  rapot/pertemuan  untuk  penyatuan
pendopat.

Membuat laporan hasil pelaksanaan tugos secaro berkalo

sebagai bahan evaluasi.



(4)

77

S. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh atasan
untuk kelancaran tugas kedinasan.

Sub Bidang Pengelolaan Data, Informasi administrasi ASN

Tugos:

Melaksanakn tugas di bidang pengelolaoan informasi administrasi

ASN  berdosarkan  peraturan  perundong-undongan — untuk

kelancaroan pelaksanaan tugas.

Fungsi:

a. Menyiapkan  kebijokan  teknis  pengeloloon  dan
kepegawaian dan arsip kepegawaion ssesuai kebutuhan
sebagai dasar pelaksanoaon tugas.

b. Mengumpul data kepegowaian berdasarkan jenis untuk
mengetahui jumlah perkembangan pegowai.

C. Menyusun  rencano.  kegiatan  pengeloloan  dato
kepegawaian dan pengelolaon arsip kepegawaian sesuai
kebutuhan untuk menjadi program unit.

d. Mengelolo. dato. kepegawaian melalui sistem informaosi
kepegawaian sebagai bahan data base kepegawaian.

e. Menyajikan dato kepegowaion melalui sistem informasi
kepegawaian sebagai bahan informs kepegawaian.

f. Menghimpun dato. bazzeting pegawai sesuai kebutuhan
sebagai bahan kearsipon kepegawaian.

g. Melakukan pengelolaan arsip kepegowaian sesuai jenis

sebagai bahan dokumen kepegawaian.
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h. Melakukan pemuktahiran arsip kepegawaion melalui unit
terkait sebagai bahan dokumen kepegawaion.

I. Memelihara data kepegawaian melalui sistem informaosi
kepegawaian untuk keakurotan doto kepegawwaian serta
arsip  kepegowaian melalui  penataon  file  untuk
kelengkapan dokumen kepegawaian.

J. Mengkonsultasikan peloksanaan tugas dengan atasan,
baik lisan maupun tertulis untuk memperoleh petunjuk
lebih lanjut.

K. Mengkoordinasikan peloksanaan tugos dengean sub-sub
bidang melalui  rapot/pertemuan  untuk  penyatuan
pendapat.

l. Membuat laporan hasil peloksanaan tugas secara berkala
sebagai bahan evaluasi.

m. Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh atasan
untuk kelancaran tugas kedinasan.

Kelompok Jabatan Fungsional (Widya Iswara)
Kelompok Jobatan Fungsional mempunyai tugas, meloksanakaon
sebagian tugas pemerintoh doerah sesuai dengon keohlian dan

kebutuhan.
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Struktur Organisasi Badan Kepegawaian Pendidikan don

Pelatihan Kota Gorontalo

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN
PENDIDIKAN PELATIHAN.
Drs. IKSAN HAKIM, M.Si

SEKRETARIS

RAMDIJAN DATUNSOLANG,, S.Ip,

KASUBAG PROGRAM KASUBAG ADM. KEUANGAN
SHINTAWATY JUSUF., S.Ip UMUM DAN KEPEGAWAIAN

WINDYAWATI NIODE, S.Kom

KEPALA BIDANG
PENGEMBANGAN
PENGENDALIAN ASN DAN
DIKLAT
RACHMAT M. AMISENO, S.STP

BIDANG MUTASI, PENSIUN,
STATUS DAN INFORMASI
ADMINISTRASI ASN
SOFYAN BUTOLO, S.Ip

SUBID PENGEMBANGAN
TITIEK S. WANTOGIA, SH

SUBID
— PENGENDALIAN ASN
MARIA ULFA N. K, SH

SUBID DIKLAT
— PENJENJANGAN DAN
TEKNIS FUNGSIONAL

DARWIN BARUWADI, S.Pd

KELOMPOK

JABATAN
FUNGSIONAL

]

SUBID MUTASI
ROHMANSYAH DJAFAR, SH

SUBID PENSIUN DAN
STATUS ASN
RONALIS IBRAHIM, SE

SUBID PENGELOLAAN DATA
—| INFORMASI ADMINISTRASI ASN
YULIANTI KATILI, S.Kom

WIDYAISWARA
DR. ISKANDAR POLAPA., S.Pd, M.Pd

WIDYAISWARA
MEYKE ALIE, S.Pd, M.Si

ANALISI KEPEGAWAIAN
YUDHA ADNAN. PAKAYA, SE
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C. PEMBAHASAN
A. Penerapan pasel 3 Ayat (11) dalam  peraturan

pemerintah Nomor 53 tehun 2010 tentang Kedisiplin

Pegawai Negeri Sipil Masuk kerja dan menaati jom Kerja

(PNS) di Kota Gorontalo.

penelition ini peneliti menemukan beberapa permasalahon
terkait Kkedisiplinan Pegowai Negeri Sipil di lingkungan Badan
Kepegawaian Pendidikan doan Pelatihan Kota Gorontalo Berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 53 tahun 2010 tentang Kedisiplinon
Pegawai Negeri Sipil masih banyok Pegawai Negeri Sipil atau ASN
belum sepenuhnya taot pado peraturan pemerintah Nomor 53 Tahun
2010 terutomo pado pasal 3 ayat 11 yaitu mosuk kerjo dan menaati
jam kerjo. Permasalahan yang dihadopi di Badan Kepegawaion
Pendidikan dan Pelatihan adalah kedisiplinan jom masuk kerjo don
menaati jam kerjo. Disiplin terhadop jom kerjo merupokon salah
satu hal terpenting dalam penegokon oturan disiplin pegawai.
Disiplin jam kerjo. yang dimaksud adoaloh doatang ke kontor don
pulang sesuai dengan waktu yang telah ditentukon. Adapun
ketentuan jom kerjo di kontor Badon Kepegoawaion Pendidikan dan
Pelatihan Kota Gorontalo, sebagai berikut:
- Senin (Apel pagi dan apel sore hari): Pukul 07.45 — 16.00 wit
- Selasa sampai jumat: Pukul 08.00 — 16.00 wit.

- Jam istirahat; Pukul 12.00 — 13.00 wit.
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Saat melokukon observasi  yaitu dengan melakukan
pengamatan secaro langsung, terlihat jelas bohwo masih  ada
beberapa pegawai di Badan Kepegawaian Pendidikan dan pelatihoan
tidak tepat waktu terutamo pada senin pogi sebagaimana ditentukan
pado woktu masuk jom kerjo. pada pukul 07:45. Pada pukul 07:45
sompai pukul 08.00 WITA, para pegawai mempersiopkan apel pagi
yoang okan  disompaikon  oleh Kepolo Bodoan Kepegowaion
Pendidikan dan Pelatihan Bapok DR. lksan Hokim, M.Si  maupun
yoang memberikan apel pagi  oleh  Bopok Ramdjon
Datunsolang.S.ip.M.si  seloku  Sekertaris Boadoan Kepegowain
Pendidikan dan Pelatihan. Keterlambaton pegoawai pun beragom,
mulai pada pukul 08:30, 09:00 don bahkan hinggo pukul 11.00.
Selain datang terlambat, terlihat jugo pegawai yong pulang
mendahului atau pulang tidek sesuai dengan jam kerjo. Berdasarkon
pengamatan pada pukul 14.30 beberapa pegowai satu per satu sudah
meninggalkan kantor. Berdasarkan ketentuan waktu pulang podo
pukul 16.00 WITA. Pada dasarnya hari senin adonya Apel di waktu
sore hari tetapi seteloh melakukan observasi di lapangan secara
langsung tidak ditemukon adanyo apel sore hari sebelum pulang.
Oleh karenao itu banyok para pegawai banyok yong melanggaor don
tidak disiplin pado waktu masuk jom kerjo dan pulang jom Kkerjo. Ini
merupakan suotu tindakan yong tidok pantas untuk contoh
Ketetapan masuk kerjo dan pulang jam kerjo sudah diatur dalam

Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 bahwa sanya ’Masuk
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Kerja don Menaati Jom Kerjo’’. Terutamao di Badan Kepegawaian
Pendidikan dan Pelatihan Kota Gorontalo adanyo absensi untuk para
Pegawai Negeri Sipil akan tetapi absen di kantor Badan Kepegawai
Pendidikan dan Pelatihan masih berupo absensi manual.

Berdasarkon hasil observasi yang telah dilaksanakan oleh
peniliti di Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan di Kota
Gorontalo dengon melokukon woawancaro dengan Kepala Badon
Kepegawaion Pendidikon dan  Pelatihan, sekertaris  Badan
Kepegawaion Pendidikan don Pelatihan don  Kepolo Bidang
Pengembangan Pengendalion ASN dan Diklat  Kosubag Adm.
Keuangan Umum dan Kepegawaion dan 2 orang Pegawai Bidong
Pengembangan Pengendalion ASN dan Diklat

Berikut adalah haosil wawoncora dengan Kepalo Badon
Pendidikan dan Pelatinan Kota Gorontalo Bapak Dr. Ikson.
Hakim,M.Si. mengenai peneropon Disiplin Pegawai Negeri Sipil
sebagaimana diatur dalom posal 3 ayat 11 Peraturan Pemerintah
Nomor 53 Tahun 2010 di Kota Gorontalo pada hari Selasa tanggal
30 Januari 2018 pukul 11.30 WITA.,
> Berbicaro tentang penerapan disiplin berarti berbicaro tentang
konsep disiplin Konsep disiplin. Itu tentunya merupakan suatu
keharuson, suatu kewajibon sebagoi pegawai negeri  sipil.
sebagaimana diatur dalam undang-undang ASN tahun 2014 bahwa
sonya terdiri pegawai negeri sipil dan P3K (pegawai pemerintah don

pergantion Kkerjo ) khususnyo disiplin ini sudah diatur dolom
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peraturan pemerintah nomor 53 tahun 2010. Disiplin itu melekat pada
kewajiban, melekat tanggung jowab  didalom pada kewajibon
tersebut adanyo. Penghargaon  don adonya sangksi dan diberikan
hukuman boagi mereka yong tidok disiplin. Peneropan di kota
gorontalo sudah dimulai sejok kepemimpinan pok Marten Taha
seloku Walikota Gorontalo beliau sudah menerapkan konsenkuensi
semua. kedisiplinan misalnya sojo Pegowai Esselon 1V dio sebagai
jabatan pelaksano apabila dia sudah melaksonokan tugas dengon
penuh tanggung jawob moko dia diberikan penghargaan berupa
mengikuti Diklat Pim 1V (Diklat Kepemimpinan), “’pak wali
menyampaikan bahwo  dalam merekrut peserta diklat tidok harus
adanya pilih kasih dan pendekatan. Akan tetapi dilihat dari Kinerjo
Pegawai Negeri Sipil. Bagi mereko yang indisipliner maka yong
bersangkutan itu harus memiliki catotan yang tidok baik moko
adanya penundaan pangkot.? (- hasil wawancaro pada tanggol 30
januari 2018)
Selanjutnyo, bapok Romdjon Datunsoloang,S.IP,M.SI  selaku
sekertaris Badan Kepegawaian Pendidikan don Pelatihan menyatakan
bahwa ; 2

- Bahwa sonya Disiplin yoang berodo di Boadan Kepegowaion
Pendidikan dan Pelatihan Di koto gorontalo ini belum 100 % persen
disiplin. tetopi sayo. menilai kedisiplinan yong berada di BKPP itu
sendiri antara. 90% sampoai 95 % kedisiplin, alasan sayo yong
pertama ada pegoawai di Bkpp sejumlah 3 oroang itu terlambat masuk

> Wawancaro langsung dengan lksan Hakim. Kepala Badan Kepegawaian Pendidikan dan
Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 11.30 Wita

* Wawancara langsung dengan . Ramdjan Datunsolang,S.IP,M.SI selaku sekertaris Badan
Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 09.11 Wita
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kerjo ternyota ado alasan mengurusi anak-anak. Itu mereka tetop
dimasukkan doalam pelanggaron tetapi mereko odanyo sebab
mengapa mereka terlambat setiop Pegawai Negeri Sipil harus
mengukuti segala peraturan dan ketentunayang berlaku misalnyo
autran masuk kerjo. pada waktu jom mosuk jom 08.00 sampai pukul
16.00 pelanggaran mereko yang mengurangi 100 persen dari
penerapan disiplin yang berado di BKPP. Kebanyakan beberopa
pegowai yang sering mengeluh sering terlambat kerena jorak rumoh
ke tempat kerjo. ado beberapa pegowai jorak rumahnyo sekitor 6
sompai 7 kilo dari jorak rumoh ke kontor. Terutomo sayo sendiri
harus senantiasoa menaati disiplin bukan hanyo paroe pegowai tetapi
untuk diri saya sendiri.  ( hasil wawancara pado tanggal 22 jonuari
2018 pada pukul 09.11 Wita. )

Menyangkut soal ketidak displinan yang dibenarkan Rachmat M.
Amiseno, S,STP seloku Kepala Bidang Pengembangan Pengendalion
ASN don Diklat menyatokan bahwa :*

- Upayo yang dilokukan yokni melakukan pembinoaan pada
pegowai negeri sipil agar mengikuti aturan yang sesuai peraturan
yang berlaku kemudion melakukan tindakan tegas dan melakukan
pemotongan TPP ( Tunjangan Penghasilan Pegawai) selama 1
bulan penuh jika melakukan dengan tindakan yang sama maka
akan diberhentian dari status pegawai negeri sipil bagi pegoawai
negeri sipil yang tidak disiplin . Dan untuk pegawai yang oktif
masuk Kkerjo. dan tidak pernah melokukon suatu pelanggaran
terutama pado masuk kerjo dan menaati segala jom kerjo akan di
berikan penghargaan

- ( hosil wawancara pada tanggal 21 jonuari 2018 pada pukul
08.50 Wita. )

Selanjutnyo. dalam wowancare dengan salah satu Pegawai di
Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Koto Gorontalo Bidang
Pengembangan Pengendalion ASN don Diklat Bapak arif pone S.H.,

Penelition mengungkapkan bahwao : °

* Wawancara langsung dengan Rachmat M. Amiseno, S.STP Selaku Kepala Bidang
Pengembangan Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 21 januari 2018 pada pukul
08.50 Wita.

> Wawancara langsung dengan Arif Pohe SH., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 12 Februari 2018 pada pukul 12.20 Wita.
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- © Jelos kita akan kito berikan hukumaon sangksi sesuai pp 11 ketiko
dia tidak masuk moka akan di undongan dan dibuat BAP dan
dijatuhkan hukuman disiplin terutomo dolom peraturan pemerintah
yaitu teguran tertulis yaitu dori 5 hari tanpe kabar 5 sampai 10
teguran lisan 10 sampai 15 surat secaro tidok puos selebihnya itu
sudah pemberhentian.

(hasil wawoncara pado tonggol 12 februari 2018 pada pukul 12.20
Wita)

Hal ini diutarakan jugo oleh salah sotu pegawai di bagian subag
umum don kepegowaian Bapok Mansyur Katili ST., yang menjelaskan
bahwa : ®

a. > Memong di BKPP sendiri banyok yang sering tidak
tepat woktu pada ketentuan masuk jom kerjo don menoaoti
jam Kerjo. moka dari itu ketidakdisplinan buat pora
pegowai sangat minim. Dengan menetapkan sistem daftor
hadir  elektronik sehingga poaro pegawai tidak bisa
menipulasi dato. yang ado di dolam finger tersebut.
Biasanyo ado yang dotong jom 9 pagi tetapi dengan
menggunokon finger moko akan otomatis dia dotang jom
9 tidok biso. menipulasi datong. Pado pukul jom 8 pagi
setelah itu adanyo rekapan dalom sebulan kito bisa
mengetahui pegawai ini dalam sebulan dia masuk jom 8

pagi berapa kali sisanyo doatang jom 9 hingga jam 10 pogi

® Wawancara langsung dengan Mansyur Katili ST., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 23 januari 2018 pada pukul 09.13 Wita.
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itu ada data yang teloh ado di daftar elektronik dan proses
itu akan kita laksanakan 2018 seteloh disahkan oleh pak
walikota kekurangan tidak mengggunokan finger adalah
kekurangan dana terutama. (hosil wowancare poda
Tanggal 23 januari 2018 pada pukul 09.15 Wita )

Ada 2 jenis pelanggaran disiplin yaitu pelanggaran terhadop
kewajiban dan pelonggoaran . pado tiap jenis memiliki 3 tingkatan
hukuman disiplin menurut posal 7 Peraturan Pemerintah Nomor 53
Tahun 2010 tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil, yaitu odo jenis
hukuman ringan, sedang, don berat. Menurut Rachmat M. Amiseno,
S.STP seloku Kepalo Bidang Pengembangan Pengendalian ASN dan
Diklat di kantor BKPP Kota Gorontalo jenis hukuman pada pelanggaron
terhadap kewajiban doan pelanggaran terhadap larangon dibagi menjodi
3 tingkatan hukuman, pada tiap tingkaton memiliki jenis pelanggaran
yang berbeda-beda yaitu sebagai berikut; ’

a. Jenis pelanggaran yang memiliki hukuman disiplin ringan
Peloanggaran yang memiliki hukuman disiplin ringan contohnya
adalah setiap pelanggaran yang berdompak negative pado. unit
kerja, tidok masuk kerjo tanpo keterangon selamo 5 hari kerjo
sompai dengan 15 hari kerja
b.  Jenis pelanggaran yang memiliki hukumaon disiplin sedang
Peloanggaran yang memiliki hukuman disiplin sedang contohnya

adalah setiop pelanggaran yong berdampok negative poda

’ Wawancara langsung dengan Rachmat M. Amiseno, S.STP Kepala Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 21 januari 2018 pada pukul 08.50 Wita.
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insansi yang bersangkutan, pelanggaran terhadop ketoatan jom

kerja, tidak masuk kerjo tanpa keterangan selama 16 hari kerjo

sampai dengan 30 hari kerja

c. Jenis Pelanggaran yang memiliki hukuman disiplin berat

Pelanggaran yoang memiliki hukuman disiplin berat contohnya

adalah setiop pelanggoaran yong berdampok negative poda

pemerintah atau negara, tidak masuk tanpo keterangon selama 31

hari kerjo. sampoi dengan 46 hari kerjo atau lebih,adapun

dikatakan hukuman disiplin melakukan perzinahan, berselingkuh,
dan melakukan tindak pidana.

Untuk jenis pelanggoaran tidok masuk tanpe  keterangan
dijelaskan lebih lonjut dalom Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun
2010 Tentang Disiplin kerjo. Pegawai Negeri Sipil yaitu sebagai berikut;

d. Jenis hukuman ringon pada Posal 8 ayat (9)

Masuk kerjo don menaati ketentuan jam kerjo seboagaimana

dimaksud dalom Pasal 3 angko 11 berupa;®

3) Teguron lisan bagi PNS yong tidok masuk kerjo tanpo
alasan yang sah selama 5 (lima) hari kerjo

4) Teguron tertulis bagi PNS yang tidak masuk kerja tanpo

alasan yang sah selama 6 (enam) sampai dengan 10 (sepuluh)

hari kerja.

¥ Lembaran Negara Republik, Indonesia Tahun 2010 Nomor 74, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5135.
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5) Pernyatoan tidak puas secara tertulis bagi PNS yang tidak
mosuk kerja tanpo alasan yong sah seloma 11 (sebelas)
sampai dengan 15 (lima belas ) hari kerjo

e. Jenis hukuman sedang pada Pasal 9 ayat (11)

Masuk kerjo. dan menaati ketentuan jom kerjo sebagaimona

dimaksud dalam Pasal 3 angko 11 berupa;®
1. Penundaan Kenaikon goji berkalo seloma 1 (satu) tohun

bagi PNS yang tidok masuk kerjo tanpo alasan yong soh
selomo 16 (enam belas) sampai dengon 20 (duo puluh) hari
kerja

2. Penundaan kenaikon poangkat selama 1 (satu) tahun bagi
PNS yang tidak masuk kerja tanpao alasan yong soh selama 21
(dua puluh satu) sampai dengan 25 (duo puluh lima) hari kerja

3. Penurunan pangkat setingkat lebig rendah selama 1 (Satu)
tahun bagi PNS yang tidak masuk kerjo tanpo alasan yong sah
seloma 26 (dua puluh enam) sampai dengan 30 (tiga puluh)
hari kerjo.

4. Pemberhentian dengan hormat tidak atos permintaon
sendiri atou pemberhentian tidok dengan hormat sebagai PNS
bagi PNS yang tidak masuk kerjo tonpa aloason yang sah
seloma 46 (empat puluh enam) hari kerjo atau lebih.

Sedangkan terhadap ketaotan dalam ketentuon jom kerjo. diatur dalam

pasal 14 Peraturon Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 Tentang Disiplin

° Lembaran Negara Republik, Indonesia Tahun 2010 Nomor 74, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5135
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yaitu, Pelanggaran terhadap kewojiban dan menoati ketentuan jom kerja
Pada dasarnya terkaitpemerintah Nomor 53 tahun 2010 disitu diatur
semua ketetiko pegawai tidok masuk kerjo selama 3 hari tanpo kabar dari
BKPP sendiri melakukan pemanggilan 3 selama 3 hari dengan memberi
sangsi secara lisan tetapi apabila dio tidak masuk seloma 5 hari tenpa
kabar moka akan dilakukan sangksi secra tertulis dan PNS tersebut akan
terkeno. hukuman berupa teguran lisan karena melakukan pelanggaran

disiplin tingkat ringan. *°

' Wawancara langsung dengan Windyawati Njode. Kasubag Adm. Keuangan Umum dan
Kepegawaian BKPP Kota Gorontalo, 14 Februari 2017 Pada Pukul 12.50 Wita.
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NO NAMA UNIT JABATAN KASUS STATUS KET
KERJA HUKUM
1 Tridorsa DIKES Perawat Perzinahan | Terpidano. | Masih
Esmiwati  hiola, | Puskesmas Dalom
S.KM Sipatana Proses.
2 Ermon  Katili, | Dinas Pembantu Disiplin - Masih
S.Sos Kelautan, Bendaharawan Dalom
Perikanon Pengeluaran Proses
dan (Gaji)
Pertanian
3 Sri Dewi Goni Kantor Pelaksana Disiplin - Masih
Lurah dalom
Tenda Proses
4 Rully Kantor Pelaksana Disiplin - Masih
Tanghulihi, Lurah dalam
A.Md Tenda Proses
5 Nurlailo K Kantor Pelaksana Disiplin - Masih
.Abas, S.Sos Lurah dalam
Limbah Ul Proses
6 Ririn Nur | BKPP Peloksana Disiplin - Masih
Ekawaty dalom
Mohamad, ST Proses
7 Dahlan ibrahim | BKPP Pelaksana Disiplin - Masih
dalom
Proses
8 Febrioni Kantor Pelaksana Disiplin - Masih
Machmud lurah dalam
Liluwo Proses
9 Yuyun Karim BKPP Peloksonao Disiplin - Masih
dalom
Proses

Sumber: Diperoleh dari Data Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan
(BKPP) Kota Gorontalo, diolah 2017
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Dari tabel jenis kasus Pelanggaran yang dilakukan PNS di Kota
Gorontalo terlihat bahwa jenis pelanggaran tidak masuk tanpa alasan
paling sering dilokukoan. Dari tahun 2015-2017 tercatat bahwo odo 8
kasus jenis pelanggaran tidok masuk tanpa alasan dan 2 duo kasus
pelanggaran disiplin yaitu pertama, koasus melakukan Perzinahon yong
dilakukan oleh seorang perawaot, Keduo kasus yang meliputi terkait
Pelanggaran disiplin/Penipuan dan tindokoan pengelapon yang dilakukan
oleh pegawai Negeri Sipil.

Selain jenis Pelanggaran Disiplin yang dilakukan oleh PNS
penulis juga memperoleh dato tentang doftar Pegowai (ASN) yong

Mendapatkan Sanksi, rincianyo sebagai berikut;
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Tabel 4.2
Jenis Pelanggaran Disiplin Pegawai (ASN)
N NAMA JENIS TAHUN | KETERANGAN
©) HUKUMAN
1 | Drs. Amin Tolomoo, | Pemberhention 2015 Sekretariat
M.Sc Sementara. Doerah
sebagai PNS
2 | Suparti Uno, SE Pemberhentian 2015 Badan Keuangan
Sementara Doerah
sebagai PNS
3 | Fohrul Kasim, S.Kom Pemberhentian 2015 Dinas
Sementara Komunikasi,
sebagai PNS Informatika don
Persandian
4 | Ronni Datau Pemberhentian 2015 RS. Aloe Saboe
Sementara
sebagai PNS
5 | Yuyun Karim Pemberhentian 2015 Badan
Sementara Kepegawaian,
sebagai PNS Pendidikan  dan
Pelatihon
6 | Rampi Hasan, A.Md.Kep | Pemberhentian 2017 RS. OTANAHA
Sementara
sebagai PNS
7 | Dian Madjowa Pemerhention 2017 | Badan
Tidok Hormat Kepegawaian,
Pendidikan  dan
Pelatihan
8 | Ririn Nur  Ekawati | Pemberhention 2017 Badan
Mohamad, ST Sementara. Kepegawaian,
sebagai PNS Pendidikan  dan
Pelatihan
9 | Winanrni Latjompo Penurunan 2017 Badan
Pangkat setingkat Kepegawaian,
lebih rendah Pendidikan  dan
selama 3 tahun pelatihan

Sumber: Diperoleh dari Data Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan
(BKPP) Kota Gorontalo, diolah 2017
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Dari tobel diatas terlihat bahwa jenis hukuman disiplin yoang sering
didapat PNS adalah penurunan pangkat setingkat lebih rendah seloma 3
tohun yaitu berjumlah 1 PNS yong mendapatkan hukuman tersebut dari
tohun 2015-2017. Sedangkan untuk pemberhention tidak dengan hormat
sebagai PNS berjumlah 1 orang PNS Menurut catatan BKPP Kota
Gorontalo inilah salah satu sanksi paling berat seloma 3 tahun bertahun
dari tahun 2015-2017 dengon olasan diberikan sonksi PNS yang
diberikan Pemberhentian Pangkat setingkat lebih rendah selama 3 tahun
yaitu tidok masuk kerjo selama 31 s/d 35 hari hari.  Sedangkoan untuk
Pemberhentian Sementara sebagai PNS berjumlah 7 orang menurut
cataton BKPP Koto Gorontalo dan paling banyok terjadi pada tahun
2015 berjumlah 5 orang PNS.dengan keterangon pemberhention
sementara dari instansi BKPP Kota Gorontalo, Sekertaris Daerah, Badon
Keuangoan Daerah, Dinas Komunikasi, Informatika dan persandian, RS.
Aloe saboe.

“Tiap-tiap jenis hukuman terhadap pelanggaran disiplin dimulai
dari tingkat ringan, sedang don berat semua okon di catatoan secaro
administrasi di Knator BKPP Kota Gorontalo, Pasti semuoa mengocu di
peraturan pemerintah nomor 53 tahun 2010 sudah di jelaskan terutamo
pado sangsi ringon sedang don berat. Salah satunya tegur secara lisan
maupun secara tertulis sangsi disiplin ini dilakukan secara. berjenjang
tergantung pelanggaron apo yang dia lakukan. Yang terokhir sangsi
paling berat adalah pemberhention tidak dengan hormat kita mengocu

dalom peraturan pemerintah nomor 53 tohun 2010 dalam 1 tahun dia
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tidak mosuk kerjo selama. 46 hari tidak masuk kerjo. tanpo keterangon
yang jelas. moko akon diberhentikan secara tidak hormat terutoma saya
sendiri selaku kepalo kepegawaion pun akon diberlakukan dihentikan
sebagai pegawai’. M

Olehnya itu dari pernyataon-pernyataan di otas, penulis dapat
menyimpulkan bahwa beberapo pegawai di Badan — Kepegawain
Pendidikan dan Pelatihan Di Kota Gorontalo menunjukkan tingkat
kedisiplinan dalam mematuhi Jom Kerjo don Menoati Jam Kerjo masih
rendah. Dari hasil wowancare yang dilakukan oleh peniliti salah satu
penyebab para pegowai yang tidak tepat woktu adalah karena jouhnya
jarak yang ditempuh dari rumah ke kantor. Don ada jugo pare Pegowai
Negeri Sipil yong masih mengurusi Anak-anaknyo untuk urusoen sarapon
pagi dan mengurusi anak-anak pergi ke sekolah hal ini diungkoapkan oleh
beberapo pegawai perempuan yong sudoh berkeluargoa. Mereko
mengotakan bohwa sebelum berongkat ke kontor mereka harus
mengurusi anok don menyiapkan makanan.

Berdasarkan hasil observasi yoang diloakukan oleh peniliti di
Kantor Badan Kepegawain Pendidikan don Pelatihan di Kota Gorontalo
menunjukon bahwa selain datang terlambat, banyak paroe pegawai yong
sering pulang terlebih dahulu sebelum woktu yong telah ditentukon,
alasanyo. poara pegowai acuh terhadap peraturan  karena tersebut.
Dengan alasan menyimpulkan bahwao penyebob pegawai datoang don

pulang tidak sesuai dengan jam yang ditentukan disebabkan oleh absensi

" Wawancara langsung dengan Rachmat M. Amiseno, S.STP Kepala Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 21 januari 2018 pada pukul 08.50 Wita.
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yong ado di Badan Kepgowain Pendidikan dan Pelatihan Kota
Gorontalo yaitu absen yong masih manual tidok efektif dan cenderung
mudah untuk dimanipulasi waktu kedatoangan dan pulong para pegawai.
Hal ini disebabkan kurangnyo pengawasan terhadap PNS yang sering
datang terlambat don pulang terlebih dahulu serta kurangnyo kejujuran
pegowai dalam mengisi absensi diharapkon odanye pengoawasan
terhadap kedisiplinan pare. PNS hal ini sangat penting diperhatikon don
diharopkan odonyo pengawasan don ketegoson oleh atason agar
pegowai memiliki disiplin terhadap jom kerjadon menaati jom Kerjo.
yang lebih baik.

Pegawai Negeri Sipil sebagoi oporatur pemerintah  yong
memberikan contoh kepado masyarat untuk senantioso taat pada aturan
jam kerjo agar meloksonokoan tugas dengan sebaik-baik mungkin dan
memiliki raso tanggung jawab terhadap disiplin.

Selain Data mengenai sanksi don pelanggaran terhadap Pegawai
Negeri Sipil di BKPP Kota Gorontalo, peneliti juga observasi rekapon
hasil absen dalam sebulon dari Pegowai Negeri Sipil terutamao di Badon
Kepegawain Pendidikan dan Pelatihan. Berikut adalah rincian rekoapon

hasil Tambahan Penghasilan Pegawai pada tahun 2017;
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REKAPITULAS] pgpg
AVARAN TAMBAHAN PENGHASILAN PEGAWAI

PADA BADAN KEPEGAWAMBULAN DESEMBER 2017
N PENDIDIKAN pay PELATIHAN KOTA GORONTALO

S eRAay, JuMLAK ANG
SEKRETARIS DAERAR : 1OMUHTEP | poTren21 ’“Q"n‘:;:m Ll
KEPALA DINAS, BADAN = : 2 S|
8 , , INSPEKTUR, ST, P
AHLI, ASISTEN, SEKRETAR(s DPRD i - S
X13 ";IES:"-:K:"ANTOR, KEPALA BAGIAN
NGAN SEKRETARIAT DAERAH 3 - - 2
X14 [CAMAT —
X15 |ESELON 11l 2 ] = E .
= :sswn b, AUDITOR MADTA 1 2.964.000 444.600 2.519.400
ENGAWAS, PEMERINTAH MADYA 2 4.338.000 650.700 3.687.300
X17 |ESELON IV 3, AUDITOR MUDA, EaEn
PENGAWAS PEMERINTAHAN MUDA 8|  11.159.200 557.960 10.601.240
ESELON IV b, AUDITOR PERTAMA,
X21 |AUDITOR PENYELIA, PENGAWAS - -
PEMERINTAHAN PERTAMA g .
X22 |AUDITOR PELAKSANA LANJUTAN - 3 <
X23 |ESELONV a 2 2 - :
X31 |FUNGSIONAL NON KEPENDIDIKAN GOL IV - 2 3 -
X32 [FUNGSIONAL NON KEPENDIDIKAN GOL Iil 1 775.200 38.760 736.440
X33 |FUNGSIONAL NON KEPENDIDIKAN GOL II - < = -1
X41 |STAF GOL Ill DAN GOL IV 15 8.042.100 456.445 7.585.65
X42 |STAF GOL | DAN GOL II 13 4.823.000 c
X43 |PENGAWAS PENDIDIKAN % z .
x51 |WIDYAISWARA UTAMA 2 3 i
x52 WIDYAISWARA MADYA 2 9.690.000 1.453.500
x53 |WIDYAISWARA MUDA & 2 5 e
x54 (WIDYAISWARA PERTAMA 2 3 g -]
T ] [ & :
1[GoL IV B 14905090 |
2[GoL il ' = 25108 18461445 |
3[GoL il L ;
aJGoL 7 B
» £ R o @
X Ay

Sumber ; foto dari Rekapitulasi Pembayaran Tambahan penghasilan pegawai Bulan
Desember 2017 pada Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Gorontalo

(BKPP) Di Kota Gorontalo
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AR HADIR PEGAWAI NEGERI SIPIL
BADAN KEPEGAWAIAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KOTA GORONTALO

: Jowa "ok (f ~@¢~ 2017

——r - PANGKAT / JABATAN APEL PM? HADIR HADIR STLH APEL SORE KET
71D | JAM | TTD 1D
3 4 7 8 9 1
T SUSANTHY KUE PALDI, SI0t ooty PELAKSANA 10.00 13.00 16.00
1610 200901 2 005 /e
ANGRAYANI DIAKO, STP PENATA PENGADMINISTRAST oio Q A 9 0 Q
L’i”_‘z__"’ /e KEPEGAWAIAN 45
3. LAUMA, S.Pd PN PELAKSANA (’u 10.00 O 13.00| | | 1600 '\f
20 200902 2 003 m/c 99 \
~GUSTINA ALHASNL PENATA
e PELAKSANA 07.30 Q& 10.00 13.00 16.00
5201001 2 001 /e
PENATA MUDA Tkt T
PENGELOLA SURAT 10.00 13.00 16.00
m/b
PENATA MUDA Tkt I
PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 QAKs
m/b
DUNGGIO, S.Kom PENATA MUDA Tkt I om
f ; PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 o
101001 2 001 m/b
MOHAMAD, ST PENGATUR Tkt I
a0 SESPRI 10.00 13.00 16.00 12
11101 2 001 /d
4HIM PENGATUR
PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 T
7501 1001 I/c
| PENGATUR MUDA
PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 Tl
3012014 na
ompo JURU TINGKAT I | pENGADMINISTRAST S\.N (5N )
10.00 13.00 [\ 1600
072002 vd PERSURATAN

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN PENDIDIKAN
DAN PELTIHAN KOTA GORONTALO

Drs. Hi. IKSAN HAKIM, M.Si
UTAMA MUDA
NIP. 19590809 198303 1013

Sumber; Foto dari da i
;| ta Daftar Hadir Pegawai i Sipi i
o Pt Kots Gorontala (BIPD gawai Negeri Sipil Badan Kepegawaian Pendidikan
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DAFTAR HADIR PEGAWAI NEGERI SIPIL
OTA GORONTALO

BADAN KEPEGAWAIAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN K

2 j<miS 18 Janeer 2018
T KEHADIRAN DISIPLIN KER)APEGAWN
WADIR STLH|  APEL SORE | cET

PANGKAT / JABATAN APEL PAGI HADIR 1
o S | TD ST [am | TD | A T
| # 3 | 4 2 5 T 7 3 9 | 10 | 11 12 13
x e 2 2l PELAKSANA 10.00 13.00 16.00
o 200901 2 005 my/c
GRAYANI DIAKO, S.IP PENATA PENGADMIW g\ a{
10.00 13.00 16.00
I s 2 -
LAUMA, S.Pd PENATA /1 /) X
PELAKSANA g A | 1000 13.00 16.00
20 200902 2 003 my/c €73 / L1 f\_, Q‘
S PR peLAKSANA |07 10.00 13.00 16.00

5201001 2 001 m/c 5.4 :
VGSIH JASIN, PENATA MUDA Tkt I

it PENGELOLA SURAT 10.00 13.00 16.00 120
200901 2 002 m/b

PENATA MUDA Tkt I
E abios PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 AT
20604 2 020 m/b
SUNGGIO, S.Kom PENATA MUDA Tkt I T
& PELAKSANA 10.00 13.00 16.00
1001 2 001 /b
TY MOHAMAD, ST PENGATUR Tkt I
s SESPRI 10.00 13.00 16.00 12m
101 2 001 /d
™ PENGATUR 9=
PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 Tk
111001 I/c
PENGATUR MUDA
PELAKSANA 10.00 13.00 16.00 Tk
2014 IIa
S
0 JURU TINGKAT I | pENGADMINISTRASI
i o PERSURATAN 10.00 13.00 16.00 \BAM
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN PENDIDIKAN
DAN PELTIHAN KOTA GORONTALO
PEMBINA UTAMA MUDA

NIP. 19590809 198303 1013

Sumber; Foto dari
| ari Data Daftar hadir P i i Sipi
dan Pelatihan Kota Gorontalo egawai Negeri Sipil Badan Kepegawaian Pendidikan
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Dari data gambar yang tertero di atas terlihat pada kolom tersebut ada
berisikan tanggal dan bulon diartikan bahwo SKPD menyetorkoan rekapitulasi
daftar hadir Pegawai Negeri Sipil di BKPP ( Badan Kepegoawaian Pendidikan
dan Pelatihan) di Kota Gorontalo sesuai aturan atau tidak terlmabat. Sedangkan
disisi lain para pegowai mendapatkon Rekapitulasi  Pembayaran  (TPP)
Tambohan Penghasilan Pegawai setiop PNS berhok mendoapatkan TPP untuk
mendapatkan TPP tersebut pare pegawai harus taat pada aturan terutamo. pada
masuk kerjo dan menaati jom Kerjo agar supayo poara Pegawai semangot dolom
bekerja.

Setiap tahunya di Badan Kepegawaion Pendidikon don Pelatihon ado 2
kegiotan sebagai penghargoaan pada mereka yang melaksonkan dengoan baik
dan taat pada disiplin;*?

2. Mengusulkon untuk mendapatkon setya rencano (penghargoon
pemerintah ) ada yang 10 tahun 20 tahun dan 30 tohun. Dan
dimasukan noma-namao orang yang bersangkutan ketika yoang
bersangkutan adanya penilaian. Serta merto dinilai dari penilaian
apakah orang ini disiplin dan taot pado aturan apa tidok.

3. Dalom rangka hari ulang tehun hari Korps Pegawai Republik
Indonesia (KORPRI) setiop tanggal 29 November mereka yang
aktif terutama pado golongan 2A dan 2B tetapi mereka disiplin
bekerjo. da nada laporan bahwa pegawai golongon 2A dan 2B
disiplin diberikan berupo. cendro mata berupo Televisi, kulkas,

dan sebagainya. Seboagaimana mereko dianggap prestosi kerjo

2 Wawancara langsung dengan lksan Hakim. Kepala Badan Kepegawaian Pendidikan dan
Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 11.30 Wita



101

diberikan pada setiap Tanggal 29 November. Pado Tanggal 29
November 2017 kemarin Golongan Il ada 6 orang, Golongan Il
ada 7 oroang dan Golongan IV oada 5 orang hadiah berupa
televise, kulkas, radio bahkan diberikan sembako dalam selama 1
tohun 1 kali don ada yang belum di Boadon Kepegoawaion
Pendidikan dan Pelatihan (BKPP) yang di lokukon yaitu
melakukan kenaikan pangkat istimewa bagi mereko yong
mempunyai didikasi dan kinerjo yang luar biasa tetopi selama ini
belum ada yoang mempunyai didikosi don kinerjoa don belum ado
yang bisa mendapatkan ini.
Dari data yong diperoleh peneliti Rekapuitulasi daftar hadir Pegawai
Negeri Sipil di Kota Gorontalo hal tersebut boanyak yong ditemukon
banyak para Pegowai yang tidak mengikuti apel pagi dan acuh terhadap
peraturan sebagaimana dijelaskan dalam Peraturan Pemerintah Nomor
53 Tahun 2010 ketiko poaro pegowai tidak mengikuti ape lapel moko
adanya pemotongan terkait (TPP) Tunjangan Penghasilan Pegawai dan
tidak  mendopatkan  100% Yang seharusnya  setiap  instansi
melaksonakan penegakkon dan upaya peningkaton disiplink maupun
dalom kenyataan secara langsung terlihat SKPD tidak rajin dolom
melakukan setoran rekapan obsen setiop bulanye yong dapatt
memberikan celah pada pegowai untuk melokukon pelanggaram
terutama dibidang absensi masih banyok para pegowai yang tingkat

kesadaran kejujuran masih kurang.
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B. Faktor-Faktor Penghambet yong dihedepi BKPP Kota
Gorontalo Dalam Impelementasi Pasal 3 Ayat 11 Peraturan
Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 Di Kota Gorontalo

Peneropan disiplin PNS di wilayah pemerintah Kota

Gorontalo padoa  kenyataonya masih - mengambil  banyok

penghombat BKPP maupun penghambot di Koto. Gorontalo.

Penghambat yong masih sering dihadapi BKPP Kota Gorontalo

seloku instansi yang berwenang dalam urusan kepegowaion di

wilayoh Kota Gorontalo adah sebagai berikut :

1. Penghambat yong dialomi BKPP dalam menerapkan aturon
tentang disiplin :
a. Penghambat yaitu masih kurangnyo tingkat pemahamaon dari
Aparatur terkait disiplin itu sendiri kemudion masih  enggonya
pimpinan secara hirarki memberikan teguran kepado anggoto otou
anak buahnya itu masih berfikir untuk adonyo roase sungkan don
beberapa. pertimbangan itu yong menjoadi faktor penghambat salah
satunyo yokni dari faktor penghambaot adalah gajinya sudah tidak
ada kemudion adanya beberopo kegiaton yang tidok dilibatkon
kepada pegowai Negeri Sipil yang tidok disiplin.*®

b. Salah satu faktor Penghambat semuanyo. kembali pada individu

masing-masing don pada sistem terutoma sistemnya masih manual
di Badan Kepegawaian Pendidikan don Pelatihan BKPP dikota

gorontalo secara. umum. ada istiloh tidur siang terkadong poara

B Wawancara langsung dengan . Ramdjan Datunsolang,S.IP,M.SI selaku sekertaris Badan
Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 09.11 Wita
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pegowai mengambil waktu jam istirahat dan kembali ke kantor pada

pukul 14.00 WITA dengan alas an menggunakan waktu jom tidur.*
c. faktor penghambat yaitu Disiplin itu balik lagi pada tingkat
kesadaran diri kita sendiri. kami dari BKPP Kota Gorontalo hanya
tinggal bagoaimana melokukan control dan menegokkan aturan
tentang disiplin itu sendiri. Karna kesadaran pribadi itu tidok bisa
dipaksokan, tetapi tetap selalu kami himbou dari kepalo badon
untuk semua pegawai untuk disiplin baik untuk honorer untuk
melakukan kerjanya untuk melakukan tugasnya sehari-har™
d. Penghambat Itu semuonya kembali pada diri masing-masing
orang individunya ingin  menerimo.  100% moka  harus
meloksanakan ketetoon disiplin tanpo melakukan pelanggaran
tetapi melakukan pelanggoran mako dio tidok mendopatkon
sepenuhnya tunjangon banyak paro pegawai yang sering mengeluh
tidak tepat woktu masuk jam kerjo dengon alas an jarak rumah
yang terlalu jauh dan ado urusan keluarga walaupn dia izin, sakit,
cuti tetap dipotong tunjangan pendapatan penghasilan kecuali dia
keluar doeroh adanyo surat tugas dinas dia tidak dipotong yong

adanya alosan sekit, izin, cuti hanya diptong sebesar 2% *°

" Wawancara langsung dengan Mansyur Katili ST., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 23 januari 2018 pada pukul 09.13 Wita.
® Wawancara langsung dengan Arif Pohe SH., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 12 Februari 2018 pada pukul 12.20 Wita.
'* Wawancara langsung dengan Windyawati Njode. Kasubbag Adm. Keuangan Umum dan
Kepegawaian BKPP Kota Gorontalo, 14 Februari 2017 Pada Pukul 12.50 Wita.
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2. Penghambat dari Pegawai Negeri Sipil serta dari lingkungoan BKPP di
wilayah Kota Gorontalo :

a. Kurangnyo Tingkat Kesodaran otou Kepedulian PNS  yong
bersangkutan. Masih banyak PNS di wilayoh Koto Gorontolo yong
menyepelekon aturan disiplin kerjo. PNS yaitu yong tercontum padao.
Pasal 3 ayat 11 Peraturn Pemerintah Nomor 53 Tohun 2010 Tentoang
Disiplin  Pegawai Negeri Sipil Masuk Kerjo Dan Menaati Jam Kerjao.
Kurongnya kesadaran memaohami peroaturon yong mengokibatkon
pegowai acuh terhadap peraturan.

b. Belum maksimal peran dori Kepalo Badan Kepegawaian Pendidikan
dan Pelatihan Kota Gorontalo dalam meloksanakan pengawasoan dan
pembinoan terhadap kedisiplinan poro pegowai maupun pora honorer
masih sangat minim.. Kepalo BKPP terkesan mengandalkan paro
pegowai dalam menegakkan kedisiplinan setiop bawohanya. *8

c. Dari sesi penghambat sebenarnyo penghombat itu tidok ado tetapi
adanya itu faktor kemauon karena faktor kemauan pasti tidak ado faktor

penghambot *°

Y Wawancara langsung dengan lksan Haokim. Kepala Badan Kepegawaian Pendidikan dan
Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 11.30 Wita

¥ Woawancara langsung dengan Mansyur Katili ST., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 23 januari 2018 pada pukul 09.13 Wita.
¥ Wawancara langsung dengan Rachmat M. Amiseno, S.STP Kepala Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 21 januari 2018 pada pukul 08.50 Wita.
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C. Pendukung vyang dilukuken BKPP dalam Mengatasi
Kendale, impelemntasi posal 3 ayot 11 Peraturan
Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 Tentang Kedisplinan
Pegawai Negeri Sipil di Kote Gorontalo.

Melihat banyaknya dalam Impelementasi Pasal 3 Ayat 11 Peraturan
Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 Tentang Kedisiplinan Pegawai Negeri
Sipil di Kota Gorontalo, BKPP selaku instansi yang memiliki kewenangan
dibidang kepegoawainya khususnya pada bidang kedisiplinan Masuk Kerja
dan Menaati Jam Kerjo. Upaya yoang dilakukan BKPP Koto Gorontalo
sebagai berikut;

2. Pendukung dalom mengatosi penghambat dari kantor BKPP dalam
menerapkan aturan tentang disiplin Pegawai;

a. Foktor pendukung yaitu lahirnya kebijokon-
kebijokan pemerintah sebagaimana  diatur
dalam Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun
2010 Tentang  Kedisiplinan  Pegawai
Negeri Sipil. keduo adanya surat ederan terkait
disiplin kehadiran dan sebagainyo. Bagaimana
Pemerintah memberikan contoh yang didukung
oleh kanwil ini merupakan pendukung terhadap
disiplin. Pendukung melibatkon adonya aturan-
aturon regulasi Kebijokan-Kebijokan
Pemerintah terdiri dori surat ederon don
kebijokan terhadap kinerjo Pegawai.?

b. Pendukung yaitu faktor ini ketika kita terapkan
kedisiplinan  dengan  menggunokan doftar
elektronik atau fonger moaka okan bia
ditabulasi berapa persen orang yang terlambat
dengan tidak tepat waktu dan akon diberikon

* Wawancara langsung dengan . Ramdjan Datunsolang,S.IP,M.SI selaku sekertaris Badan
Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 09.11 Wita.
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reward agar supayo mereka yong lain ado
motivosi dan piagam penghargoon.?

Faktor Pendukung Itu semuanya kembali pado
diri masing-masing orang individunya ingin
menerimo. 100% (TPP) Tunjangan Penghasilan
Pegawai moaka harus melaksonokon ketetoon
disiplin tanpa melakukan pelanggaran tetopi
melakukan pelanggaran mokoa dio  tidak
mendapatkan sepenuhnyo tunjangon banyak
paro pegawai yang sering mengeluh tidak tepat
woktu masuk jam Kerjo dengon alos an jarak
rumeh yong terlolu jouh don ado uruson
keluargo. walaupn dia izin, sakit, cuti tetop
dipotong tunjangan pendapatan penghasilon
kecuali dio keluar daeroh adoanya surat tugos
dinas dia tidak dipotong yong adanya alos on
sakit, izin, cuti hanya diptong sebesar 29%. %

3. Pendukung dalom mengatosi Penghambat dari Pegowai Negeri

Sipil serta. Satuan Kerjo Perangkat Doerah di wilayah Koto

Gorontalo;

a.

21

Pendukung BKPP untuk mengatasi Penghambat dari PNS
yong kurong peduli terhadap oturan tentang menoati
ketentuan jam kerjo yong tercantum dalom Posal 3 Ayat
11 Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 Tentang
Kedisiplinan Pegawai Negeri Sipil. Terutama Disiplin itu
balik lagi pada diri kita sendiri kami dari BKPP hanya
tinggal bagaimana melokukon control dan menegakkaon

aturan tentang disiplin itu sendiri. Karno kesadaron

Wawancara langsung dengan lksan Hakim. Kepala Badan Kepegawaian Pendidikan dan

Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 11.30 Wita.
> Wawancara langsung dengan Windyawati Njode. Kasubbag Adm. Keuangan Umum dan
Kepegawaian BKPP Kota Gorontalo, 14 Februari 2017 Pada Pukul 12.50 Wita.
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pribadi itu tidok bisa dipoksakan tetopi selalu kami
himbou dari kepala badan untuk semuo pegawai untuk
disiplin baik untuk honorer untuk melakukan Kkerjonya
untuk  melokukan tugasnya  sehari-hari.  termaksud
ketentuan jam kerjo dan menaati jam kerjo. Permosalahan
lainya untuk diri sendiri terutoma yong Kito patut untuk
dicontokan yoitu Kepalo Badon BKKP kareno beliou
memberikan contoh untuk pora pegawai agor disiplin
misalnya dia orangnya rapi dan dio masuk kerjo sesuai
jam kerjonya kecuali beliau turun sidok dan sudah tidak
mengikuti apel bersama kami. Tetopi dia memberikan info
don paro pegawai kepala badon masih melakukon sidok
di SKPD.?

b. Pelanggaran yong memiliki hukuman disiplin tingkat
ringan memang sering diabaikan oleh paro pegawai yong
melakukan pelanggaran.padahal hol tersebut sangatlah
penting untuk mengajarkan pegowai untuk mematuhi
aturan disiplin mengenai jom kerjo. dan menaati jom
kerjo..dan menanamkon rasa disiplin bagi PNS diwilayah
BKPP Kota Gorontalo.?*

c. Faktor pendukung kedisiplinan berawal dari sanksi yang

diterapkan faktor kedisiplinan. Sayo berharop kedepanya

2 Wawancaro langsung dengan Arif Pohe SH., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 12 Februari 2018 pada pukul 12.20 Wita.
> Wawancara langsung dengan lksan Hakim. Kepala Badan Kepegawaian Pendidikan dan
Pelatihan Kota Gorontalo, 30 januari 2018 Pukul 11.30 Wita.
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aturan atou sanksi bukan sekedar sanksi begitu sojo., tetopi
diberikan sanksi lebih berat dan efek jera buat pora

Pegawai Negeri Sipil yang tidak taat pada aturan. 2

> Wawancara langsung dengan Mansyur Katili ST., Selaku Pegawai Bidang Pengembangan
Pengendalian ASN dan Diklat BKPP Kota Gorontalo, 23 januari 2018 pada pukul 09.13 Wita.



