
107 
 

 

Jurnal 

Sabardini. 2006. Peningkatan Kinerja Melalui Perilaku Kerja Berdasarkan Kecerdasan 

Emosional. Telaah Bisnis , Vol. 7 (1) 

yuswani, w. 2016. Pengaruh Budaya Organisasi dan stres terhadap Motivasi kerja dan 

dampaknya terhadap kinerja karyawan pada PT. Kerinci Permata Motor Jambi. Jurnal 

Sainstech Politeknik Indonusa Surakarta , Vol. 2 (5) 

 



 
 

108 
 

Lampiran 1 kuisioner Penelitian 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI TERHADAP MOTIVASI KERJA DAN DAMPAKNYA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA AUTO2000 CABANG SUTOYO MALANG 

 

 

Responden yang terhormat,  

Bersama ini Saya memohon kesediaannya untuk mengisi daftar kuesioner yang 

diberikan. Informasi yang diberikan sebagai data penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi pada program Sarjana Administrasi Bisnis Universitas 

Brawijaya Malang dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi terhadap 

Motivasi Kerja dan dampaknya pada Kinerja Karyawan pada Auto2000 

Sutoyo Malang”, di JalanLetjen Soetojo No 25 Malang. Informasi ini merupakan 

bantuan yang sangat berarti dalam penyelesaian data penelitian. Atas bantuan 

Bapak / Ibu saya ucapkan terima kasih. 

A. Petunjuk Pengisian  

1. Jawablah setiap pertanyaan ini sesuai dengan pendapat Bapak / Ibu  

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pertanyaandengan memberi tanda checklist 

(√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut Bapak / Ibu  

Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut:  

a. STS : Sangat Tidak Setuju dengan Skor 1  

b. TS : Tidak Setuju dengan Skor 2  

c. KS : Kurang Setuju dengan Skor 3  

d. S : Setuju dengan Skor 4  

e. SS : Sangat Setuju dengan Skor 5  

 

B. Identitas Responden  

1. Jenis Kelamin :  

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

2. Usia/Umur :  

a. 15-20 tahun 

b. 21 s/d 25 tahun 

c. 26 s/d 31 tahun 

d. 32 tahun ke atas 
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3. Pendidikan : 

a. SLTA/SMA 

b. D3, Jurusan.............. 

c. S1, Jurusan................ 

d. S2, Jurusan.................... 

4. Masa Kerja : 

a. Di bawah 1 tahun 

b. 1-10 tahun 

c. Di atas 10 tahun 

5. Apakah anda sudah mengetahui visi dan misi di perusahaan? 

a. Ya 

b. Tidak 

6. Apakah anda setuju dengan visi dan misi yang di bentuk oleh perusahaan? 

a. Ya 

b. Tidak 

7. Apakah anda sudah dapat menerapkan visi dan misi tersebut? 

a. Ya 

b. Tidak 
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No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 Perusahaan 

memberikan 

kesempatan 

karyawan 

melakukan 

inovasi dalam 

pekerjaan yang 

beresiko 

     

2 Perusahaan dan 

lingkungan kerja 

selalu fokus 

dalam menyikapi 

suatu hal 

     

3 Atasan saya 

fokus terhadap 

hasil dalam 

mencapai tujuan 

     

4 Kebijakan 

managemen 

berpengaruh 

terhadap diri saya 

     

5 Perusahaan selalu 

melakukan 

musyawarah 

dalam 

menyelesaikan 

permasalahan 

     

6 Karyawan 

perusahaan 

cenderung 

proaktif dalam 

menangani 

masalah 

     

7 Perusahaan 

mendorong 

karyawan 

memiliki sikap 

daya saing yang 

tinggi dalam 

bekerja 

     

8 Perusahaan 

mempertahankan 

alur kerja yang 

telah ditetapkan 
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No Pernyataan STS TS KS S SS 

9 Bonus yang 

diberikan 

perusahaan 

sesuai dengan 

prestasi kerja 

karyawan 

 

     

10 Saya memiliki 

keinginan untuk 

mencapai hasil 

     

11 Saya dapat 

termotivasi 

dalam mencapai 

tujuan 

     

12 Saya memiliki 

pola berpikir 

yang terbuka 

     

13 Saya 

berkeinginan 

Memberikan ide-

ide yang berbeda 

dan berkualitas 

     

14 Saya berani 

dalam 

mengambil 

resiko 

     

15 Saya berani 

dalam 

menangani 

masalah 

     

16 Saya 

bertanggung 

Jawab terhadap 

pekerjaan yang 

saya miliki 

 

 

 

    

17 Saya teliti dalam 

melaksanakan 

pekerjaan yang 

diberikan 

     

18 Saya mampu 

bekerja sesuai 

dengan standar 

kualitas yang 

ditetapkan 
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No Pernyataan STS TS KS S SS 

19 Kondisi pikiran 

yang jernih, 

tenang, dan kreatif 

membuat 

sayadapat 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan 

baik 

     

20 Saya Menyelesaian 

pekerjaan sebelum 

waktu yang 

ditetapkan dengan 

tetap menjaga 

standar pekerjaan 

     

21 Saya 

memilikiKeinginan 

mencapai tugas 

dengan tepat 

     

22 Saya tidak 

bergantung  

terhadap pihak lain 

dalam 

menyelesaikan 

tugas 

     

23 Saya tidak 

meninggalkan 

perusahaan 

meskipun 

menguntungkan 

     

24 Saya selalu 

bersedia menerima 

tugas yang 

diberikan 
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Lampiran 2 Data Karakteristik Responden 

Data Karakteristik Responden 

 

 

Usia * Jenis Kelamin Crosstabulation 

Count 

 

Jenis Kelamin 

Total Laki-laki Perempuan 

Usia 21 - 25 Tahun 10 0 10 

26 - 31 Tahun 24 0 24 

32 Tahun ke atas 6 20 26 

Total 40 20 60 

 

 

Usia * Pendidikan Crosstabulation 

Count 

 

Pendidikan 

Total SMA D3 S1 

Usia 21 - 25 Tahun 2 8 0 10 

26 - 31 Tahun 0 4 20 24 

32 Tahun ke atas 0 0 26 26 

Total 2 12 46 60 
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Usia * Masa Kerja Crosstabulation 

Count 

 

Masa Kerja 

Total < 1 Tahun 1 - 10 Tahun > 10 Tahun 

Usia 21 - 25 Tahun 2 8 0 10 

26 - 31 Tahun 0 24 0 24 

32 Tahun ke  atas 0 2 24 26 

Total 2 34 24 60 
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Lampiran 3 Hasil Data Jawaban Responden 

Hasil Data JawabanResponden 

VariabelBudayaOrganisasi (X) 
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VariabelMotivasiKerja (Z) 
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VariabelKinerjaKaryawan (Y) 
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Lampiran 4 Hasil Uji Validitas Masing-masing Variabel 

HasilUjiValiditasMasing-masingVariabel 

VariabelBudayaOrganisasi (X) 
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VariabelMotivasiKerja (Z) 
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VariabelKinerjaKaryawan (Y) 
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Lampiran 5 HasilUjiReabelitasMasing-masingVariabel 

VariabelBudayaOrganisasi (X) 

 

 

VariabelMotivasiKerja (Z) 

 

 

VariabelKinerjaKaryawan (Y) 
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Lampiran 6 HasilUji Path Analisis (Jalur) 

 

Pengaruh X – Y 

 

 

 

 

 

 

 



130 
 

 

PengaruhLangsung X – Z 
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PengaruhLangsung Z – Y 
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