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ditet pk n oleh pemerint h h rus sej l n deng n kondisi y ng d , b ik itu di 

l p ng n m upun dilu r l p ng n. Y ng m n  d l m kegi t nny  melib tk n 

beber p  unsur disert i deng n us h -us h  d n didukung oleh l t- l t 

penunj ng. 

Sel in itu perlu d ny  b t s n w ktu d n penentu n t t  c r  

pel ks n n. Berh sil tid kny  proses inplement si, Menurut Edw rd, y ng 

dikutip oleh bdull h, dipeng ruhi oleh f ktor-f ktor y ng merup k n sy r t 

terpenting berh silny  su tu proses implement si. F ktor-f ktor tersebut 

d l h: 13 

a. Komunik si, merup k n su tu progr m y ng d p t dil ks n k n 

deng n b ik p bil  jel s b gi p r  pel ks n . H l ini meny ngkut 

proses peny mp i n inform si, kejel s n inform si d n konsistensi 

inform si y ng dis mp ik n. 

b. Resouces (Sumber D y ), d l m h l ini m liputi emp t komponen y itu 

terpenuhiny  luml h st f d n ku lit s mutu, inform si y ng diperluk n 

gun  peng mbil n keputus n t u kewen ng n y ng cukup gun  

mel ks n k n tug s seb g i t nggung j w b d n f silit s y ng 

dibutuhk n d l m pel ks n n. 

c. Disposisi sik p d n komitmen d rip d  pel ks n n terh d p 

progr m       khususny  d ri merek  y ng menj di implemet si progr m 

khususny  d ri merek  y ng menj di implementer progr m. 

d. Struktur birogr si y itu SOP (St nd r Oper ting Procedures) y ng 

meng tur t t  lir n d l m pel ks n n progr m. Jik  h l ini tid k sulit 
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d l m menc p i h sil y ng memu sk n, k ren  penyeles i n m s l h-

m s l h k n memerluk n pen ng n n d n penyeles i n khusus t np  

pol  y ng b ku. 

Keemp t f ktor di t s, dip nd ng atau dinilai mempeng ruhi 

keberh sil n su tu proses implement si, n mun jug  d ny  keterk it n d n 

s ling mempeng ruhi nt r  f ktor y ng s tu deng n f ktor y ng l innya. 

Sel in itu d l m proses implement si sekur ng-kur ngny  terd p t tig  unsur 

y ng penting d n mutl k y itu: 

a. d ny  progr m (kebij ks n n) y ng dil ks n k n; 

b. Kelompok m sy r k t y ng menj di s s r n d n m nf t d ri progr m 

perub h n d n peningk t n; 

c. Unsur pel ks n  b ik org nis si m upun peror ng n y ng 

bert nggungj w b d l m pengelol n pel ks n  d n peng w s n d ri 

proses implement si tersebut. 

D ri pend p t di t s d p t dik t k n b hw  pel ks n  su tu progr m 

sen nti s  melib tk n ketig  unsur tersebut. 

1.  Pengerti n Disiplin 

Disiplin d l h prosedur y ng mengoreksi t u menghukum 

b w h n k ren  mel ngg r per tur n t u prosedur. Disiplin merup k n 

bentuk pengend li n diri peg w i d n pel ks n n y ng ter tur d n 

menunjukk n tingk t kesungguh n tim kerj  di d l m sebu h org nis si. 

Menurut Para Ahli (Sarjana), disiplin d l h kegi t n m n jemen 

untuk menj l nk n st nd r-st nd r org nis sion l. H l ini ber rti disiplin 
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menj di cu n b gi org nis si d l m menentuk n st nd r-st nd r y ng 

dil lcuk n di org nis si.  

Pend p t beber p  penulis sing tent ng pengerti n disiplin, 

di nt r ny  d l h:  

a. Menurut Terry, disiplin merup k n l t peng, ger k k ry sv n. g r 

ti p pekeij n d p t beij l n deng n l nc r, m k  h rus dius ll trn 

g r d  disiplin y ng b ik. Terry kur ng setuju jik  disiplin h ny  

dihubungk n deng n h l-h l y ng kur n menyen ngk n (hukuman), 

k ren  seben rny  hukuman merup k n l t p ling khir untuk 

meneg kk n disiplin.  

b. L t iner, meng rtik n disiplin seb g i su tu keku t n y ng 

berkemb ng di d l m tubuh k ry w n d n menyeb bk n k ry w n 

d p t menyesu ik n diri deng n suk rel  p d  keputus n, per tur n, 

d n nil i-nil i tinggi d ri pekeij n d n peril ku. 

c. Be ch, disiplin mempuny i du  pengerti n. rti y ng pert m , 

melib tk n bel j r t u memcet k peril ku deng n mener pk n 

imb l n t u hukum n. rti kedu  lebih sempit l gi, y itu disiplin 

ini h ny  bert h n deng n tind k n hukum n terh d p pel ku 

kes l h n. 

 Sel njutny  menurut Heidjr chm n d n Husn n, disiplin d l h 

seti p perseor ne n d n jug  kelompok y ng menj min d ny-  kep tuh n 
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terh d p "perint h" d n berinisi tif untuk mel kuk n su tu tind k n y ng 

diperluk n se nd iny  tid k d  "perint h".11 

d pun ukur n tingk t disiplin peg w i menurut Levine, d l h 

p bil  peg w i d t ng deng n ter tur d n tep t w ktu, p bil  merek  

berp k i n serb  b ik d n mengerjakan pekerj ny  deng n b ik d n 

tep t, p bil  merek  mempergun k n perlengk p n org nis si deng n 

h ti-h ti, p tuh terh d p instruksi d ri t s n, sert  p d  per tur n d n t t  

tertib y ne berl ku, menyeles ik n pekerj n tep t p d  w ktuny . 12  

Disiplin ber s l d ri b h s  diciplin , y ng ber rti l tih n t u 

pendidik n kesop n n d n kerokh ni n sert  pengemb ng n t bi t. 

Menurut KBBI, disiplin ber rti mel tih b tin d n w t k sup y  

perbu t nny  men ti t t  tertib. Disiplin diri ber rti mel tih diri 

mel lcuk n seg l  sesu tu deng n tertib d n ter tur sec r  

berkesin mbung n untuk mer ih impi n d n tuju n y ng inzin dic p i. 

Menurut Robert B c l, disiplin d l h sebu h proses y ng 

digun k n untuk mengh d pi perm s l h n kinerj . Proses ini melib tk n 

pemimpin d l m mengidentifik si d n mengkomunik sik n m s l -

m s l h kinerj  kep d  peg w i. Seor ng pemimpin berkew jib n untuk 

mempert h nk n kedisiplin n d l m org nis si y ng dipimpinny . S nksi 

d n keteg s n l inny  menj di b gi n y ng h rus dilih t seb g i 

konsekuensi menj di peg w i di su tu org nis si. 

                                                 
11 , , hlm.26. 
12 Livine, ekerja,   h 71. 
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Menurut PP Disiplin PNS d l h kes nggup n PNS untuk men ti 

kew jib n d n menghind ri l r ng n y ng ditentuk n d l m per tur n 

perund ng-und ng n d n/ t u per tur n kedin s n y ng p bil  tid k 

dit ti t u dil ngg r k n dij tuhi hukum n disiplin. Berd s rk n 

pem p r n di t s, d p t disimpulk n b hw  disiplin PNS d l h ket t n 

PNS d l m mel ks n k n kew jib n sert  menghind ri l r ng n sesu i 

per tur n y ng berl ku. Seor ng peg w i y ng s d r k n tug s d n 

t nggung j w bny  tentu k n menj l nk n kew jib n y ng dibeb nk n 

kep d ny  d n menj uhi l r ng n-l r ng n y ng k n menurunk n 

krediblit sny  seb g i PNS. 

D l m Und ng-Und ng Republik Indonesia Nomor 5 T hun 2014 

tent ng p r tur Sipil Neg r  (selanjutnya disebut UU ASN) 

menyebutk n b hw : 

a. Untuk menj min terpelih r ny  t t  tertib d l m kel nc r n 

pel ks n  tug s, PNS w jib mem tuhi aturan disiplin PNS. 

b. Inst nsi pemerint h w jib mel ks n k n peneg k n disiplin terh d p 

PNS sert  mel ks n k n berb g i up y  peningk t n disiplin. 

c. PNS y ng mel kuk n pel ngg r n disiplin dij tuhi hukum n 

disiplin. 

d. Ketentu n lebih l njut mengen i disiplin di tur deng n per tur n 

pemerint h. 

Disiplin d p t dic p i mel lui du  c r , y itu mel lui 

pengemb ng n disiplin y ng d t ng d ri individu d n mel lui pener p n 
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tind k n disiplin y ng ket t, rtiny  b gi seor ng PNS y ng mel kuk n 

tind k n indisipliner (tidak displin) k n diken i hukum n t u s nksi 

sesu i deng n tingk t n kes l h n. 

D ri beber p  pend p t di t s d p t disimpulk n b hw  disiplin 

d l h bentuk pengend li n d ri peg w i d n pel ks n n kegi t n 

m n jemen untuk menj l nk n st nd r-st nd r oper sion l. Tuju nny  

g r seti p pekerj n d p t berj l n sesu i deng n prosedur. 

2.  Tuju n d n M nf t Disiplin 

Menurut Sim mor  d l m Sin mbel  tuju n ut m  tind k n 

pendisiplin n d l h mem stik n b hw  peril ku-peril ku peg w i 

konsisten deng n tur n- tur n y ng ditet pk n oleh org nis si.13 

Berb g i tur n y ng disusun oleh org nis si d l h tuntun n untuk 

menc p i tuju n org nis si y ng ditet pk n. P d  s t su tu tur n 

dil ngg r, efektivit s org nis si berkur ng s mp i p d  tingk t tertentu, 

terg ntung p d  ker sny  pel ngg r n. 

Tuju n berikutny  d l h mencipt k n t u mempert h nk n r s  

horm t d n s ling perc y  di nt r  t s n d n b w h nny . Disiplin y ng 

diberl kuk n sec r  tid k tep t d p t mencipt k n m s l h-m s l h 

seperti mor l kerj  y ng rend h, kem r h n, d n kem u n buruk di nt r  

peng w s d n b w h n-bawahannya. D l m kondisi seperti ini semu  

perb ik n d n peril ku peg w i h ny  k n berl ngsung singk t, d n 

peng w s h rus mendisiplink n kemb li peg w i d l m j ngk  w ktu 
                                                 
13 E , PT. 

 , hlm.56.   
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y ng tid k terl lu l m . Pel ks n n tind k n disiplin y ng ben r tid k 

h ny  memperb iki peril ku peg w i, k n tet pi jug  k n 

meminim lk n m s l h-m s l h pendisiplin n dim s  y ng k n d t ng 

mel lui hubung n y ng positif di nt r  b w h n d n t s n. Tind k n 

pendisiplin n jug  d p t memb ntu peg w i sup y  menj di lebih 

produktif, deng n demiki n d p t menguntungk nny  d l m j ngk  w ktu 

p nj ng. Tind k n pendisiplin n y ng tep t d p t mendorong peg w i 

untuk meningk tk n kinerj  y ng p d  khirny  k n mengh silk n 

penc p i n individu 

3.  Pentingny  Disiplin Kerj  

Disiplin kerj  d l h kem mpu n kerj  seseor ng untuk sec r  

ter tur, tekun, terus-menerus d n bekerj  sesu i deng n tur n- tur n y ng 

berl ku deng n tid k mel ngg r tur n- tur n y ng sud h ditet pk n. 

Menurut M ngkuneg r  d l m Sin mbel , terd p t du  jenis bentuk 

disiplin kerj , y itu disilin preventif d n disiplin korektif.14 

Meneg kk n su tu kedisiplin n penting b gi su tu perus h n/ 

org nis si, seb b deng n kedisiplin n itu d p t dih r pk n seb gi n bes r 

d ri per tur n-per tur n dit ti oleh seb gi n bes r p r  k ry w n. 

Deng n demiki n d ny  kedisiplin n tersebut d p t dih r pk n pekerj n 

k n dil kuk n seefektif d n seefisien mungkin. Bil m n  kedisiplin n 

tid k d p t diteg kk n m k  kemungkin n tuju n y ng tel h ditet pk n 

                                                 
14  hlm.7. 
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tid k d p t dic p i t u d p t terc p i t pi sec r  kur ng efektif d n 

efisien. 

Pend p t l inny  diungk pk n oleh Sutrisno, b hw  disiplin kerj  

s ng t diperluk n untuk menunj ng kel nc r n seg l  ktivit s org nis si 

g r tuju n org nis si d p t dic p i sec r  m ksim l.15 Disiplin kerj  

d p t dilih t seb g i sesu tu y ng bes r m nf tny , b ik b gi 

kepenting n org nis si m upun kepenting n peg w i. B gi org nis si 

d ny  disiplin kerj  k n menj min terpelih r ny  t t  tertib d n 

kel nc r n pel ks n n tug s, sehingg  diperoleh h sil y ng optim l. 

d pun b gi peg w i k n diperoleh su s n  kerj  y ng menyen ngk n 

sehingg  k n men mb h sem ng t kerj  d l m mel ks n k n 

pekerj nny . 

4.  F ktor-F ktor Y ng Mempeng ruhi Disiplin Kerj  

Menurut Singodimedjo y ng mempeng ruhi disiplin peg w i d l h 

sebagai berikut:16 

a. Bes r  

Bes r kecilny  kompens si d p t mempeng ruhi teg kny  

disiplin. P r  peg w i k n mem tuhi seg l  per tur n y ng 

berl ku, bil  mer s  mend p tk n j min n b l s j s  y ng setimp l 

deng n jerih p y hny . 

 

                                                 
15 DPRD DKI,  , hlm.33. 
16 K

,  . 
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b. d   

Per n n ketel d n n pimpin n s ng t berpeng ruh bes r 

d l m org nis si, b hk n s ng t domin n dib ndingk n deng n 

semu  f ktor y ng mempeng ruhi disiplin peg w i, k ren  

pimpin n k n menj di p nut n p r  peg w iny . P r  peg w i 

k n sel lu meniru y ng dilih tny  seti p h ri p pun y ng di bu t 

pimpin nny  

c. d   

Pembin n disiplin tid k k n d p t terl ks n  d l m 

org nis si, bil  tid k d  tur n tertulis y ng p sti untuk d p t 

dij dik n peg ng n bers m . Disiplin tid k mungkin diteg kk n 

bil  per tur n y ng dibu t h ny  berd s rk n instruksi lis n y ng 

d p t berub h-ub h sesu i deng n kondisi d n situ si. 

d. Pim  

D

 

 

e. d   
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Deng n d ny  peng w s n y ng dil kuk n pimpin n, m k  

sedikit b ny k p r  peg w i k n terbi s  mel ks n k n disiplin 

kerj . 

P d  d s rny  b ny k indik tor y ng mempeng ruhi tingk t 

kedisiplin n peg w i su tu org nis si, di nt r ny  menurut H sibu n 

d l h:17 

1) Tuju n d n Kem mpu n Disiplin D l m Mengerj k n. 

Tuju n y ng k n dic p i h rus jel s d n ditet pk n sec r  

ide l sert  cukup men nt ng b gi kem mpu n peg w i. H l ini 

ber rti b hw  tuju n pekerj n y ng dibeb nk n kep d ny  h rus 

sesu i deng n kem mpu n peg w i y ng bers ngkut n, g r di  

d p t bekerj  deng n sungguh-sungguh. 

2) Tel d n Pimpin n 

Pimpin n dij dik n tel d n d n p nut n oleh p r  

b w h nny . Pimpin n h rus memberik n contoh y ng b ik, 

jujur, dil, sert  sesu i k t  deng n perbu t n. Deng n 

memberik n tel d n y ng b ik, kedisiplin n b w h n pun k n 

ikut b ik, demiki n seb likny . 

3) B l s J s  at u G ji d n Kesej hter n 

B l s j s  k n mempeng ruhi kecint n peg w i terh d p 

perus h n/org nis si d n pekerj nny . Jik  kecint n peg w i 

                                                 
17 

m.124. 
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sem kin b ik terh d p pekerj n, m k  kedisiplin n merek  k n 

ikut b ik pul . 

 

4) Ke dil n 

Ke dil n ikut mendorong terwujudny  kedisiplin n 

peg w i, k ren  sif t d n ego m nusi  y ng sel lu mer s  diriny  

penting d n mint  diperl kuk n s m  deng n m nusi  l inny . 

Pemimpin y ng c k p d l m memimpin k n berus h  bersik p 

dil kep d  peg w iny . Deng n ke dil n y ng b ik k n 

mencipt k n kedisiplin n y ng b ik pul . 

5) W ks t (Peng w s n Melek t) 

W ks t (peng w s n melek t) d l h tind k n ny t  d n 

efektif d l m mewujudk n kdisiplin n k ry w n. Deng n w ks t 

ber rti t s n h rus ktif d n l ngsung meng w si peril ku, 

mor l, sik p d n g ir h kerj  sert  prest si kerj  b w h nny . H l 

ini ber rti t s n h rus sel lu d  t u h dir di temp t kerj  g r 

d p t meng w si d n memberik n petunjuk, jik  d  b w h nny  

y ng meng l mi kesulit n. 

6) S nksi (Hukum n) 

Deng n s nksi (hukum n) y ng sem kin ber t, peg w i 

k n sem kin t kut mel ngg r per tur n-per tur n org nis si, 

sik p, d n peril ku indisipliner k n berkur ng. S nksi hukum n 

h rus ditet pk n berd s rk n pertimb ng n logis, m suk k l d n 
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diinform sik n sec r  jel s kep d  semu  peg w i. S nksi 

hukum n tid k terl lu ring n t u terl lu ber t n mun tet p 

mendidik peg w i untuk mengub h peril kuny . 

7) Keteg s n 

Pimpin n h rus teg s d n ber ni, bertind k untuk 

menghukum peg w i y ng indisipliner sesu i deng n s nksi 

hukum n y ng tel h ditet pk n. Pimpin n y ng ber ni bertind k 

teg s mener pk n hukum n b gi peg w i y ng indisipliner k n 

diseg ni d n di kui kepemimpin nny  oleh b w h n. 

8) Hubung n Kem nusi n  

Hubung n y ng h rmonis di nt r  ses m  peg w i k n 

mencipt k n kedisiplin n y ng b ik p d  su tu org nis si. 

Pimpin n h rus berus h  mencipt k n su s n  hubung n 

kem nusi n y ng ser si. Hubung n y ng ser si d p t 

mewujudk n lingkung n d n su s n  kerj  y ng ny m n. H l ini 

k n memotiv si kedisiplin n y ng b ik p d  org nis si. 

5.  Jenis  Jenis Disiplin Kerj  

Disiplin Preventif d l h su tu up y  untuk mengger kk n 

peg w i untuk menginkuti d n mem tuhi pedom n d n tur n org nis si. 

D l m h l ini disiplin preventif bertuju n untuk mengger kk n d n 

meng r hk n g r peg w i bekerj  berdisiplin. C r  preventif 

dim ksudk n g r peg w i d p t memelih r  diriny  terh d p per tur n-

per tur n org nis si. Pimpin ng org nis si bert nggung j w b untuk 
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memb ngun iklim org nis si y ng meng r h p d  pener p n disiplin y ng 

preventif. Disisi l in p r  peg w i jug  w jib menget hui. Mern h mi d n 

mel ks n k n semu  pedom n, per tur n b hk n St nd r Oper si 

Prosedur y ng ditet pk n d l m org nis si. Oleh k ren ny  disiplin 

preventif merup k n su tu sistem y ng berhubung n deng n kebutuh n 

kerj  untuk semu  b gi n sistem y ng d  d l m org nis si. Jik  sistem 

d l m org nis si b ik. Ak n lebih memotivasi meneg kk n disiplin kerj . 

Disiplin korektif d l h su tu pengger k n peg w i d l m 

meny tuk n su tu per tur n d n meng r hlc nny  g r tet p mem tuhi 

berb g i per tur n sesu i deng n pedom n y ng berl ku p d  org nis si. 

D l m disiplin korektif, peg w i y ng mel ngg r disiplin k n diberik n 

s nksi y ng bertuju n g r peg w i tersebut d p t memperb iki diri d n 

mem tuhi y ng ditet pk n. 

B.  Kajian Umum Tentang Peg w i Negeri Sipil (PNS) 

Berd s rk n P s l 1 y t (1) UU Pokok-Pokok Kepegawaian y ng 

berbunyi :  

Peg w i Negeri d l h seti p w rg  Neg r  Republik Indonesi  y ng 
tel h memenuhi sy r t y ng ditentuk n, di ngk t oleh pej b t y ng 
benven ng d n diser hi tug s d l m su tu j b t n negeri, t u diser hi 
tug s neg r  l inny , y ng dig ji berd s r n per tur n perund ng-
und ng n y ng berl ku  
 

PNS d l m UU ASN d l h w rg  Neg r  Indonesi  y ng memenuhi 

sy r t tertentu, di ngk t seb g i peg w i p r tur Sipil Neg r  sec r  tet p 
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oleh pej b t pembin  kepeg w i n untuk menduduki j b t n 

pemerint h n. 18 

Peg w i Negeri mempuny i kew jib n untuk memberik n contoh 

y ng b ik d l m ment ti d n mel ks n k n seg l  per tur n perund n-

gund ng n y ng berl ku, d l m mel ks n k n per tur n perund ng-

und ng n p d  umumny  Peg w i Negeri diberik n tug s kedin s n untuk 

dil ks n k n deng n seb ik-b ikny . Pemberi n tug s kedin s n itu d l h 

merup k n keperc y n d ri t s n y ng berwen ng deng n h r p n b hw  

tug s itu k n dil ks n k n deng n seb ik-b ikny , deng n demiki n m k , 

seti p Peg w i Negeri w jib mel ks n k n tug s kedin s n y ng tel h 

diperc y k n kep d ny  deng n penuh peng bdi n, kes d r n, d n t nggung 

j w b.  

PNS seb g i unsur ut m  sumber d y  m nusi  p r tur neg r  

mempuny i per n n y ng menentuk n keberh sil n penyelengg r n 

pemerint h n d n pemb ngun n. Sosok PNS y ng m mpu mem ink n 

per n n tersebut d l h PNS y ng mempuny i kompetensi y ng 

diindik sik n d ri sik p disiplin y ng tinggi, kinerj  y ng b ik sert  sik p d n 

peril kuny  y ng penuh deng n keseti n d n ket t n kep d  neg r , 

bermor l d n berment l b ik, profesion l, s d r k n t nggung j w bny  

seb g i pel y n publik sert  m mpu menj di perek t pers tu n d n kes tu n 

b ngs . 

                                                 
18  Republik Indonesia 

. 
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UU Pokok-Pokok Kepeg w i n d n di tur lebih l njut mel lui PP Disiplin 

PNS19 d l h su tu l nd s n hukum untuk menj min peg w i negeri d n d p t 

di j dik n d s r untuk meng tur penyusun n p r tur neg r  y ng b ik d n 

ben r. Tuju n d ri pemerint h mengelu rk n per tur n ini d l h untuk 

menj min t t  tertib d n kel nc r n tug s PNS, sehingg  d l m bertug s d n 

menj l nk n tug s pokok d n fungsiny  seb g i p r tur pemerint h n d p t 

berj l n semestiny , y ng p d  khirny  d p t mendukung pemb ngun n di 

Indonesi . 

1.  Keduduk n Peg w i Sipil  

Peg w i negeri berkeduduk n s b g i unsur p r tur neg r  y ng 

bertug s untuk memberilc n pel y n n kep d  m syar k t sec r  

profession l, jujur, dil, d n mer t  d l m penyelengg r n tug s neg r , 

pemerint h n, sert  pemb ngun n. Deng n demikian PNS h rus 

memu sk n energiny  untuk berkinerj  deng n seb ik-b ikny  b gi 

m sy r k t. 

Keduduk n PNS did s rk n p d   3 y -Pokok 

Kepegawaian y itu Peg w i Negeri seb g i unsur p r tur neg r  y ng 

bertug s untuk memberik n pel y n n kep d  m sy r k t sec r  

profesion l, jujur, dil, d n mer t  d l m penyelengg r n tug s neg r , 

pemerint h n, d n pemb ngun n . Rumus n keduduk n Peg w i Negeri 

did s rk n p d  pokok-pokok pikir n b hw  pemerint h tid k h ny  

menj l nk n fungsi umum pemerint h n. Pemerint h jug  h rus m mpu 
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mel ks n k n fungsi pemb ngun n t u deng n k t  l in, pemerint h 

buk n h ny  menyelengg r k n tertib pemerint h n, tet pi jug  h rus 

m mpu mengger kk n d n memperl nc r pemb ngun n untuk 

kepenting n r ky t b ny k. Peg w i Negeri mempuny i per n n m t 

penting seb b Peg w i Negeri merup k n unsur p r tur neg r  untuk 

menyelengg r k n pemerint h n d n pemb ngun n d l m r ngk  

menc p i tuju n neg r . Kel nc r n pel ks n n pemerint h n d n 

pemb ngun n n sion l terg ntung p d  kesempurn n p r tur neg r . 

Peg w i Negeri Sipil d l m konteks hukum publik, bertug s 

memb ntu Presiden seb g i Kep l  Pemerint h n d l m 

menyelengg r k n pemerint h n, tug s mel ks n k n per tur n 

perund ng-und ng n, d l m rti n w jib mengus h k n g r seti p 

per tur n perund ng-und ng n dit ti oleh m sy r k t. Seor ng Peg w i 

Negeri seb g i bdi neg r  jug  w jib seti  d n t t kep d  P nc sil  

seb g i f ls f h d n ideologi neg r , kep d  UUDN RI 1945, kep d  

neg r , d n kep d  pemerint h. 

PNS mempuny i keseti n, ket t n penuh terh d p P nc sil , 

UUDN RI 1945, Neg r  d n Pemerint h, p d  khirny  d p t 

memus tk n seg l  perh ti n d n pikir n sert  menger hk n seg l  d y  

up y  d n ten g ny  untuk menyelengg r k n tug s pemerint h n d n 

pemb ngun n sec r  berd y  gun  d n berh sil gun . H l tersebut jug  

berl ku b gi PNS di K ntor Pemerint h n Kot  B ndung, d l m 

mel ks n k n tug s pokok d n fungsiny  seb g i unsur p r tur neg r , 
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bdi neg r  d n bdi m sy r k t y ng dituntut untuk d p t mel ks n k n 

tug s deng n seb ik-b ikny , sert  memiliki ket t n d n keseti n 

terh d p P nc sil , UUDN RI 1945, Neg r  d n Pemerint h. 

2.  Kew jib n d n L r ng n Bagi PNS 

Per tur n Disiplin PNS di tur d l m PP Disiplin PNS. D l m 

Per tur n Disiplin PNS tersebut di tur ketentu n-ketentu n mengen i 

kew jib n, l r ng n, hukum n disiplin, pej b t y ng berwen ng 

menghukum, penj tuh n hukum n disiplin, d n berl kuny  keputus n 

hukum n disiplin.  

Kew jib n Peg w i Negeri Sipil d l h seg l  sesu tu y ng w jib 

dil kuk n berd s rk n per tur n perund ng-und ng n. S str  Dj tmik  

meng t k n, kew jib n Peg w i Negeri dib gi d l m tig  golong n, y itu: 

1. Kew jib n-kew jib n y ng d  hubung n deng n su tu j b t n; 

2. Kew jib n-kew jib n y ng tid k l ngsung berhubung n deng n 

su tu tug s d l m j b t n, mel ink n deng n keduduk nny  seb g i 

peg w i negeri p d  umumny ; 

3. Kew jib n l in-l in. 

PNS untuk menjunjung tinggi keduduk nny , diperluk n elemen-

elemen penunj ng kew jib n meliputi keseti n, ket t n, peng bdi n, 

kes d r n, t nggung j w b, jujur, tertib, bersem ng t deng n memeg ng 

r h si  neg r  d n mel ks n k n tug s kedin s n. Penjel s n h l tersebut 

seb g i berikut; 

a. Keseti n ber rti tek d d n sik p b tin sert  kes nggup n untuk 
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mewujudk n d n meng m lk n P nc sil  d n UUDN RI 1945 

deng n penuh kes d r n d n t nggung j w b. P d  umumny  

keseti n timbul d ri penget hu n d n pem h m n d n key kin n 

y ng mend l m terh d p p  y ng diseti i, oleh k ren  itu seti p 

PNS w jib mempel j ri, mem h mi, mengh y ti d n meng m lk n 

P nc sil  d n UUDN RI 1945. P nc sil  y ng diseti i d l h 

seb g im n  term ktub d l m Pembuk n UUDN RI 1945. 

P nc sil  d n UUDN RI 1945 p d  d s rny  dirumusk n sec r  

singk t, oleh k ren  itu seti p PNS berkew jib n untuk menj b rk n 

d n mel ks n k n sec r  t t s s, kre tif, d n konstruktif terh d p 

nil i-nil i y ng terk ndung, b ik d l m tug s m upun d l m sik p, 

peril ku d n perbu t nny  seh ri-h ri. Pel ngg r n terh d p 

disiplin, pel ngg r n hukum d l m din s m upun dilu r din s sec r  

l ngsung m upun tid k l ngsung merup k n pel ngg r n terh d p 

nil i-nil i P nc sil  d n UUDN RI 1945; 

b. Ket t n ber rti kes nggup n seseor ng untuk men ti seg l  

per tur n perund ng-und ng n d n per tur n (kedin s n) y ng 

berl ku sert  kes nggup n untuk tid k mel ngg r l r ng n y ng 

ditentuk n; 

c. Peng bdi n terh d p Neg r  d n m sy r k t merup k n keduduk n 

d n per n n PNS Republik Indonesi  d l m hubung n form l b ik 

deng n Neg r  sec r  keseluruh n m upun deng n m sy r k t 

sec r  khusus; 
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d. Kes d r n, yang ber rti mer s , t hu d n ing t p d  ke d n y ng 

seben rny  t u ke d n ing t (t hu) k n diriny ; 

e. Jujur ber rti lurus h ti tid k cur ng (lurus d l h teg k ben r), terus 

ter ng (ben r d ny ). Kejujur n d l h ketulus n h ti seseor ng 

d l m mel ks n k n tug s d n kem mpu n untuk tid k 

meny l hgun k n wewen ng y ng diberik n kep d ny  t u 

ke d n w jib men nggung seg l  sesu tuny  p bil  terd p t 

sesu tu h l, boleh dituntut d n dipers l hk n; 

f. Menjunjung tinggi ber rti memuli k n t u mengh rg i d n men ti 

m rt b t b ngs . Menjunjung tinggi kehorm t n b ngs  d n neg r  

meng ndung rti b hw  norm -norm  y ng hidup d l m B ngs  d n 

Neg r  Indonesi  h rus dihorm ti. Seti p PNS h rus menghind ri 

tind k n d n tingk h l ku y ng d p t menurunk n t u 

mencem rk n kehorm t n B ngs  d n Neg r ; 

g. Cerm t yang ber rti deng n s ks m , teliti dan sepenuh min t 

(perh ti n); 

h. Tertib yang ber rti men ti per tur n deng n b ik yang mana tur n 

tersebut bert li n deng n b ik; 

i. Sem ng t yang ber rti jiw  kehidup n y ng mendorong seseor ng 

untuk bekerj  ker s deng n tek d y ng bul t untuk mel ks n k n 

tug s d l m r ngk  penc p i n tuju n. Bi s ny  sem ng t timbul 

k ren  key kin n t s keben r n d n kegun n tuju n y ng k n 

dic p i; 
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j. R h si  yang ber rti sesu tu y ng tersembunyi (h ny  diket hui oleh 

seor ng t u beber p  or ng s j ; t upun seng j  disembunyik n 

sup y  or ng l in tid k menget huiny ). R h si  d p t berup  

renc n , kegi t n t u tind k n y ng k n, sed ng t u tel h 

dil ks n k n y ng d p t menimbulk n kerugi n t u b h y , p bil  

diberit huk n kep d  t u diket hui oleh or ng y ng tid k berh k; 

k. Tug s Kedin s n ber rti sesu tu y ng w jib dikerj k n t u y ng 

ditentuk n untuk dil kuk n terh d p b gi n pekerj n umum y ng 

mengurus sesu tu pekerj n tertentu. 

Berd s rk n ur i n-ur i n kew jib n PNS di t s, terh d p PNS 

y ng mel ngg r kew jib n-kew jib nny  k n dil kuk n penind k n 

berd s rk n per tur n perund ng-und ng n y ng berl ku y itu 

berd s rk n PP Disiplin PNS. Seti p PNS dil r ng meny l hgun k n 

wewen ng, menj di per nt r  untuk mend p tk n keuntung n prib di t u 

or ng l in deng n menggun k n kewen ng n or ng l in d n t np  izin 

Pemerint h menj di peg w i t u bekerj  untuk Neg r  l in d n lemb g  

t u org nis si intern sion l. 

3.  S nksi-S nksi D l m Pel ngg r n Disiplin PNS 

D l m PP Disiplin PNS diny t k n b hw  tuju n hukum n disiplin 

d l h unt k memperb iki d n mendidik PNS y ng mel kuk n 

pe1 ngg r n disiplin, buk n k ren  b l s dend m. Deng n pener p n 

s nksi disiplin b gi pel ngg r n sec r  teg s, dih r pk n k n s d r t s 

kekeliru nny , jer  untuk tid k mengul ngi perbu t nny  d n berup y  
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memperb iki diri. B gi or ng 1 in k n berfikir berk li-k li untuk 

mel kuk n pel ngg r n, seb b k n diken k n s nksi y ng teg s d n dil, 

bis  menutup pelu ng pengemb ng n k rir. Kredibilit s t u n m  b ik 

diri sendiri dan keluarganya akan tercoreng.20
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