Lampiran | Data Perusahaan

Data Aktua Perusahaan
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DATA 2011 2012

AKTUAL SEMESTER 1 | SEMESTER 2 | SEMESTER1 | SEMESTER 2
Hasil Produksi (Batang) 411,646,460 418,899,092 400,844 200 451,960 880
Jumlah Pekerja (Orang) 65 67 50 i3
Jam Kerja Karvawan (Jam) 1.817 1,692 2342 1,492
Pemakaitan Lisrik (Kwh) 190,000 200,000 183,700 230,000
Pemakaian Cengkeh (Kg) 803,069 1,107,048 750,075 833310
Pemakaian Tembakau (Kg) 2,230,746 2,767,621 1,916,875 2,155,083
Pemakaian Saos (Liter) 33,461 41,514 30,753 34,571
Pemakaian Alkohol (Liter) 16,730 20,757 16,800 19,600
Pemakatan Ambri (Keping) 813 467561 857577455 903,129 858 985,067,559
Pemakaian Etiket (Keping) 55,597.123 62,142,507 36,508,519 65,289,992
Pemakaian Opipi (Keping) 57232335 75,914,691 61,983 945 67,210,295
Pemakaian Slop (Buah) 5.559.713 6.129 486 5.501.852 6,161.22
Pemakaian Karton Box (Buah) 89.928 92,530 87.890 103,696
Pemakaian Filter (Buah) 63.607.744 70,473,854 68,143 514 75,523,349
Pemakaian Karton Bal (Buah) 874 878 945 1,035
Pemakaian Lem (Kg) 9,866 10,368 9,598 10,996
Breakdown Mesin (Jam) 223 245 293 345
Jam Aktual Mesin (Jam) 869 847 799 747

Data Target Perusahaan
DATA 2011 2012

TARGET SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 1 SEMESTER 2
Hasil Produksi (Batang) 420,000,000 425,000,000 410,000,000 463,000,000
Jumlah Pekerja (Orang) 95 95 95 95
Jam Kerja Karvawan (Jam) 1,092 1,092 1,092 1,092
Pemalkaian Lisrik (Kwh) 200,000 200,000 185,000 210,000
Pemakaian Cengkeh (Kg) 800,000 800,000 690,000 850,000
Pemakaian Tembakau (Kg) 2,000,000 2,100,000 1.900,000 2,200,000
Pemakaian Saos (Liter) 30,000 31,000 29,000 35,000
Pemakaian Alkohol (Liter) 16,000 16,500 14,500 18,000
Pemakaian Ambri (Keping) §10.000.000 810,000,000 £00.000,000 900,000,000
Pemakaian Btiket (Keping) 55,000,000 35,000,000 50,500,000 65,000,000
Pemakaian Opipi (Keping) 60,500,000 63,500,000 60,000,000 66,500,000
Pemakaian Slop (Buah) 5,600,000 6,100,000 5,500,000 6,300,000
Pemakaian Karton Box (Buah) §8.500 91,000 89,700 97,000
Pemakaian Filter (Buah) 63.500,000 65,000,000 60.500,000 77,000,000
Pemakaian Karton Bal (Buah) 850 870 840 960
Pemakaian Lem (Kg) 9.200 9,500 8,300 11,000
Target Jam Kerja Mesin (Jam) 1.092 1.092 1,092 1,092
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Data Terendah Perusahaan
DATA 2011 2012
TERENDAH SEMESTER 1 SEMESTER 2 SEMESTER 1 SEMESTER 2
Hasil Produksi (Batang) 126,000,000 127,500,000 123,000,000 138,900,000
Jumlah Pekerja (Orang) 28 28 28 23
Jam Kerja Karyawan (Jam) 328 328 328 328
Pemakaian Lisrik (Kwh) 110,000 110,000 101,750 115,500
Pemakaian Cengkeh (Kg) 400,000 400,000 345,000 425,000
Pemakatan Tembakau (Kg) 900,000 945,000 855,000 990,000
Pemakaian Saos (Liter) 13,500 13,950 13,050 15,750
Pemakaian Alkohol (Liter) 7.200 1425 6,525 8,100
Pemakaian Ambri (Keping) 324,000,000 324,000,000 320,000,000 360,000,000
Pemakaian Etiket (Keping) 20,330,000 20,350,000 18,685,000 24,030,000
Pemakaian Opipt (Keping) 24,200,000 25,400,000 24,000,000 26,600,000
Pemakaian Slop (Buah) 2,072,000 2,257,000 2,033,000 2,331,000
Pemakaian Karton Box (Buah) 30975 31,830 31,395 33,930
Pemakaian Filter (Buah) 25,400,000 26,000,000 24,200,000 30,800,000
Pemakaian Karton Bal (Buah) 298 305 294 336
Pemakaian Lem (Kg) 3404 3,513 3,143 4.070
Jam Aktual Mesin (Jam) 328 328 328 328
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Lampiran Il Kuisioner Validasi Key Performance I ndicator Produktivitas

KUISIONER VALIDASI
KEY PERFORMANCE INDICATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

Deskripsi Responden:

Nama

LamaBeKE @ & .ot e et e e e e
Malang, 2014
( )

[. llustras pendlitian

Kuisioner ini bertujuan untuk mengidentifikasi apakah masing-masing key performance
indicator (Indikator Produktivitas) tepat sasaran untuk dijadikan indikator produktivitas yang
dapat mewakili pencapaian visi, misi, sasaran, strategi, serta kebutuhan dan penggunaan
sumber daya perusahaan dalam pengukuran produktivitas PT. Cakra Guna Cipta Malang.

[1. Petunjuk Pengisian
Berilah tanda check (V) pada kolom jawaban yang sesuai. Isilah pada kolom jawaban yang
sesual, berdasarkan pertanyaan berikut: Apakah masing-masing key performance indicator

sudah relevan untuk dijadikan tujuan indikator produktivitas masing-masing kriteria?

Y. Key Performance Indicator Jawaban
(Indikator Produktivitas) lya Tidak
1. | Jumlah Produksi
2. | Penggunaan Cengkeh
3. | Penggunaan Tembakau
4. | Penggunaan Saos




Key Performance Indicator
(Indikator Produktivitas)

Jawaban

lya | Tidak

Penggunaan Alcohol

Penggunaan Ambri

Penggunaan Etiket

Penggunaan Opipi

Penggunaan Slop

Penggunaan Karton Box

Penggunaan Filter

Penggunaan Karton Bal

Penggunaan Lem

Listrik

Air

Jam KerjaMesin

Jam Kerja Aktual

Jumlah Kecelakaan Kerja

Kuantitas Produk Cacat

Keterangan:
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Apabila ada penambahan-penambahan, dapat ditambahkan pada kolom yang kosong.

Terimakasih atas bantuan Bapak/Ibu.
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Lampiran |11 Kuisioner Pembobotan Tingkat K epentingan Indikator Produktivitas

KUISIONER PEMBOBOTAN
TINGKAT KEPENTINGAN
INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

Deskrips Responden:

Nama

LamMa BeKE A ettt e e e
Malang, 2014
( )

[. llustrasi penélitian

Kuisioner ini bertujuan untuk membobotkan tingkat kepentingan masing-masing kriteria

produktivitas yang akan dipakai dalam pengukuran. Skala yang digunakan untuk penilaian

bobot kepentingan ini adalah skala perbandingan berpasangan sebagai berikut:

Nilai

Tingkat K epentingan

1

Kriteria/Indikator A sama penting dibanding kriteria/Indikator B

Kriteria/ Indikator A sedikit |ebih penting dibanding dengan Kriteria/ Indikator B

Kriteria/ Indikator A |ebih penting dibanding dengan Kriteria/ Indikator B

Kriteria/ Indikator A sangat penting dibanding dengan Kriteria/ Indikator B

3
5
7
9

Kriteria/ Indikator A lebih penting dibanding Kriteria/ Indikator B

2,4,6,8

Nilai-nilai tengah

Pengertian nilai tengah adalah jika Indikator A sedikit Iebih penting daripada Indikator B

maka diberikan nila 3, namun jika nilai tersebut dianggap masih terlalu besar dan nilai 1

dianggap terlalu kecil, makanilai 2 yang harus diberikan untuk prioritas antara Indikator A dan
Indikator B tersebut.




[1. Contoh Pengisian Kuisioner
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Kriteria _Skala Penilaian Kriteria
Materid | 9[8[ 7[6]5]4[@)2]1]2[3[4[5][6]7]8]9] Medn
ArtinyaMateria sedikit lebih penting (3) dibandingkan dengan Mesin
Kriteria Skala Penilaian - Kriteria
Material | 9[8[ 7| 6]5]4[3]2[1]2]3]4[(8)]6]7]8]9] Mesn
ArtinyaMesin lebih penting (5) dibandingkan dengan Material
[11. Kuisioner Tingkat Kepentingan Kriteria Produktivitas
Kriteria Skala Penilaian Kriteria
Material | 9 | 8| 7|6 |5({4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|]8|29 Mesin
Material | 9 | 8| 7|6 |5|4|3|]2|1|2|3|4|5|6|7|8]|29 Energi
Material | 9|1 8|76 |5|4|3|]2|1]2|3|4|5|6]|7]|8]|9]| Mawsa
Mesin 9/8|7|6|5|4]|]3|]2|1|2|3|4|5]|6|7|8|9 Energi
Mesin 9|/8|7|6|51413|2|1]2(3|4|5|6]|7]| 8|9, Mawusa
Manusa| 9 |8 | 7|6 |5,4]|3|2|1|2|3|4|5|6|7]|8]|9 Energi
V. Kuisioner Tingkat Kepentingan Indikator Produktivitas
Indikator Skala Penilaian Indikator
Alkaohol 9|18|7|6|5|4/3|2|1}23|[4|5|6|7|8]29 Ambri
Alkaohol 9|18| 76|54 32123 [/4|5]|]6|7|8]9 Cengkeh
Alkaohol 98| 7|6|5|4|3/]2|]1}|2|3|]4|5|6|7]|8]|29 Etiket
Alkohol 98| 7|6 |5]4|183[/2]|]1]2|3[4|5|6]|]7]|8]|9 Filter
Alkohol 9/8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7]| 8| 9| KatonBa
Alkohol 9| 8|7|6|5|4]|3|2]1]|]2|34|5|6]|7]| 8] 9| KatonBox
Alkohol 9|18| 76|54 /3|2]|]1]|]2,/3|4]|]5]|]6|7|8]9 Lem
Alkohol |98 |7]|6|5]|4|3]2]1]2|3]a|5|6]7]8]9 Opipi
Alkohol 98| 7|6|5]413]2]1]2|3]4|5|6]7]8]|9 Saos
Alkohol 9|18|7|6|5|4 32|12 |3[]4|5|6|7|8]9 Slop
Alkohol 9/8|7|6|5|4(3]2|1]2|3|4|5|6|7]|8]| 9| Tembakau
Ambri 9|18|7|6|5|4,3|2]|]1|2]3|4|]5]]6|7|8]9 Cengkeh
Ambri 9|8 7|6|5]4]13]2]1]12|3]4|5|6]7]8]9 Etiket
Ambri 9|8 7|6|5]4]13]|]2]1]2|3]4|5|6]7]8]9 Filter
Ambri 9/8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7]|8|9| KatonBd
Ambri 9| 8|7|6|5|4|]3|2]1|2|3|4|5|6]|7]| 8] 9| KatonBox
Ambri 98| 7|6|5|4|13|]2|]1|]2|3|]4|5|6]7]|8]|°9 Lem
Ambri o|l8|7]|6|5]a]3]2]1]2]3|4|5]6|7]|8]29 Opipi
Ambri 9/8|7|6|5]4]13]2]|]1]2|3|]4|5|6]7]8]|9 Saos
Ambri 9|18|7|6|5|4 321|234 |5|6|7|8]29 Slop
Ambri 9/8|7|6|5|4]3|]2|1|2|3|4|5|6|7]|8]9| Tembakau
Cengkeh 98|76 |5|413|2]|]1|]2|3|]4|5|6|7|8]|29 Etiket
Cengkeh 9|18|7|6|5|4/3|2|1|2[3|4|5|6|7|8]|29 Filter
Cengkeh 9/8|7|6|5|4|3|]2|1(2|3|4|5|6|7]|8|9]| KatonBd
Cengkeh 9/ 8|7|6|5|4]3|]2|]1|2|3|4]|5]|6]|7]| 8] 9| KatonBox
Cengkeh 9|18|7|6|5|4]3|2]|]1]2]3|4|5]|]6|7|8]29 Lem
Cengkeh |98 |7 |6 |5|4|3|2|1]2|3|4]5|6|7]8]09 Opipi
Cengkeh 9/8|7|6|5]4|13]2]|]1]2|3|]4|]5|6]7]8]9 Saos
Cengkeh 9|18|7|6|5|43|2]|]1|23|4|5|]6|7|8]|29 Slop
Cengkeh 9/8|7|6|5|413|]2|1|2|3|4|5|6]|7]|8]|9]| Tembakau
Etiket 9,8 |7|6|5|4|3(2|1|2|3|4|5|6|7|8]|29 Filter
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Kuisioner Pembobotan Tingkat Kepentingan Indikator Produktivitas Responden 1

KUISIONER PEMBORBOTAN
TINGKAT KEPENTINGAN INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

KUISTONER PEMBOBOTAN
TINGKAT KEPENTINGAN INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CTPTA MALANG

. it ingan Kriteria Produk
Deskripsi Responden: = —
Nama ! Matesial | 9 [ & R Fea 10 4]s]sl7Ts
R RN == N R 1) ENES I AN
Matcrial [ # [8 [T [0]|5[4 4 el
g Mesn | 9 | 8| 7 16124 15167
Mesin_ |9 |8 |7 | 6] 5|4 0 4 | 3
Malang, 20 maneT 2014 : o 8 R 3|4 a7
Aem p !
) Indikates
( dtiPmavoad = :::" : i : | 7 : j : ; £ f;
L. Tustrusi penclitian lkckol [3 1% 7 ERERE 3 EANE
Kuishoner ini bertujuan miluk hohotkan tingkst i - ing kriteria koho! ] HEE 2 415
produktivitas vang aken dipakai dalam penguiiran. Skala vang dipunakan untik penilainn : :‘: ‘: : ‘ : : : 3 i : 5 '
‘hobot kepentingan ini adalsh skala perbandingan berpasangan schagai berikut: Alashol |8 | & [ 7w |5 [4 F] [ EA i3
S ; 2 Alkohol |8 | & | 7| b % |4 F als(srija]
Hilaa Tinghat Krpentingan Alkohol |9 [ B [T [w[5]4 3 1 6 7|8
1 Friteria Tndikator A sumb penting dibanding kriterie Tndkator B Alkohol |9 [ W | 76|54 2 RN 2]
3 Kriteria Indikafor A sedikil lebih pending dibanding dengan Kriterial Indikator B e Tsia . L; ; : RN FEEEE)
3 Kriteria Indikstor A Icbib perting dibe dengan Kriterin/ Indikatos B mbei AENEA i 2 67
T | Kacria’ indikator A sangat panting dibanding dcagan Krreriar Tadikaior 1 T = j : o
] Kriseria Indikator A lohih penting dibanding Kriterin’ Indikator I [ Ambri [ e i &
EETTE P —_— Ambri ] [Ny [
| Z2.6.8 | Nilaicnilai tengah 5 : s 3 .
Pengertinn nilal tengah adalah jika Indikutor A sedikit lebih penting deripada Indikator 5 (v |a|T|e[5]3 BE 5|7
i . T 2 E T
mak diberikan nilai 3, mamun jiks nilsi terscbut disnggap masih teriahy besar don wilsi | e EREN OIS ES - B
dianggap terlalu keeil, maka nilai 2 yang harus diberikan untuk prioritas antars Indikator A das ::l_ .} : {:j [ E‘a 'I 3 :
) s
Indikntor B terschut, ol HER«IMNERE 7
keh [W |8 |(Dla]8]4 1 T
ke o [w (e lslalalal1] 118
1L, Contoh Pengisian Kuisioner keh |9 | B |7 & |S|a|@[2]1 T8
T s R Y T e | SR e A
Materiat [ 515 [ 7] 0] 8 [ 4[N (1 [2[3[4]8[6[T[R]0] Mein | B k]
Artimya Muterinl sedikit lebih penting (3) ditandingkan dengan Mesin Etiket I EA ER R BN { s
Tndikator | z Skala Penilaian | Indskator | | fikot 1918 {7 B4 ]
I—Mnm-l (NN ES I A E Y E T2 (AN e T B[ 5] Mem | m e :F’. S
Artinys Mesin lebih ing (5) dif i Material — L = -
rtinys Mesin penting (5) dibandingkan dengan Erikal N ¥ B 2|2 s 6|7 (8
.
KUISIONER PEMBOBOTAN

TINGKAT KEPENTINGAN INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

sl i Indikatar

5 FEEArREAEIE] Slop.

[} 6 ([T} 8] 9| Tembakau

5 4 [ i 9 | Karton Gl

5 a7 9 | Kaston Box

] 6|7 [ Lem

s 6|7 9 Ipipi

s [ 67 9 808

[ o7 9 Skop

5 2034 6|7 ¥

5 FERE 67 [

5 yl3lalslwlT [

5 r@la 5]l [

5| 234 siak7

s 5 i

5] s 7

] 5 k2

5 [l 5 17

5 5 7

5 2 415 ﬁ'i.f

5 ! 456 (7

O HE

5 F] LGe [T

3 FAEYE] 3 [}

2 & HE 1 d 18

5 3l 6|74

] a4 6 | L8

5 3l ST ]

3 3la 678

1 3|4 16 |2 |
d[8|T]a]|Ss STals Lo ¥olN




82

Kuisioner Pembobotan Tingkat Kepentingan Indikator Produktivitas Responden 2

KUISIONER PEMBORBOTAN
TINGKAT KEPENTINGAN INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

KUISIONER PEMBOBOTAN
TINGKAT KEPENTINGAN INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTa Mal avie:

o “ﬂp : @ bbb sl
Nama 1 Bilma LESTAR e

Jabutan/Hagian e R 41567 "
Lama Bekerjs 4158 []
RN []
Milmng. e st 2014 IEREIE) w
lalsls [N
o / | Muonusia IERERN) [

S \ V. Kubsiomer Tingkat Kepenting
| ndikator | Skaln Penilnin
¢ ! [ Alkahol |5 s[af3[a]1
1. Hustrasi penelitian [ Alkchol ¥ AFNEEE
PRI s 5 F i | ARohol T sTaffsd3
Kuisioner ini beriufun uniuk tingkat kep g g kriterin Abohol | ¥ (R 313
produktivites yang akan dipakai dabum pengukuran. Skala yang digunskan untuk peniluin : kobol | @ s | il 2
v 5 ]
bobot kepentingan ini adalub skals perbandingan berpasangan sebagai berikut: ] I i e
S

Bl T Tinghut Kepentingsn I

1 | Koriteria/indikalor A sama pesiting dibanding kriteria/Indikator B
3 | Krerial Indikator A sedikct Iebih penting dibanding dengan Kriterin/ Tndikator B
5 Krileria/ Indikstor A lebih penting dihanding dengan Kritaria’ Indikator B
[T 7 | Krieria/ indikator A sangat penting dibanding dengan K ritesin Indikatoe B
T8 | Krierial Indikstor A Jebih penting dibanding Kriterial Indikator B

o e o | |

SEeaEcaPeonnt:

» rengah
Pengertian nilsi engah adalah fika Indikator A sedikit lehih pentimg darada Indikalor 13

e R s
75 R

PPN PN P PP PP P P P ) S

7 T 3
makn diberikan nilai 3, ramun jika nital tersebut dianggap masih terlaly besar dan nilai | e \:::!1‘
I Terboka
2 I Exjbet

[
9

dianggrap terlalu kecil, maka nilai 2 yang harus diberikan untuk prioritas antars Indikator A dan ]
Indikator B tersebut. Cokat |9
J

"

elelr olerle|ele|ele o[ ofa o] le

L. Contoh Pengisian Kuisioner
Krieria o kaia Penilaian Krieria
M’a’-nsl!eI-I'T-T‘]FIQI': TIIJHIsIef?]nIl} Mesin
Artinya Material sediki lebib penting {3 dibandingkan dengan Mesin

S —
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ww

11 1 e

ks Peiluian |
NENER I ERERER R RENEN ER O | E Kl RN T
Artinya Mesin lebih penting (3) dibandingkan dengan Material
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KUISIONER PEMBOBOTAN
TINGKAT KEPENTINGAN INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

Skal Pepiaian R | edikasr |
A ENERE T 51 swp |
A 2 [ T Tembakan |
sy N 7 Karion Bl
=14 2 Kanen Box
s 2 & Lem
S1alis)a 6 Opipi |
sjajalz 4 3 [] Saos
slafye KRN 0 Siop
[HEE ESF] ] 9 | Tembmshan
s[alafz & 9 | Karton Bal
slalslz |y 4|sls 19 Lem
b 4 3 2 4 3 I 4 | Olpps
slaj3fa 3 6|7 9|  Seos
sla]8] 4 [HE 3 9| Slhop
AFEE afs5]ef7/la 9] Yomboke
ANTE 1) i|s5|67 Lem
s[4]2 415167 [
s|al3 415167 Saosi
s|al3 o | Al5l6l78 Slap
AFEERE 13[4 16 (D] 8 |9 ] Tembukay |
=z im 4 6 7B |9 Opipi |
ANEE T s 6l | e |
Isles i a]sas[6]3 9 Slep |
slalalz 13456 |(P 9 | Tembabay |
sl4lal3 2RI 4[5]6]7 [
NEN OB 2[3fas[6l2 ]
| 3 |2 | LN ] 89
H | £ 6 FRE]
F] 56 [N K]
Slop ] 1 ] slepTlule




83

Lampiran |V Kuisioner Penilaian Risiko
Tingkat Dampak

KUISIONER PENILAIAN RISIKO
INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

Deskrips Responden:
Nama
Jabatan/Bagian & ...i. i e s
Malang, 2014

[. llustras pendlitian

Kuisioner ini bertujuan untuk mengetahui penilaian risiko pada setiap indikator
produktivitas yang dapat menimbulkan risiko. Akan ada jenis risiko yang akan diberikan
penilaian. Penilaian risiko ini hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis. Atas

perhatian dan bantuan Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

[1. Petunjuk Pengisian
Risiko akan dinilai berdasarkan pendekatan manajemen risiko yaitu melihat seberapa besar

dampak dari sebuah risiko (consequences). Berikut merupakan skala penilaian dari

consequences.
Tingkat Dampak Keterangan Tingkat Dampak
1. Insignificant Risiko yang dapat mempengaruhi produktivitas produksi namun tidak
sampai mengakibatkan pembor osan sumber daya
2. Minor Risiko yang apabila tidak segera ditangani dapat mengakibatkan
pemborosan sumber daya namun tidak mempengar uhi tar get




Tingkat Dampak Keterangan Tingkat Dampak

3. Moderate Risiko yang apabila tidak segera ditangani dapat mengakibatkan
pemborosan sumber daya dan menimbulkan tidak tercapainya
tar get

4. Major Risko yang apabila tidak segera ditangani dapat menimbulkan

pemborosan sumber daya, tidak tercapainya target dan dapat
ber akibat ke periode berikutnya

5. Catastrope Risko yang apabila tidak segera ditangani dapat menimbulkan
kegagalan suatu proses produksi

Keterangan:
Pengisian kuisioner dengan caramemberikan nilal sesuai kategori tingkat dampak yang
dijabarkan diatas.

No. Produktivitas Risiko Dampak
Produktivitas Tenaga Kerja
Produktivitas =, /4 _
1 ) Penurunan Kinerjatenaga kerja
Tenaga Kerja

Produktivitas Energi

Produktivitas Konsumsi energi lebih banyak daripada
pemakaian listrik target yang ditetapkan

Produktivitas Material/Bahan Baku

Produktivitas

3. | pemakaian Pemakaian tembakau yang melebihi target
Tembakau
Produktivitas

4, pemakaian Ambri Pemakaian ambri yang melebihi target
Produktivitas _ -

5. ) Pemakaian saos yang melebihi target
pemakaian Saos
Produktivitas

6. Pemakaian filter yang melebihi target

pemakaian Filter




No. Produktivitas Risiko Dampak
Produktivitas
7. \ : Pemakaian etiket yang melebihi target
pemakaian Etiket
Produktivitas
8. | pemakaian Pemakaian alkohol yang melebihi target
Alkohol
Produktivitas _ o ,
9. . s Pemakaian opipi yang melebihi target
pemakaian Opipi
Produktivitas ) o
g Pemakaian karton box yang melebihi
10. | pemakaian Karton
target
Box
Produktivitas _ o
) Pemakaian karton bal yang melebihi
11. | pemakaian Karton
target
Bal
Produktivitas _ off
12. Pemakaian lem yang melebihi target

pemakaian Lem

Produktivitas Mesin

13.

Produktivitas

pemakaian Mesin

Penurunan kapasitas produks mesin
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Tingkat Peluang

KUISIONER PENILAIAN RISIKO
INDIKATOR PRODUKTIVITAS
PT. CAKRA GUNA CIPTA MALANG

Deskrips Responden:
Nama
Jabatan/Bagian & ... e
Malang, 2014

[. llustras pendlitian

Kuisioner ini bertujuan untuk mengetahui penilaian risiko pada setiap indikator
produktivitas yang dapat menimbulkan risiko. Akan ada jenis risiko yang akan diberikan
penilaian. Penilaian risiko ini hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis. Atas

perhatian dan bantuan Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

[1. Petunjuk Pengisian

Risiko akan dinilai berdasarkan pendekatan manajemen risiko yaitu melihat seberapa besar
keseringan dari sebuah risiko tersebut muncul (likelihood). Berikut merupakan skala penilaian
dari likelihood:

Tingkat Peluang Keterangan Tingkat Peluang
1. Rare Risiko terjadi 1 tahun sekali

2. Unlikely Risiko terjadi dalam 6 bulan sekali

3. Possible Risiko terjadi dalam 1 bulan sekali

4. Likely Risiko terjadi dalam 1 minggu sekali

5. Almost Certain Risiko terjadi setiap hari

Keterangan:
Pengisian kuisioner dengan caramemberikan nilai sesuai kategori tingkat peluang yang
dijabarkan diatas.



No. Produktivitas Risiko Peluang
Produktivitas Tenaga Kerja
Produktivitas ) ,
A\ \ Penurunan kinerjatenaga kerja
TenagaKerja
Produktivitas Energi
) Produktivitas Konsumsi energi |ebih banyak daripada target
" | pemakaian listrik yang ditetapkan

Produktivitas Materia/Bahan Baku

Produktivitas

3. | pemakaian Pemakaian tembakau yang melebihi target
Tembakau
Produktivitas

4. pemakaian Ambri Pemakaian ambri yang melebihi target
Produktivitas ) N

5 _ Pemakaian saos yang melebihi target
pemakaian Saos
Produktivitas R I

6. _ } Pemakaian filter yang melebihi target
pemakaian Filter
Produktivitas _

7. _ _ Pemakaian etiket yang melebihi target
pemakaian Etiket
Produktivitas : o

8. _ Pemakaian akohol yang melebihi target
pemakaian Alkohol
Produktivitas _ U >0

0. _ o Pemakaian opipi yang melebihi target
pemakaian Opipi
Produktivitas

10. | pemakaian Karton | Pemakaian karton box yang melebihi target
Box
Produktivitas

11. | pemakaian Karton | Pemakaian karton bal yang melebihi target
Bal
Produktivitas _

12. Pemakaian lem yang melebihi target

pemakaian Lem
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Produktivitas Mesin

Produktivitas
pemakaian Mesin

13. Penurunan kapasitas produksi mesin

Hasil Kuisioner Penilaian Risiko Tingkat Peluang

KUISIONER PENILAIAN RISTKO
INDIKATOR PRODUKTIVITAS
FT. CAKRA GUNA CTPTA MALANG
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Lampiran V Hasil Rekapitulasi Kuisioner Pembaobotan Indikator Produktivitas
Responden kuisioner pembobotan terdiri dari 2 orang, yaitu KepalaBagian SKM (R1)
dan Kepala Bagian Processing (R2). Berikut merupakan hasil rekapitulasi kuisioner tersebut.

Kri :tLerl a Produktivitas R1
Energi Manusia 3 \
Energi Material 5
Energi Mesin 1
Manusia | Materia 3 \
Manusia Mesin 3
Mesin Material 5
Indikator PI’OduktI\zlltaS R1 R? Hasil
Alcohol Ambri 3 3 3
Alcohol Cengkeh 7 5 5.91608
Alcohol Etiket 3 3
Alcohol Filter 3 1 1.732051
Alcohol Karton Bal = 3
Alcohol Karton Box 3 3
Alcohol Lem 3 1
Alcohol Opipi 3 3
Alcohol Saos 7 3 4582576
Alcohol Slop 3 3
Alcohol Tembakau 7 5 5.91608
Ambri Cengkeh 5 3 3.872983
Ambri Etiket 5 3
Ambri Filter 3 1
Ambri Karton Ba 5 3
Ambri Karton Box 5 3
Ambri Lem 5 5
Ambri Opipi 5 3
Ambri Saos 5 3 3.872983
Ambri slop 3 5
Ambri Tembakau 5 5
Cengkeh Etiket 7 5
Cengkeh Filter 5 3
Cengkeh Karton Bal 7 7
Cengkeh Karton Box 7 7
Cengkeh Lem 7 7
Cengkeh Opipi 7 7
Cengkeh Saos 3 5




ndikator Produktivitas

gl > R1 R2 Hasll
Cengkeh Slop 7 7
Cengkeh Tembakau 3 3
Etiket Filter 3 3
Etiket Karton Bal 1 3
Etiket Karton Box 3 1
Etiket Lem 3 1
Etiket Opipi 1 1
Etiket Seos 5 3
Etiket Slop 1 1 |
Etiket Tembakau 7 3
Filter Karton Bal 3 3 |
Filter Karton Box 3 3
Filter Lem 3 3
Filter Opipi 3 3 |
Filter Saos 3 1
Filter Slop 3 3 |
Filter Tembakau 5 5
Karton Bal | Karton Box 1 1
Karton Bal Lem 1 1
Karton Bd Opipi 3 3 3
Karton Bal Saos 7 3 4.582576
Karton Bal Slop 1 1
Karton Bal | Tembakau 7 7
karton Box Lem 1 1
karton Box Opipi 3 1 1.732051
karton Box Saos 7 3 4.582576
karton Box Slop 1 1 e
karton Box | Tembakau 7 7 7
Lem Opipi 3 1 1.732051
Lem Saos 5 3 3.872983
Lem Slop 1 1 _
Lem Tembakau 7 7 7
Opipi Saos 5 3 3.872983
Opipi Slop 1 3
Opipi Tembakau 7 7
Saos Slop 7 5
Saos Tembakau 5 ) 5
Slop Tembakau 7 7 7
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Lampiran VI Pengolahan Data Pembobotan I ndikator Produktivitas
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