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RINGKASAN

Leila Andina, Program Studi Teknik Industri, Universitas Brawijaya, Agustus 2012,
Penerapan Metode Activity Based Costing (ABC) Sebagai Alat Pengendalian Biaya
Pelaksanaan Proyek Di Perusahaan Konstruksi - (Studi Kasus Pelaksanaan Proyek
Konstruksi Bendungan Bajulmati, Banyuwangi-Jawa Timur), Dosen Pembimbing:
Murti Astuti, Nasir Widha Setyanto.

Persaingan di dunia bisnis sekarang ini sudah sangat berkembang maka
perusahaan harus mampu berkembang dan bersaing dengan perusahaan lain, baik dalam
mutu maupun persaingan harga. Perusahaan harus mampu mengarahkan tujuan yang
diharapkan untuk mencapai suatu tujuan yang efektif dan efisien. Oleh karena itu,
perusahaan harus mampu memahami setiap keunikan dan sifat yang ada dari aktivitas
yang dijalankan. ABC (Activity Based Costing) merupakan alat perencanaan dan
pengendalian biaya yang lebih berkualitas, karena dalam melakukan penganggaran
menggunakan ABC (Activity Based Costing) menyoroti peluang-peluang untuk
mengurangi biaya dan penghapusan aktivitas yang dapat mengakibatkan pemborosan
serta memperbaiki efisiensi aktivitas yang dipergunakan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
perbandingan biaya yang menggunakan metode ABC (Activity Based Costing) dengan
anggaran yang disusun oleh perusahaan RAB dan mengetahui aktivitas-aktivitas yang
menyebabkan pembengkakan biaya biaya setelah dilakukannya analisis dengan metode
ABC (Activity Based Costing). Data yang digunakan pada tahapan pengendalian biaya
ialah rencana anggaran biaya (RAB) proyek yang nantinya dihitung ulang dengan
menggunakan metode ABC. Selanjutnya dalam tahapan pengendalian proyek, data yang
digunakan ialah data hasil evaluasi kemajuan proyek tiap bulan dari awal proyek
berlangsung yakni awal Agustus 2011 hingga akhir Mei 2012.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perhitungan aktivitas dengan
menggunakan Metode ABC menghasilkan nilai yang lebih efektif dan efisien apabila
dibandingkan dengan nilai yang terdapat di RAB. Dilihat dengan adanya selisih antara
perhitungan biaya berdasarkan RAB dengan Metode ABC yakni jumlah biaya yang
dikeluarkan berdasarkan RAB sebesar Rp 85.232.049.217 dan jumlah biaya
berdasarkan metode ABC sebesar Rp 79.794.491.657,37. Sehingga selisih antara
keduanya adalah sebesar Rp 5.437.557.559,71, maka hasil tersebut menunjukkan bahwa
kajian teoritis yang mendasari penelitian ini sangat relevan dan terbukti dengan hasil
yang sepenuhnya didukung oleh data yang dimiliki.

Kata kunci: Proyek Bendungan Bajulmati, Pengendalian Biaya, Activity Based Costing
(ABC)
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SUMMARY

Leila Andina, Departement of Industrial Engineering, Faculty of Engineering,
University of Brawijaya, August 2012, Implementation of Activity Based Costing (ABC)
as a Tool Implementation Cost Control of Construction - (A Case Study Implementation
of Dam Construction Project Bajulmati, Banyuwangi, East Java), Academic Supervisor:
Murti Astuti and Nasir Widha Setyanto.

Today, competition in the business world has grown very much, and the
company should be able to develop and compete with other companies, either in quality
as well as rivalry price. The company must be able to direct his expected purposes to
reach the level of effective and efficient. Therefore, the company must be able to
understand every uniqueness and properties that existed from an activity that is
executed. ABC (Activity Based Costing) is a planning and control the cost is more
qualified, because in budgeting use the ABC ( activity based costing ) highlights
opportunities to cut costs and the removal of activity that can lead to extravagance and
improve the efficiency of activity be used.

Methods used in this research was meant to find out comparison the cost of
using a method of ABC(Activity Based Costing) with the budget drawn up by a
corporation ( RAB) and knowing the activities that causes swellings cost after doing an
analysis with the method of ABC (Activity Based Costing). The Data used in the cost
control plan phases is budget cost of project (RAB) that will be recalculated using the
ABC method. And then, in the stages of control projects, the data used is the results of
the evaluation of progress projects every month from the beginning of the projects on
first August 2011 until the end of may 2012.

The results of this research show that the calculation of activity by using the
ABC Method produces a value that is more effective and efficient in comparison to the
value contained in the RAB. Viewed by the difference between the calculation of costs
based on RAB and ABC Method which is based on the amount of costs incurred
amounted to Rp. 85.232.049.217 and RAB total cost based on the ABC method of Rp
79.794.491.657,37. So the difference between the two is Rp 5.437.557.559,71, then
those results showed that the theoretical studies of the underlying research is highly
relevant and proven with results that are fully supported by the data.

Keywords: Bajul Mati’s Dam Project, Cost Control, Activity Based Costing (ABC)



