
v 
 

DAFTAR ISI 

              Halaman 

RINGKASAN ..................................................................................  i 
KATA PENGANTAR .......................................................................  iii 
DAFTAR ISI ....................................................................................  v 
DAFTAR TABEL  ............................................................................   viii 
DAFTAR GAMBAR .........................................................................   ix 
DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................  x 

I. PENDAHULUAN  ....................................................................  1 

1.1 Latar Belakang ..................................................................  1 
1.2 Rumusan Masalah ............................................................  3 
1.3 Tujuan Penelitian ..............................................................  4 
1.4 Kegunaan Penelitian .........................................................  5 
1.5 Tempat dan Waktu Penelitian  ..........................................  5 

 
II. TINJAUAN PUSTAKA  ...........................................................  6 

2.1  Pelabuhan Perikanan ........................................................  6 
2.1.1 Pengertian Pelabuhan Perikanan .............................  6 
2.1.2 Definisi dan Klasifikasi Pelabuhan Perikanan ..........  7 
2.1.3 Fungsi dan Peranan Pelabuhan Perikanan .............. ` 9 
2.1.4 Fasilitas Pelabuhan Perikanan ................................  10 

2.1.4.1 Fasilitas Pokok Pelabuhan Perikanan ...........  10 
2.1.4.2 Fasilitas Fungsional Pelabuhan Perikanan ...  10 
2.1.4.3 Fasilitas Penunjang Pelabuhan Perikanan ....  11 

2.2 Manajemen Strategi ..........................................................  12 
2.2.1 Pengertian Manajemen Strategi...............................  12 
2.2.2 Prinsip – Prinsip Manajemen Strategi ......................  12 
2.2.3 Perumusan Strategi .................................................  12 
2.2.4 Aplikasi Manajemen Strategi di Indonesia ................  13 

2.3 Pengembangan Pelabuhan Perikanan ...............................  14 

III. METODE PENELITIAN ...........................................................  16  

3.1 Metode Penelitian .............................................................  16 
3.2 Prosedur Pengambilan Data .............................................  16 

3.2.1 Observasi Lapang ...................................................  16 
3.2.2 Kuisioner .................................................................  16 
3.2.3 Wawancara .............................................................   17 

3.3 Penentuan Responden .....................................................  17 
3.4 Jenis Data Penelitian ........................................................  17 

3.4.1 Data Primer .............................................................  17 
3.4.2 Data Sekunder .........................................................   18 



vi 
 

3.5 Variabel Penelitian ............................................................  18 
3.6 Analisis Data .....................................................................  19 

3.6.1 Tahap Masukan .......................................................  19 
3.6.2 Tahap Analisis .........................................................  20 

3.7 Analisa SWOT ..................................................................  20 
3.7.1 Analisa SWOT .........................................................  20 
3.7.2 Langkah – Langkah SWOT ......................................  26 
3.7.3 Matriks Grand Strategi .............................................  27 

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN ...................................................  29 

4.1 Keadaan Umum Kantor Pelabuhan Perikanan Nusantara  
(PPN) Brondong ................................................................  29 
4.1.1 Letak Geografis dan Keadaan Topografis ................  29 
4.1.2 Sejarah PPN Brondong ...........................................  30 
4.1.3 Struktur Organisasi PPN Brondong .........................  31 
4.1.4 Visi dan Misi PPN Brondong ....................................  34 
4.1.5 Tujuan dan Sasaran PPN Brondong ........................  35 

4.2 Gambaran Umum Kecamatan Brondong Lamongan .........  36 
4.2.1 Keadaan Hidrologi dan Keadaan Klimatologi ...........  36 
4.2.2 Keadaan Penduduk Kecamatan Brondong ..............  36 
4.2.3 Keadaan Umum Penduduk Kelurahan Brondong ....  37 

4.3 Kondisi Perikanan Pelabuhan Perikanan Nusantara  
(PPN) Brondong ................................................................  41 
4.3.1 Musim Penangkapan Ikan .......................................  41 
4.3.2 Armada Perikanan ...................................................  41 
4.3.3 Daerah Penangkapan Ikan ......................................  42 

4.4 Identifikasi Faktor Internal (Kekuatan dan Kelemahan) dan Faktor 
Eksternal (Peluang dan Ancaman) terhadap Pengembangan PPN 
Brondong ..........................................................................  42 
4.4.1 Identifikasi Faktor Internal ........................................  42 

4.4.1.1 Identifikasi Faktor Kekuatan ..........................  42 
4.4.1.2 Identifikasi Faktor Kelemahan .......................  44 

4.4.2 Identifikasi Faktor Eksternal .....................................  45 
4.4.2.1 Identifikasi Faktor Peluang ............................  45 
4.4.2.2 Identifikasi Faktor Ancaman ..........................  49 

4.5 Analisa Matriks Strategi Internal dan Strategi Eksternal ....  51 
4.5.1 Analisa Matriks Internal Strategic Factory Analysis  

Summary (IFAS) ......................................................  51 
4.5.2 Analisa Matriks Eksternal Strategic Factory Analysis  

Summary (EFAS) ....................................................  53 
4.6 Merumuskan Strategi Pengembangan Pelabuhan Perikanan 

Nusantara Brondong (PPN) Brondong ..............................  55 
4.6.1 Analisa Matriks SWOT .............................................  55 
4.6.2 Analisa Matriks Grand Strategi ................................  62 
4.6.3 Implementasi Alternatif Strategi Agresif ...................  64  

 



vii 
 

V. KESIMPULAN DAN SARAN  ..................................................  66 

5.1 Kesimpulan .......................................................................  66 
5.2 Saran ................................................................................  67 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................  68 

LAMPIRAN .....................................................................................  70 

 


