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The original hersirl293
are in the Indonesian language.
PTSEIENKIPEHBERO)TN: PT SEMEN GRESIK (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
Tahun yang berakhir pada tanggai-tanggal Years anded
31 Desember 2011 dan 2010 December 31, 2011 and 2010
(Disalikan dalam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Rupiah,
kecuall dinyatakan lain) uniess otherwise stated)
Catatan/
2011 Notss 2010%)
Pendapatan 16.378.783.758 2033 14.344.188.706 Revenue
Beban pokok pendapatan (8.891.867.096) 20,34 (7.534.079.138) Cost of revenue
Laba bruto T.486.925.762 6.810.109.568 Gross profit
Beban penjualan (1.380.422.945) 358 (1.234.123.487) Seling expenses
General and administration
Beban umum dan administrasi (1.268.852.967) 350 (1,086.961.566) axpanses
Pendapatan operasl lainfya 69.978.552 a5¢c 27223803 Other operating incoms
Beban aperasi lainnya (15.487.071) 35d (6.304.0086) Other operating expenses
Laba usaha 4.892.131.311 4.509.944.312 Operating income
Pendapatan kevangan 210.349.992 36a 229.539.481 Finance income
Biaya keuangan (27.600.922) 36b (26.101.520} Finanos costs
Bagian laba entilas asosiasi 15.071.857 2§12 9.241.108 Equily in income of associates
Laba sebelum pajak penghasitan 5.089.952.338 4.722.623.381 Profit before income tax
Beban pajak penghasilan (1,134,679,626) ri1e (1,083.509.283) Income fax expense
Laba tahun berjalan 3.955.272.512 3.658.114.008 Profit for the year
Laba yang diatribusikan kepada: Profit attributable 10
Pemilik entitas induk 3.825.441.TT1 3.633.219.892 Equity holders of parent entity
Kepeniingan non pengendali 20.830.741 28b 25 804 206 Naon-controfing interest
3.988.272.812 3.689.114.008
Laba per ssham dasar, yang dapat Basic earnings per share,
diatribusikan kepada pemilik attributable to
ontitas induk equity hoiders of parent entity
{dinystakan dalam angka panuh (expressed in Rupiah full
Ruptah por sshem) 662 2u.38 613 amount per share)
*} Disajikan kembail (Catman 44) ") As restated (Note 44)
Catatan atas laporan keuangan kansoiid The accompanying notes form an integral part of these

nmmboﬁmmbﬂalc\u‘phﬂmdmw

PT SEMEN GRESIK (PERSERO) Thie.



herein
are in the Indonesian language.
PT SEMEN GRESIK (PERSERQ) Tbk PT SEMEN GRESIK (PERSERO) Thk
DAN ENTITAS ANAK ITs
LAPORAN LABA RUGH CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN INCOME
Tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal Years ended
31 Desember 2011 dan 2010 December 31, 2011 and 2010
(Disajikan datam ribuan Rupiah, (Expressed In thousands of Rupiah,
kecuall dinyatakan laln) unless otherwise stated)
Catatan/
2011 Motes 2010
Labe tshun berjalan 3885272512 3.659.114.098 Profit for the year
Pendapatan komprehensif lain - Other
setelah pajak incomne - net of tax
Net changes in fair value of
Perubahan neto nilal wajar nvestas] availabie-for-saie
efek tersedia unhsk dijual 363.3m 37 2472500 Investments in securities
Net movemnent on
Mutasi neto lindung nilsi arus kas 4.968.732 kit (4.965.035) cash flow hedges
Pend: ) if Cithers comprahensive income/
tahun berjalan, setelah pajak 5.332.033 7 (2.492.535)  (expense) for the year, nat of tax
Total laba komprehensif Total comprehensive
tahun berjalan, seteiah pajak 3.960.604.545 3.656.621.563 for the year, net of tax
Laba komprehensif yang dapat income
diatribusikan kepada: . attributable fo:
Pemilik entitas induk 3.830.773,804 3.630.727.357 Equity holders of paront entity
Kapeniingan non pangendali 29.830.741 28b 25804 206 Non-controfing interest
3.960.804.545 3.656.621.563
Catatan atas

laporan g
merupakan bagian yang fidak terpisahkan dari laporan
k secara keseluruh
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mmm?s form an integral part of these
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LAPDRAN KEUANTGAN KONSOLIDASTAN

The financial included hersin
are in the indonesian language.
PT SEMEN INDONESIA (PERSEROD) Thk FT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk
(DAHULU PT SEMEN GRESIK (PERSERO) Thk) (FORMERLY PT SEMEN GRESIK (PERSERO) Tbk)
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS
KONSOLIDASIAN OF FINANCIAL POSITION
31 Desember 2012 dan 2011 December 31, 2012 and 2011
(Disajikan datam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Ruplah,
kecuali dinyatakan lain) uniess otherwise stated)
Catatan/
012 Notes ann
ASET ASSETS
Aset lancar Current assets
Kas dan setara kas 3.022.124 696 205 3375645424 Cash and cash equivalents
Kas dan setara kas yang Restricted cash and cash
dibatasi penggunaannya 58.977.33 2520 53,360,843 oquivalents
Investasi jangka pandek 236.3682 922 A8 253.083 974 Short-tarm investments
Piutang usaha, sstelah diurangl Trade ecaivables, net of
penurunan nital allowance for impaiment
sebesar Rp58.413.017 of Rp58.413.017
(31 Dessmber 2011: (Decamber 37, 2011:
RpS7.664.709) Rp&7,664, 709)
- Pihak ketiga 2.001.483.708 297 1.456.557 511 Third parties -
- Pibhak-pihak berelas) 464 566387 2429743 371.820427 Faiated parfiss -
Piutang lain-iain, setelah dikurangi Other recaivables, nel of
nilai allowance for
sebesar Rp5.144.312 of Rp8 144,312
(31 Desember 2011: , 201
Rp5.492.515) Rp5,492,515)
- Pihak ketiga 44.081.787 2.8 20.289.465 Third parties -
- Pihak-pihak tesredlasi 12.387.066 2d.29.843 6.409.500 Relafed parties -
Persediaan, selelah dikurangi
usang nef of allowance
‘dan bargerak sebesar far obsolate and siow mo
Rp70. inventory of Rp70,253,573
1 Desember 2011 (Decamber 31, 2011
Rp51.865.413) 2.284 905292 g 2,006.560.281 Rp51.865413)
62362 882 10 49,496,351 BNCes
Beban dibayar di muka 26.206.004 11 26.177.700 Prepaid axpenses
Pajak dibayar di muka 17.768.955 25.12a 17.543.366 Frepaid taxes
Total seet lancar B.231.297.108 T.546.144.851 Total current azsets
Aset tidak lancar Mon-current assets
Asel pajak tangguhan 140.742.720 2s.12d 106.488.455 Defarad tax assels
Investasi pada entilas asosiasi 102.827.948 2513 B0.193.127 Invesiments in associates
5 Propertl investasi - neto 40.674.520 21,14 25582074 Invasimant properties - nat
Asal letap, setelah dikurangi Fixed assets, net of accumulated
h iation and
sebesar Rp7 804,952 676 Rp7,804,052, 676
(31 Desember 2011: 1, 2071
Rp8.777.895.104) 16.704.115.433 2k2m,15 11.640.682.117 Rpb.777,895 104)
Advances for purchase
Uang muka pembelian aset tetap 118.424.928 18 121.806.274 of fixed gssots
Beban tangguhan - neto 53,745,371 0,18 18.007.503 Defered charges - nat
Assi takberwujud - neto 1.003.033.110 2017 4.850.700 Intangibie assets - net
Asat lain-iain - neto 54.222 853 18 18.028 657 Other assats - nat
Total aset tidak lancar 18.347.786.681 12.016.457.9186 Totsl non-current sssets
TOTAL ASET 26.579.081.788 19.881.802.787 TOTAL ASSETS
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terampic The accompanying notes form an witegral part of these
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari consolidated financial sfatermants.
L ian secara k
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KONSOLIDASIAN (lanjutan)

financial statemants nciuded hersin

oviginal const
&re in the indonesian language.

PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk

(Disajikan datam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Rupiah,
i dinyatakan lain) otherwise
Catmtany
w12 Notes 011

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUNTY
Liabiittas jangka pendek Current labilites
jangka pendek 350.353.537 208 - Short-term bomowings

usaha Trade payabiss

- Pihak ketiga 1.602.800.764 2 782.830.034 Third parfies -

- Plhak-pihak berslasi 570.452.908 2d,23,43 309.732 437 Related parties -

Other payables

- Pihak ketiga 435.230.730 24a 460,784 658 Thind parties -

- berslas| 82602200 2d.24a43 182.346.136 Realated parties -
Beban akrual 398,252,792 325 220.278.152 Accrued 6xpenses
Utang pajak 504 405 242 120 200.107 526 Taxes payabie

Short-term employee benefits
Liabilitas imbalan kera jangha pendek 572.485.640 20,30 435.705.882 limhilitias
Uang muka 30.971.508 28 30.550.002 Sales agvances
Bagian lancar atas linhilitas Current maturities of
jangka panjang Habilities

- Pinjaman bank 241,656,907 20b 37.743.87T1 foans -

- Pinjarnan darl Pemarintah Loans from the Govemment -

- a4l 1.790.830 of the Repubiic of indonesia
Utang bunga dan denda = 2d.21b43 18.381.110 Interest and penalties payalis

- Liabllitas sewa pembiayaan 35.902.312 2m,22 18.873.667 Finance lease liabiffies -
Tota liabiiitss jangks pendek 4.B25.204.837 2.889.137.188 Total current Kabiltiea
Liabilitas jangka panjang Non-current

tangguhan 1.356.931 25124 1470571 Daferred tax liabilities
Long-ferm employes banafits
Liabilitas imbalan kerja jangka panjang 271.413.089 20,30 269.378.924
Liabilitas panjang

- Pinjaman bank 3,107 488,345 20b 1.737.579.882

- Liabiiitas sewa pembiayaan 114.8941.141 2m,22 75.807.554 Finance lease liabilities -
Prowisi panjang 593, 3,27 67.704.568 Long-term
Lisbilitas jangka panjang winmya 13.231.432 24b 5.330.004 Othar nan-curment labitities
Total llabllitas jangka panjang 2.589.024.501 2.157.368.593 Total non-current Habilities
Total liabiiitas 8414220138 5.048.505.788 Total labiiftfes
Ekuitas
Ekuitas yang dapat distribusiken Equity attributable to squity

kepada pamilik entitas induic: hoiders of the parent
Modal saham - nilal nominal Shane capltal - par value of

Rp100 (anghka penuh) per saham Rp100 (fll amount) per share

Modal dasar - 20.000.000.000 saham = 20,000,000,000 shares

dan disetor Issuad and fully paid
jpenuh - 5.931,5620.000 saham 583.152.000 2 583.152.000 5,831,520,000 shares
Tambahian modal disetor 1.458_257 900 33 1.458.257.900 Additicnal paid-in capital
tainnya 3976123  242p2q35 5,824,498 Other comprehensive income
Saldo laba 338.000 34 .238.000 Retained samings -
Saido laba - betum dicadanglan 15.038.580.191 H 12.154.058.233 inga
Total skultas yang dapst Total equity mtiributatie o squity
hepada pomillk entitas induk ATUT313.214 1 holders of the parent entity
Kepentingan non pangendail BAT.541.434 a 150.466.348 interasts
Total ekwitas 18.184.554.848 14.818.090.978 Total equity
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 26.57T9.082.788 18.681.602.T67 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
Catatan atas laporan

The accompanying notes form an integral part of thess
consolidated financial statements
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LAPORAN KEUANCAN KONSOLIDASIAN

The onginal dated financial included herein
e in ihe Indonesian ianguage.
PT SEMEN INDONESIA Tbk PT SEMEN INDONESIA (PERSERD) Tbk
(DAHULU PT BEIENOIT:I({PERQERWM} mvns&nl"sﬁ;MfMJm
LAPORAN LABA RUGI CONSOLIDATED STATEMENTS
KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN OF COMPREHENSIVE INCOME
Tllnmm berakhir pada tanggal-tanggal Years ended December 31, 2012 and 2011
1 Desember 2012 dan 2011 rwmmm Ruplah,
im dalam ribuan Rupish, othérwise stated)
keocuali dinyatakan lain)
Catatan/
012 Noies 011
Pendapatan 19.588 247884 2r38 16.378.783.758 Revenue
Beban pokok pendapatan ({10.300.666.7 18) 237 (B.891.867 906) Cost of revenue
Laba bruto 9.297.581.166 T.488.925.762 Gross profit
Baban (1.750.438.172) 38a (1.380.422.045) Saifing expensas
Baban umum dan administrasi (1.438.130.719) 38b {1.268.852.987) General and sdminisiration sxpensas
Pendapatan operasi lainnya 102.657.499 38c 69.978.552 Other operating income
Beban operas! sinmya (30.148.268) 38d (15.407.071) Other operating expenses
Laba usaha 8.161.522.508 A2 Operating income
182.768 691 3%a 210.340.962 Finance income
Beban keuangan (104.783.081) 3ab (27.600.922) Finance
Bagian iaba entitas asosiasi 27.954.901 213 15.071.057 Equity in income of associates
Laba ssbelum pajsk penghesilan 6.207.454.0089 5.089.952.338 Proift before income tax
Beban pajak panghasilan (1.360.814.162) 2s12c {1.134.679.826) Income tax expense
Laba tahun barjalan 4.926.639.547 3955772512 Profft for the year
Pendspatan imin, Other
satelah pajak income, net of tax
Net changes in fair valve of
Perubahan neto nilal wajar investasi
afek tersadia untuk dijual {1.285.750) 363.301 invastments in sacuriies
Nat mavemani on
Mutasi neto lindung nilai arus kas (2.603) 40 4.968.732 cash flow hedges
Exchange difference from
Salisih kurs penjabaran laporan translation of financial
keuangan {560.022) 40 -
(Beb lain ‘ W
tahun barjalan, setelsh pajak (1.848.375) 40 5332033 incame for the year, nat of fax
Total inba komprehensif Total comprehensive
tahun berjalan 4.924.791.472 3.960.504.645 for the yeer
Labs yang dapat distribusikan kepada: Profit sttributsble to:
Pemilik antitas induk 4.547.261.843 39285.441.TTH Equity holders of parent entity
Kepentingan non pengendall 79,388,004 3ib 20.830.741
4.928.839.847 3.985.2T2.512
Total labs komprehensi yang dapat Total comprehensive Income
kopeda: attributable fo;
Pemilik entitas induk 4.845.403 488 3.930.773.804 Equity holders of parent entify
Kepeniingan non pengendall T9.388.004 31b 20.830.741 Non-controlling interests
4.924.T01.472 3.900.604.545
Laba por saham dasar Basic samnings per share
{dimyataksn dalam sngka ponuh (expressed in Rupiah full
per 817 vl 682 amourTt par share)
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian

The accompanying notes form an integral part of these
muwmnmwmmwm ‘consaiidated financial statements.
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Lampiran 19. Laporan Keuangan PT. Jasa Marga (Perg®), Tbk

PT JASA MARGA (PERSERO) Tok DAN ENTITAS ANAN
HEUANGAN KONSOLIDASIAN

LAPORAN POSIS

TANGGAL 31 DESEMBER 2011, 2010 DAN 1 JANUARI 2010
{Dirwataioen dataem Abuan Rupiah, hecuss dinystakan Win)

PT JASA MARGA (PERSERO] Thk AND ITS SUBSIDIARES

T Jan 3010

Holes Dec i, 2041 Dec3, 2010 _  Jani, 2010
ASET ASSETS
ABET LANCAR CURRENT ASSETS
K Dan Setara Kos 3, 30,4 2.764.008 581 4,011,560 465 3.314.002 T35 Cash and Cesh Equivalents
imrestas] Jangka Pendak 30,5 WIS 2r.470.020 A1A4TE006 Short-Tem nvealmant
Plutang Lain-lain e B7.093.583 23.820.000 64071844 Oiher Rocoivabies
Blaya Dibeysr Dimuks 3.7 101905149 22.740,587 8383271 Propeid Expanses
Pajak Ditayar Dimuks 3,8 2088464 AT10814 134784 Propoid Taxes

Jumiah Aset L socar T aeevaoms T ame01aus _ Sasoszio Tote! Cumant Aovets
ASET TIDAK LANCAR NON CURRENT ASSETS
Dana Diteispian Penggunsannya L] 45200244 40,157.081 P0.607.68T Funds
Iovetiasl Pada Penumshesn Asoslasi n, 0 200,021,810 201.2T0.805 207484099 investmen! in Associaio Companios
Iinestasi Jangia Panjang Lainmya. £ E1] LTHT.044 118,147,042 118,147,042 Other Long Tam investments
Ayt Tetap Fived Assel

Hak Pengusanasn Jalsn Tol 3, tim 13.663.627.764 10. 100,448, 190 4.883.3502.281 Todl Road Concassion Right

(seeish durangi skumulssi Nt of sccumizied deprecistion

pRyuBiEn ssbensr Rp.2.010.910.272, ‘amaunting to Rp.2,818,910,272,

dan Rp.2.400, 850,955 and

Rp.2.082.451.700 anggal 31 Rp2, 052,481, TO0 a3 of December 31,

mmu 2010 dan 1 Janwari 2011 2010 and Januady 1. 2010}

Salain Mok Pengusatiesn Jaian Tol ¥ 12 374.868.341 28006341 196202778 Other then Toll Road Concession Right

{welaiah Swramg (el of scceamudetod depreciation

pomyumsten ssbesar Rp.421.847.735 ‘emouniing i Rp 421,847,735,

Rp.347.082.84% dan Rp.317.837.872 Rip. 347,082,840 and Rp. 317,837,872

tanggal 31 Desember 2011, 2010 dan 84 of Decamber 31, 2011, 2010 and

1 Januast 2010) ey 1, 2010)

Assi Tetap Dalam Konswuks! 12 1,807 418,228 3387154447 1447 250877 Consiruction in Progress:
Biays Potapisan Uting Oltmngguiken -

Bersty LR ] 549453304 450312121 389.205.206 Daffared Ovariay Chiarges - el
Aset Luinyn 14 440 738 084 250050035 300784070 Otfer Arsats
Goodll ETRTY 41,843,587 42833788 38.679.508 Goodwiy

Jumdah Ansl Tidek Lancar 7 192 “ 127 737 Total Nan Current Assels
R AR ﬁ%l ﬁ 1u1% TOTAL ASSETS
Lihat L s yang Sea e aying Nodes ko the Cov inanciel
bagian Hdak wepisahkan darl taporan inl wiich ave on ind of the Finsocial 8 whole
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PT JASA MARGA (PERBERD) Thk DAN ENTITAS ANAK

PT JABA MARGA (¥

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASLAN
TANGOAL 31 DESEMBER 2011, 2010 DAN 1 JANUARI 2010

Tisk AND ITS

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS OF DECEMBER 31, 2071, 2070 AND JANUARY 1, 2010

(Démyatalan dadam nbusn Rugioh, kecusd diryaiaksn i) (i o Rupiah, unie:
31 Des 2019 31 Des 4 Jan 2000
Notss Dec31, 2011 _ Deud’, a0  _ Jn1,2010
LIABNITAS DAM EKUITAS UABRITIES AND SHAREHOLDERS' BGINTY
LIABILIT, CURRENT LIABLITIES
Hutang Unsha " 138.141.700 130.307.565 103.890.158 Account Prysties
Hutang Kondeakion 1" $00.431.T81 384,041 277.450.856 Coniracior Paysives
Hutang Pajak ip, B 84534, 137 164.201.799 PATTEOG Tax Payaties
Huteng Lakn-ain W 42832202 31.700.399 53.447.787 Diher Paysbiss
Bisya Yang Masth Hans Diteyar 20 ABUOTZA43 22048570 85T Accrved Expanses
Kawajiban Jangics Panjang Yang Jatuh Current sturies of Long-Termn
Tampo Daten Saty Tehun Lishiitias
Hutang Bank " 1,630,126.383 1.201.870.145 ABBI7S. 443 Bank Losns
Hutang Obligesi ] - - 850,000,000 Boady Payabias
Hutang Baniusn Pomenintsh 2 14,442 902 14,442,002 14,442,002 Loan from Gevemment
Uniifitios under Jolat Qpsration
Fewaiban Kevasama Opares! iz E20.302 #20,302 20202
Kowsjionn Pembsbessn Tanah 25 BETITI.TES 121 908851 3a7605.733 L Acquession Liahdisas
Harwafien Eown ¥i12m23 12121 10.830.440 12313813 Finencial Leass
Jumniah Kewsjiban Lancar 363625 2.478.275.280 2 BRG 185 283 Toisl Curen! Lisbiities
LIABILITAS TIDAK LANCAR NON CURRENT LIABILITIES
Perciapatan Digerims Dirouks M 40205 100 43400013 24088104 Linaarmod Rwveruw
Wewalitan Pajak Tangguhan 3.0 A0RTR112 A04.019.274 408.841.553 Dedarrad Tax Lishiiss
fasajitmn Jangha Paniang - Setsiah Long-Tamy Listiities -
Dicumngi Bagian Yeng Jatwh Tempo Nat of Curment Msturty
Dt Saiy Tahun
Hutang Bank L 1,550.702. 483 1233334913 soR.17 T Bank Losns
Hasang Cliigaal ] 5518485411 6.513.000.058 4.013.532.540 Bonds Peystie
Hutang Bantuan Pemerintah Eil 6.888.734 20320838 TTLE Laan fronm Governmont
Lintiities onder Jodnt Operation
Mematioan Koriasama Opacasi o= 26.520.700 28,088 507
Srwa A 54,842 148 88305484 58.051.508 Lesss
Pambsbassn Tansh E-] 0T 9IDAST WOZBT.A54 - Land Acranisiion LintAles
‘Kawajiban Kerena Pengaidinn Qbligation Cue to Tarmination of
Pafjanian Kusss Penyelenggarsan 3u, 44 202 454 40T 202 434407 202 454 407 Agreement
Kowagban Imbsisn Kads 0T 221000982 200718721 181.721.728 Employee Bevedts Otdgution
Surnish Kewejiban Tidak Lancar BasENeT Total Non Currand Lishities
ENIATAS SHAREHOLDERS' EQUITY
[Exusitas yang dapat diatribusian kepada w Equity aftribuinble fo owners of parents
eniites inctuk
Mods! Dasar 10.040.000.000 ssham - of 18,
nilal nominal Rp 500 (Rupish penuh) per share-par value of Rp. 500 (fufl amount)
ssham, Modsl dlempatcan den disstor WMM”NMWU
6.000.000.000 smhem i dad captol of 6.800.000.000 comprising 1
Seham Sei A  Dwwama can A Dwiwens sherw  and
B738.090.008 Ssham Sed B pode BTRAN080 Shers sedes 8 On
langoal 31 Dessmber 2011, 2010 dan | December 31, 2011, 2010 and Janusry
Junuse 2010 1, 2010
2.400.000.000 3.400.000.000 3.400.000.000
Maded Ssham Yang Diperoleh Kemball Treasury Siock
Cisagican Gengan nfiai nominal represenied  under  nomiial  vale
M.023.500 seham untuk temggal 31 24.523.500 share i 2071, 2010 and
Dosember 2011, 2010 dan 1 Janusn Jsousry 1, 2010
{12200, 7%0) (12.201.750) {12.201.780)
Tambshen Mads! Disetor £ 2.335.525.004 2308525004 Additional Paid iy Capital
Laba Belum Dirsslisasl Elsk- Unnsaiired Gadr (Loss) on Securities
Termadia Untuk Dijusi 30,5 2750078 1540370 3,087,858 Avadlatle for Sale
Sairo Labs 502708677 2015210213 1457, Ratained sanmings
8.320.700.33 T.TA0.03.887 7.183.370.837
Kepentingan Non Ponagendal b, 28 11400022 816,452 580 3 Non-Caniroling interests
urniah Ekulas —daegen e 1748441050 Total Sharshokters” Equty
AR M S e SO, T sy Mg
L s yang Ses the Notes:

of the
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PT JASA MARGA (PERSERO) Thk DAN ENTITAS ANAK
KOMPREHENSIF

LAPORAN LABA RUGI
TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
TANGGAL 31 DESEMBER 2011 AND 2010

{Dinystaken daism ribuan Rupiah, kecuall dinyataken lain)

PT JASA MARGA (PERSERO) Tbk AND IT'S SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2011 AND 2010

(in thousand Rupish, unless olherwise siated)

Catean
Notes 011 2010

PENDAPATAN USAHA OPERATING REVENUE

Pendapatan tol 3n, M1 4.843.228.958 4.308.105.746 Toll Revenues

Pendapatan Usaha Leinnya 3 22 %_ﬂ—mﬂ Othars Operating Revenue

Pendapatan 4. 4.378.584.303 Tota! Operating Revenve

BEBAN USAHA OFERATING EXPENSES

Pengumpulan Tol 3n33 623.663.448 571.822.403 Tall

Petayanan Jalan Tol 3n,34 257.864.082 222,338,482 Toll Road Sanvice

Pemaiiharaan Jalan Tol 3n,36 B12.104.204 870.182.808 Tolt Ruad Meintenance

Karjasama Operasi 3n36 307 390,971 273.300.712 Joint Operations

‘Umum Dan Administrasi 3,37 B77.981.527 743.785.830 Ganeral and Administrative

Jumish Beban Ussha 1 Total Operating Expanses

LABA __2B138A2TT 1. 1680 OPERATING INCOME

PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN OTHER INCOME (EXPENSES)

Baban Bunga 30,38 (740.400.388) {T83.845.131) Interes! Expensas

Peandapstan Bunga 3n.38 230.788.580 231.762.248 Intarast Income

Lainnya - Bersin 30,40 (45.301.825) 20.240.058 Othor - et

Jumiah Beban Lain-tain - Bersih (554.913.803) (511.542.826) Total Other incoms (Expenses) - Net

LABA SERELUM PAJAK 1.726.474.873 1.476.340.354 PROFIT BEFORE TAX

ESTIMAS| PAJAK PENGHASILAN ESTIMATED INCOME TAX

anl 3p, 8o {221.408.750) (298.101.501) Current Tax

Pajak Tangguhan 3p, . 5.248.045 Deferred Tax

Jumnish Pajak Penghasilan Total lncome Tax
LABA TAHUN BERJALAN —J8RZeTA _ 1184405808 PROFIT FOR THE YEAR
PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREMENSIVE REVENUE

(Karuglan) yang Balum Unrealized Gain (Loss) on Securiies
‘Direafisesl dari Efek Tersadia Untuk Dijual 2.758,078 1.540.370 Avalable for Sale

LABA KOMPREHENSIF I F 3 L B K T R v COMPREHENSIVE INCOME

Laba tahun yang dapat Profit or Loss atwibutable fo:
Pemillk Entitas induk 1.339.461.068  1.193.486.669 Owner of the Parent
Kapentingan Non Pengendall mm%g .090.861 Non Conirofing Inferes!

1318823074 1.1&&%

Laba yang dapat diatribusikan kep Total C Incame to:
Pmﬂ:_m Induk 1,342.220,047 1.185.027.030 Owner of the Perent
Kepantingan Non Pengendall g 1 Non Confrofiing interes!

1. . 1.186.038.1

Laba bersih per saham (Rupish penuh) 3u, 48 197,68 176,14 Eaming Par Share (hudl amvount)

LLihat catatan stas laporan 0! yeng y See ihe Accompanying Nofés f0 the Consclidaied Finsricial Statemants

bagtan tidak terpisahkan dari Isporan inl which are an Integral part of the Financial Stalements as & whole
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PT JASA MARGA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Per 31 Desember 2012, 2011 dan

1 Januarl 2011/31 Desember 2010

(Dalam Ribuan Rupiah, Kecuall Dinyatakan Lain)

ASET LANCAR

Fam dam Setors Kas 3d.385
Irvmatani Jangha Pendsk 348
Phutang Lainnys a7
Biaya Dibayar o Muka g8
Pajak Dibayar & Muka i
Total Assd Lancar

ABET TIDAK LANCAR
D Detstapken Peoggunasnnys 3440
ivectasi pade Enitas Asosias 3d. 311
Asst Kesangn Lannya ad 1
Asal Talap RLR
{Sedala diureog shumdis pensuter
‘sabesar Ap 512 730,591, Ap 428,223 160
dan Rp 351558 442 par 51 Dessenbar 2012
2011 don 2010}
At Tkt
Hak Pangueshasn Jalss Tol 3k, 1

smbasar Ap 1.519.767 852, Fip 2808004308
an Rp 2.400. TRE 098 par 31 Devambar 2012,
2071 dam 2010}
Lamnrvya
Goodeil s
Aset Lam-an %
Toin Aset Ticok Lancar

PT JASA MARGA (PERSERO) Tbk
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS
OF FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2012, 2011 and

January 1, 2011/December 31, 2010

(In Thousand Rupiah, Unless Otherwise Stated)

1 Jun F011
H Das 2010)
Jom 1, 2011/
02 M Dwc 31, 2010°)
e N . N
ASSETE
CURRENT ASSETS
A, 302362 487 A 764008 551 A 1,558,462 Casts and cash Equivevants.
TANTH e 27 Ao L0 Shotma imastmad
BADRIE s I3 5TECE Account Rocsvabies
154,520 468 W08 148 22740 587 Prepes! Exponses
AE]| 3,955 464 471084 Prapsid Tax
[ I REEATL) 906 740,523 A.000 109, 1689 Toka! Cumand Acsaly
NON CURRENT ASSETS
105,044, B7TT 024 40,188, 3 Approprited Funds
175,745 002 200,521 113 01,270 as Invesiment i Assiciates.
PR R 114,787 84 116,147,242 Other Financiad Assats
FProparty and Equipmant
(M sccemiated amortization of
Fp 532,730 501, Ap 426213 760
and Rp 251 580 442w of
w22 508 BET 97,058 596 A0 Decamber 312012, 2011 ol X100
Intengible Assols
Toll Road Concassion Mights
(e mccumulate amontzation of
FRp 579,787,852 Rp 2.800,034,388
a0d Rp R 2,408, 706,008 & of
18,553,815470 19,571,080.048 13,090,234 37 Dwcombor 31,2012, 2011 and 2010}
Wz 3,180,107 360,288, 266 Otfars
41,048 567 41 848 567 AZ5DTE oo
26,154.758 304723 21,127,250 Omer Assets
0,222 434287 16,919 150 M5 14,378 580 751 Todad Mon Cusrent Assats.
TOTAL ASSETS

TOTAL ASET

1 Doyl il S Camstors &' Fanmatncd, o Neaw #

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahian dari

laporan keuangan konsofidasian secara kesalurshan

A 75LS5.44 20915090557 TLASLEST. 0
e e

The accompanying nofes form an integral part of thess
consolidated financial statements
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PT JASA MARGA (PERSERO) Thk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
Per 31 Desember 2012, 2011 dan
1 Januari 2011131 Desember 2010
(Daiam

Rupiah, Kecuall Dinyatakan Lain)

Tokad Lisbileizs Jargha Pandsh

LIABILITAS JANGEA PANIANG
Prndagatan Dionma 6 Muta
Lisbitees Prjst Tamposhant
Liobinas Jangka Panjang - Sesetah Dirang
‘Eaglan yang Jstuh Tampo Daten: Saby Tehur:

Utang Bank

Utang Oblgasi

Litang Banfusn Pemerinish

Liabiitas Norjasama Operssi

Linbiitas Pembebasan Tansh

Utiang Sewa Goma Usahs

Provisl Peiapisan Jsian Tol
Uabifitas Jangka Panjang Lainnya
Lisbitas imbalan Kerja

1 Jan 20111

1 Des 20107

Jan 1, 2011/

Catatan/ F i e Dac 31, 20107)

Nodes R L3

34,18 B2 38T 136,341 780 130,307 585
14,19 1,525,014, 167 608,821,041 3404181
dg.8b 281378171 BAEM 137 164201798
14,20 36,384, (08 42832207 e
2 AN AT A4 128,486 740
3417 10T 1,631,876,383 1E 57914
34, 4m, 27 1,71 g1aam E £
2 5886734 WAd2,002 250
34n B0 820,302 B2
3.6 806430 952 67271758 121,908,851
34 M BT 002 12121987 630440
MN ___ INASWG  WOERWT eI
£ AR 164,304 4066 500,52 2.724.553,464
1 S7.119.88 49,206,106 43,4061
ad9 466.565.42 @3NS mm
34,17 2(48,238.8% 1,580,102 483 1293334913
A4 3m, 2 3,745,.446,582 5516488411 5513,000,037
2 - 5586, 20.120.6%
un 218591 23083532 /53
343 0288 307,528 457 300,28 854
EFE ] AN 4,542,140 66.205.484
s 771318 108852 653 0EXTT3
M.ﬂi’ K2 A A0 22 454 407
n® piske RH] bt vl
gmw i) __mg 8,104.740,361

Tot Lisbiktas Jangka Panjang
Total Lisbiitas

ERUITAS
s yang Dapet Distribusian kopeds
Pamilk Entitas induk
Wods Saam
dodal Tiasar 1.040.000.000 ssbam
il noming Fp 500 (Fpiah pemat)
jper ssham, Modal dempatian dan
disstor 5,800, (00,000 saham lerd dari
1 Satum Sen A Dwhatena diin
5.756.906,569 Saham Serl B pads ianggal
31 Do 2012, 2011 dan 2040
Tambahan Modal Dmelor
Fauntungan (Kenugiar) yarg Betan
Dirsaisasi dart Elek Terserks uniuk Djus
Saldo Laba
Modsl Saham Dipermien Kemoak
Total Exultas yang Uapst Detnbusscan kepads
Pemili Enfias Indut
Hapsesingan Hon Pengendal
Tootal Enuitas.
TOTAL LIABE ITAS DAM EXIITAS

Bt osinind, sou Mot §

Catatan teriampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
kessluruhan

laporan keuangan konsolidasian secara

B

220,086 2758079 1540370

2,753,965, 166 1,714,448,962 12T A% 67

L3 - (12:261.750) (12281750}
un U736 TAMATIRS 5994840201

Iun X K %ﬂ 34548 %
WO BNONGEE 7159115

PT JASA MARGA (PERSERO) Tbk

AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2012, 2011 and
Jenuary 1, 2011/December 31, 2010

{In Thousand Rupiah, Unisss Otherwise Stated)

o v of Fip, 500 amour]

e s, (s and fully paid up caplal of
14500000000 shanss comprazing 1 Saries A
Dwwarma shas are! 5,799,999, 909 share

aevies B s of Docember 31, 2012,
201 aned 2010

Ackitonal Pa i Capdw

Lvesred Gain (Lass;) on Securfies
Avaslabie for Sale

Rutaingd sarmings

Trassury Slocks

‘Equty Alirbutatéo i wnsea of
e Prarent

inievngis
Toio! Equy
TOTAL LIARILITIES AND EQUITY

The accompanying nofes form an integral part of thess
consoiidated financial statements
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PT JASA MARGA (PERSERO) Thk

PT JASA MARGA (PERSEROQ) Tbk

DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN COMPREHENSIF INCOME

Uniuk Tahun-iahun yang Berakhir pada 31 Desember 2012 dan 2011
{Datam Ribuan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

Catatan! w1 )
—

PERDAPATAN USAHA

Pandagatan Tol 30,4 S5TSETH 452099
Pandapaian Korsinksi 30,3 3,344,907 734 1 456,232 562
Fendspatan Usaha Lannya 30,3 143,463 547
Total Pendapatan Ussha 8 9,074 B.ABS 771 905
BEBAN USARA
Bathan Pangumpaian Tol 30,57 (705,621,185) (628,518,111
Batban Peleyanan Pamaksl Julan Tol 30,% {276,508, 441) (257,964,092
Beban Pemeliharasn Jaian Tol 30,3 (BE2,245,083) [757,383,791)
Baban Kerjasama Oporas! 308 (285,225 0730971
Beban Komstruksi 3o, 3 (3.390,846,174) (1,483,262,077}
Baban Lmum dan Adminisérasi 30,81 (974 916.052) 1906,263,154)
Penghasian Lan-len do.@3 400,171,550 MITA5ATS
Baban Lain-ain 30,4 {59,584 757} [58.25,714)
Y N
LABA USAHA —asTemaaT _ 2meess
Biaya Keuangan 2 (616,145,910 [740,400.368)
agian b Brsi Eniz Aot — s 0
—[en2E T e
ILABA SEBELUM PAJAK 2,055,256, 702 1/590,175,158
Behan (Panghasilan) Pajak 19,9¢ 519444 502 410,893.31
LABA TAHUN BERJALAN =m 'i‘gg
PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN
Kasunéungan yang Belum
Direalisasi darl Efek Tersedia untuk Dijual 534,018 127,708
TOTAL LABA KOMPREHENSEF
TAHUN BERJALAN M pr
Laba {Rugs) Tahun Barfalan yang Depal
Chatribumihian kepada:
[Poniilk Entiias incuk 1,602,000, 230 1,196,304, 508
Kepentingan Non Pangendsh —_[S21B0%) {17,027,069)
—sm ___mang
Laba Komps yang Dapet [ hapada:
Pomii Enfitas Induk 1,602,624.248 1,197,526,835
Kepeniingan Non Pengendall o [65.278,030) (17,027 ey
|&£‘ Iw
Labe Bersih Per Saham (Rupish penuh] 3w, 50 2EH eSS

) Disabenn iomised, B Calilon &/ Festotoo, 58e Mok 4

Catatan tertampir menupakan bagian yang tidak terpisahkan dan
laporan keuangan konsolidasian secara keselurshan

For The Years Ended December 31, 2012 and 2011
{In Thousand Rupiah, Unlees Otherwise Statad)

FOR THE YEAR
Income {Loss) for ihe Yeer

Owner of the Parent
Mo Controling inferes!

Total G In A fn

Cwmer of the: Parent
Ian Controding intersst

Eamings Per Share fufl Rupiah)

The accompanying nofes form an infagral part of thess

198



199

Lampiran 20. Laporan Keuangan PT. Garuda IndonesigPersero), Tbk

PT GARLUDA F o) ANAK PT GARUDA INDONESIA (PERSERD) Tok AND IT8 SUBSENARIES

LAPDRAN POSIS! KEUANGAN KONSOLIDASIMN CONSOLIDATED ETATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2011 DAN 2040 DAN 1 JANLIAR] 201031 DESEMBER 2000 DECEMBER 31, 2011 AND 2010, AND JANUARY 1, HODECEMBER 3. 2000
1 saruan!
January 1, 2010/
Catatany 31 Desssmbwr December ¥, 31 Desamben
Notes %1 EETN] December 31, 2009 %
ASET
ASET LANCAR CURRENT ASSETES
iR G Selan ke B4 3 T S8 533 373 1ATT 3238 T 172249450463 Cosh and cash equivalens
Investasl janghs pendek - - 11000060000 Shoetdeem investment
Phutang usshs Trode: BOCOUNE Fecanbias
Pitak-pihak berelasi L2 373241 4T0.B08 L0760 123481 235791155877 Pistaied portes
Pituak kntiga - satelah dikurang! penyisitan Tried partis - e of ailcwance for doubith
{piltang ragu-mgu ssbaser mccounts of Rp 315.214, 785,072
Fip 315.214.785 072 par 31 Desarmber 2011, il Docamber 31, 2011, Rp 315.956.960.417
Rp 315,156,098 417 per 31 Desember 2010 aan it Decermber 31, 2010 8nd
Fip 300 987 007 023 par 1 Janusr 201100 Fp 300,687 DST 823 ot Jurwsary 1, 20100
¥1 Dasertiber 2008 1.297.485.086 828 B, TIRATI005 B30,619.078.053 Decembar 31, 2009
Patng fmen-imn 1 4 EIRIET - 2o 56.216.080.318 18707803450 Oer oshbies
- (] 120,554 811,420 BO7. 193 885 315 BYE117814.050  Imenioies - net
Uknng ks dan by dibayer imue ] B33 621 877,138 538 609,347,307 SAOTIEA0AS  Advances and pERmIC mxpansen
[— w 24448 370.218 58,047 50 484 TI5438 158509 Prepmi mes
TN S baraay O7s4coiansies  3.8013TH.006 51 41IEIMG4ABIY Yol Curent Assets
ASET TIDAK LANCAR HON CURRENT ASSETS
Dot praer mian posswal. dan Mairnarancs reserve fund and
Luang jarmingn 14T JM04BE 0I5 182 2O3GAAT B3 161EIT 003855  security deposity
Linng midn pembetan peswel 12 J0AZAA5ETE A3 LOBMAZBIILINT  1TULIMOEIETE  Adwances for purchess of st
IvESIES PGE PLEANAAN MREaE 1 141817 800 560 136250 040 500 126045 132072 Invesitmants in asccises
At ksargan lan ] 85,003 627 513 B3.481 800,063 BAGOBA0T 072  Diher financial assets
st pajik tanggunan 0 215825 907,743 223.294 485 167 E1006.113308  Dufered txx assaly
Aset tatay - satelah dicumng! sumudsal Propanty and squipment - el of socumulaied
pampsutan sebaser depraciution of Rg 7,112,623,858,803
R 7712523 B58 863 par 31 Desamiber 2011, & Dacember 31, 2011, Rp 7,524,236, 189,271
Fips 7,524,738 189,271 par 31 Desember 2010 dan # Dmcamber 31, 2010 and
Rp 7867 183 863840 pav 1 Janusnd 20100 Fp 7 BT, 183 063 540 b Jernary 1, 2010/
31 Desember 2008 1451 5045541 850331 SHMEVTTAN0  ANRSA2 S04  December 31, 2008
Propart imeesssi 18 185 317598, Ta3 172828740470 170067001 870 Invesiment proparies
Aol takbarwyjud - barsh L) 34,630 456 688 12246 070,693 14.514423.722  intangible assets - net
B lngguhan - benmi na 6802 250,275 73.151,588 368 15.008.401778  Defernd charges - net
At L toir) - bormity 1844 480 400 572 180 487 531,179,330 308150511014 Otherasssts - net
uumbai Aset Tids Lancer NIISATSE0AEI2 QML) 912681 0880804203415 Toll Non Curent Asseis
a2 AT SILSRAVIDND, LSUITELT AMPAAINIS TOTALASSETE
*) Disajiican keenbti (Cateten 51} *) An rustated (Mot 51
Linst 0

‘bmgion yoreg ticek hrpisshion dan aporen keuangan konmoldesien. which




PT GARLIDA mmeemmsemmmuemmm
KELIANGAN

LAPORAN POSIS!

31 DESEMBER 2011 DAN 0W|m

#ei B por 31 Dessmber 2011 dan 2010 dan
fp 1.000.000 per ssham per 1 Janus 2010/
31 Desarmber 2008
Mioded dovear - 1 saham sen A Dwiwama dan
26,094 996 999 saham sen B per 31 Desambar
2011 dn 2010 dan 15 000,000 ssham
e 1 Jarner 20100 31 Dosember 2008
Mocsi diiempalkan den dses - | saham Sei A
Dvwihwama dan 23 640 965 596 sanam Sen 8
per 31 Dasembar 2011 dan 18.240 495,006
‘mhsam S B tahun 2010 dan 2120486
saham per 1 taran 2010/

Edutas yang Sanat distribusin oapads pemii
Kapantingsn non pengendet

Jumish Estas

JUMBLAH LIABE ITAS DN ENLITAS

*} iesgian amoall (Catamn 51)

n
w2
n

bagian yang tidek

T GARUDA

200

DECEMSER 31, 2011 AND 201

M! 00
31 Cemmmoer’ Docember 37,

——-—%—_‘EJ_W_'“%.&?.

5707 967 T20 AL TR 80047 10034, 500 001
AT2.500 B4 547 AT, 0 580 G55 BAY 96T 209,338
671.614.223.872 3,874 308 508 17,966 TH2 351

240, 758,487 ABD ITH255 THO.BE 2619685310407
114,538 264 314 8855 484 T14 TEB14.553.473
1.445.372 810,147 1477 020 284 817 1L HTEL00 63, 962
1451 576732 310 1. (18,063 074 685 504.416.807 900
TR 242 282 18218 568,454 48048 87 108
T260052.200 252 283354 152 241 1285737277 610
404 681,115,141 B542.963 462 80 B50 525, T3 o0
5,966 97T 500. 724 5241 775 472 G50 ggrmmg
1608 26T T4 00T AT 3 1019888 895 118
1T EHMO0SETI0 1 T0STOR0TTT 236 TeE 202 B2
240 218.001 400 10 240 467 343 255 331 456 204
32.380510.568 11.208.231.023 261.422.388 801
1.348.260. T67 887 1354 ITANTI BT 1207881015809
41 880 421 I 19.500.353 868 76, 780, 182 070

A 505 BE5 B4, 546 A BS54 271 S Iz 1A ey

11230 408 000000 B 120 408,000 000 0130 48 D00 000
905,423 4TA 047 402 078,001 6400 07 00
1170782 240.341 1.150.251, 300 201 1.524 462 182 259
VE.T40.206.981
oy _msnmern) (4w sisse)
7532 NM8.T0T.37T D457 261 608 881 34070814401
14,913 808 483 12 154 312088
7.547.133.513.840 ‘!a ﬁ.u“ 3.221 033 .576.8600

) A nestaced (Note 51)

Tk AND
J
TED STATEMENTE OF FINANCIAL POSMION

CONSOLIDA
AND JANUARY 1, 20V0/DECEMBER 31, 2008 - Conlirued

ﬂnmwmwm'm“ 2011
800 2010 for Sanes A Dwiwama shans snd
Saries B shares snd Rp 1,000,000 par wehss:
e stiarm @t January 1, 20100
December 31, 7008

Aumorized - 1 of Series A Dwiwama shos and
26,000,908, 000 Sorien B sharma ot Decanibar 31,
2011 mnd 2010 arvf 15,000,000 shaves o
January 1, 2010¢ Decamber 31, 2006

s @na pRd-up cepnal - 1 Sanes A
Dwiwnma sharss and 27,640,006 000
Sanes B shares at December 31, 2011 and
18,240 965 555 shares. neries 8 In 2010
and 9,120, 468 shares &l January 1, 2010/
Decamber 31, 2008

Additional peid-in capital

mmum
Erock agtion

et

Exuity stinbutable to cwners of the company
o coremiling intrmst

Total Equity
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY




PT GARUDA INDONESIA (PERSERC) Tok DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
M 11 10

201

PT GARUDA INDONESIA (PERSERD) Tok AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED
__DECEMBER 31, 2011 AND 2010

Catatan/
Notas 2011 2010
Rp Rp
PENDAPATAN USAHA OPERATING REVENUES
i 34 22,627 577.863.936  15.920.362.000.274 Scheduled airine services
Penerbangan tidak berjadwal 34 2177921568826 2013752509500  Non-scheduled airine services
Lainnya 34 ; %%E% 425 084 1.600.186.781.721 Others
Jumlah Pendapatan Usaha 164 580877 848  10.534.331 480504 Total Operating Revenues
BEBAN USAHA OPERATING EXPENSES
36 16.848.626.480.137  11.612.762414.868 Flight operations
Tiket, penjuatan dan promosi 38 2329871287574 1775708482308  Ticketing, sales and promotion
Palayanan penumpang 3 2.289.637 230,561 1,838.855,122 807 SOnvices
Bandara 38 1.854.032780.700  1.519.508 680807 User charges and-station
Administras dan umum 39 1.726.100.703.880 1.813.810.770.508 General and administrative
Pamaliharsan dan perbaikan 40 1B8B8TATTI.T48  1.280.810.184.476 Maintenance and overhaul
Operasional 142740354 277 104.417.583.373 Transportation operation
Operasional jaringan 119.044 048 240 §1.130.253 183 Network
Operasionsi hotel ___ BOgOTT7ES 182 54.397.260.254  Hotsl operation
Jumiah Beban Usaha 26 152843 426286 _ 19.501 480.832 208 Total Operating Expenies
LABA (RUGH USAHA 1.011.727 449,580 {9?.153.351.704! INCOME [LOSS) FROM OPERATIONS
bungs 168,743 287 870 58233 852 511 Interest income
Bagian |aba bersih asosiast 13 14.564.821.236 18.886,008.365 Equity in net income of associstes
Baban keusngan 41 {173.480.877 444) {185.247 451.058) Finance coat
Keuntungan salisih kurs mata
uang ssing - bersih 48967 691.140 133.200.734.169 (Gain on foreign exchange - net
dari utang 2425 - 225.044 158,821 Gain from debt restructuring
Keuntungan (kerugian) sale and lease back 48 (13.772.403.228) 182822 520.048 (Gain (loss) on sale and lsase back
({beban) lain-iain - bersin 184 084.160.200) 47684821237 Others income {charges) - net
LABA SEBELUM PAJAK 1.002.657.108.062 411445050186 PROFIT BEFORE TAX
MANFAAT (BEBAN) PAJAK 10 {183.991.TEB.747) 106, 706.118.705  TAX BENEFIT (EXPENSE)
LABA BERSIH TAHUN BERJALAN B0B 885320 215 518.151.177.881 NET INCOME FOR THE YEAR
PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME
(penurunan) revaiuas) st Gain {loss) on revalustion of property
tetap - bersih seteiah pajak 32 48115310128 (299.103.594 387) and equipment - net of tax
Selisih kurs karena penjabaran operasi Exchange differences on ranslating
luar neger 1.014.724 113 3.780.621.922 foreign
Jumiah pendapatan kompranensi Total other comprahansive
lain.iain - bersih 50130034242 _ (295323,072.445) income - nat
JUMLAH PENDAPATAN KOMPREHENSF 856,795,354 457 22828105448 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
LABA YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA NET INCOME ATTRIBUTABLE TO:
Pamillk anitas induk B0B.528.821.141 518,821.855.801 Ownara of Me parent company
Kepertingan non pengendali 29 3,135 496.074 2829322 Non controlling intenest
Lobe borsh e sl 8288320215 __EI8I5LITT 6 Netcome o the year
JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRIBUT, T,
Pesmilik entitas induk B55.413.207 873 219.97T1.071.768 Owmers of the parent company
Keapentingan non pengendali o] 3.382.146.784 2.857.033.680 Non controlling intsrest
urish Laba Rugf Kanprernsit BT, _ZOREI05HY T Comprehense home
LABA PER SAHAM - diatnibusikan kepads 43 PER SHARE - L]
[permilik entitas nduk owners of the pamnt company
Dasar 3830 2828
Dilusi 3838 2828 Diluted
Lihat catatan laporan i} yang Bee g notes 1o financial statements.
bagian yang tidak dari laporan gan § ll ‘wihich are an integral part of the financial




PT GARUDA ERSERD) Tok
LAPORAN POSIS| KELANCAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2012, 1 JANUARI 2012/31 DESEMBER 2011

DAN 1 JANUARI 201131 DESEMBER 2010

ANAK
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PT GARLUIDA INDONESIA (FERSERQ) Tok AND 115 SUBSIDARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

DECEMBER 31, 2012, JANUARY 1, 201 2DECEMBER 31, 2011
AND

USD 1.503 631 par 31 Desamber 2012,
G0 34 781 273 por 31 Desembar 2011
dan UIBD 35052 831 per 1 Janueri 2011/
31 Dessmber 2010

Piuteng lan-mn

Parsadisan - barsh

Usng muka dan biays dbayar dimuc

Paga dibayar demusa

amiah Aset Lancar

poryusLien sebasa’
USD 948 327 BO2 par 31 Desember 2012,
IS B45 528 138 per 31 Desamber 2011
dan USD 838 014,108 per 1 Januar| 2011/
31 Desember 2010

Propen investasi

Aset tok Berwujud - Dersih

Beban tangguhan - bersih

Azt iir-ain - Doreh

dusmiah Aset Ticek Lancar
JUMLAN ASET

) Draajican kembit - Catatan 45
*} Sesudah kuaai - Note 50

LE-]

2om=~

1145

13
1

5
15

T4

325764942

T08.221

122361 877

TETT 2
8443 BTT
B4 806 543

5170 146

635 568, 218

4681.8933.812
Ag7. 157 419
18.517 489
11,452 857

T9E0TH. 135
18612 898
1.297.108
1.3:19.027

58831805

1.881.431 548

AT 252577

41.207 537

134123448
3431179
86,500 138
71,866,960

2898115

T57. 266770

340,844 B20
227 454292
15.509.381
27280148

667 662 BEG
18.230 877
3896348
1.500.885

B7 653564

1.570.705 424

#7252 57T

41207 537

T49.951.148

2R a01TE
227454732
14908 T15
77280144

(643 008 375
18230877
3,880 349
2565924

06.741.808

1,333 055 661

130951315

31621530

107797712
B25291T
67 408 623
TO.416.120

7612698

472 061.515

244381 188
118.832 859
14,138 618
0311170

682 630571
18200175
1271320
5764 908

Ta.024 853

1 196 535 811

JANUARY 1, 2011/DECEMBER 31, 2010
ASSETS
CURRENT
Canh and cash squivalsnts
Temda socounts recsivabi
parties

o December 31, 2012, USD 34 761,223
ot Decambar 31, 2011 and
USD 35,052 831 ot Jeewary 1, 2011/
Dwcamber 31, 2010

Othar sccournts receivabie

at Decemoer 31, 2012, USD BAS 505 138
#t December 31, 2011 and
USD 838,014,108 at Jaruary 1, 2011/
Becember 31, 2000

lvestmant

propertien
Intangitie st - not
Dwterred chargss - nst
Othar sssats - net

Total Mon Cumsnt Asssts

TOTAL ASSETS

“) A restated - Note 40
) Afver guasi - Note 50

which Bre an intagral part of the consolidaind fnancial siatements.



PT GARUDA INDONESLA (PERSERD) Ttk DAN ENTITAS ANAK.

LAPORAN POSIS| KELIANGAN MONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2012, 1 JAMUAR) 201231 DESEMBER 2011

DAN 1 JANUARI 201173 DESEMBER 2040

FT GARUDA

Th AND TS

a
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL

POSITION
DECEMBER 31, 2012, JANUARY 1, 2N 2DECEMBER 31, 2011

AHD JANUARY 1, 201 /DECEMBER 31, 2010
Corinued

A ok Part

por 31 Dessmber 2012 dan Rp 500
par eaham per 31 Dassmber 2071 dan
1 Januari 2011/31 Dessmber 2010
MasNg-MAsing Uik Sanam sen A
Dwiwimia dan ssham sen B

Modsl caser - 1 saham san A Dwiwams
) 29 096 505 965 saham men B per
31 Desember 2012, 1 Januad 2012/
1 Desamber 2011, and
1 danusri 201131 Desamber 2010

Modal dilempatan den deeior - 1 sshem San A

per 31 Dasamber 2012, 1 Januar 2012/
31 Desamiber 2011 dan

1 saham Seri A Dwiwarns dan

1R 240 595 200 eatwem Sari B par

1 Jarmmi 2011/ Dessmber 2010

Bado lata {defiut)
Defis ssbesar USD 1,385,459 977 pats
wanggei 1 Janusri 2012 telsh dinfimines:
dalen rangka Kuasi-reonantsasl
{Catatan 50)

Kapsntingan ron pengendali
Jurrilsh Eluites
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

) Disafikan kemmbel - Calstan 48
) Sasudah umsi - Noth 50

na

245

na
24

MW a5
10

Fol
1430
N

5.8561.251

B3T3 a0
B6.656. 142
16669543
200407 882
168268165

20417 088

108,125 048
58.132.560

21.785 528

T54 207 052

B4 A4
148 220 008

30 596,262
15018 698
152987113

7244913
548 830,636

1,146,001 86

4 548,007
149,237 567)
1.148.451

110,588 370

1.113.088.150

1,

% 960.078

635,361

52.124.T03

83006417

26,550,386

12630711

158302850
158,862 84T
8753128

B0.354 351
54,552 396

28937 56T
645,834,604

185,856 616
138 707 314

28,400,740

156,236, 485

2501 236
514.374 429

1.146.051 868
4548007
(183 804.332)

00, TTE B
oa5 557

BET.7TH1.161

e
S

82124703
BA096.417T
26 550 368
12630711
150,392 656

755126
80,254 353
54 552 385
28937 55T

EAS. 534 604

165 856 B16
138707 314

26.490.740
355 830
158 236 486
2521236

S14.374.429

2.201 836 B2
113,087 (38
[100.010.418)
2ITRETT

1.385 456

B218VLI08

885 567

200 76T 7R

1 Januari
Janusry 1, 2019/
31 Desambar

Decamber 31,

20107
usD

95276 303

52 2808001
76062 105
30548 255

9.883 820
131.011.042
100400 185

2026319

3151530
60388 440
40 574 M8

570.334 808

17860018
104 422 gET

23283 434
126 TIT
154,070 790
1,608 621

Egumy.

Capital stock - Rp 458 par vatue per share
o Decamber 31, 2012 ared Rp 500 par value
por share st Decemnber 31, 2011 and

Authorized « 1 of Senos A D share
and 75,065, 596, 500 Sarva B shire o
Decambar 31, 2012, January 1, 2012/
Decambaer 31, 2011, and
Jurany 1, 2011/ Docamber 31, 2010

Iseund and peid-up capitsl - 1 Baries A
Drwswrmma shares and 22,840 908, 900
Senms B at Decamber 31, 2012,
dsnuary 1, 2012Mecember 31, 2011 and
1 Sevien A Dwiwera shars and
18,240,005 906 shares saries B in

3, 2000

amounting i USD 1,388 465,977
o3 of Jarwary 1, 2012 wis sbminated
N connection wih Quask-ronganaaton
(Notw £0Y

408 B0 8T

SRIVSULIE LIZOTONN _L0O300000 _ 1831697348

) s el - boke 45
¥} Aftnr qubsi - Note 50

Non oorfrolling inderest
Totai Exity
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

which ar n integnal part of the consaiidatsd financisl sisiements.
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PT GARUDA INDONESIA (PERSERD) Thk DAN ENTITAS ANAK PT GARUDA { J} Thik AND TS 5L
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF ENEIVE INCOME
LUNTUK TAHUN-TAHUN 31 DESEMBER 2012 DAN 2011 FOR THE YEARS ENDED [ 31, 2012 AND 2011
Catatany
Notes 2012 017
PENDAPATAN USAHA ‘OPERATING REVENUES
n 2.BET 250744 2 5801 538 084 Scheduled sirine services
Panerbangan tidak berjadwal k<3 260,001 577 248 450,221 Mon-scheduled airfine services
k- 36126800 2608.330.220 Othars
Juilan Pendapatan Lisshe 2 3006320405  Toisl Operaiing Revenues
BEBAN LISAHA OPERATING EXPENSES
M 1808575113 1.750.618.352
Tiked, penjuaian dan promos) 3% 31T.443935 265.238.707 Ticksling, ssiss and promotion
panumpang 34 263.040.418 2\1.326123 sorvices
Bandars a 240 479 502 222380175 Liser charges and siation
Administrasi dan urmsm 3 213,737,827 198,258 585 Ganeral and administrative
Pemaiiharasn dan perbien » 2BB BE3 BBL 248186721 Mairtenance and overhmd
Oparasional Fansportasi 16,280 668 16,282 677 Tranaporation operatian
Operssions] jaringsT 16.883. 0 13.579.000 Metwork.
Operasional holel 25.806.0T0 6857 658 Hetel operation
Baban fuin-lain - bersih a1 9974151 20.862.909 Orther charges - net
durmiish Baban Ussha 3504306858 3003060 ETT  Toist
LABA USAHA 188072104 S2.347588 INCOME FROM OPERATIONS
Bagian laba bersih ssosias 13 1.827.546 1.648.980 Equity in net income of associates
6.755.823 22.738.000 Financa incoms
Baban keuangan 40 (25224019 (18.801370)  Financs cost
LAHA SEBELUM PAJAK 151.530.564 86933288 INCOME BEFORE TAX
BEBAN PAJAK 10 (40.887.881) (32.707.732) TAX EXPENSE
LABA BERSIH TAHUN BERJALAN 110 B42 573 B4225536  NET INCOME FOR THE YEAR
LABA KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Peningkatan revaiuasl sast Gain on revakiation of property
- barsin 30 46.729.408 10.145.558 and equiprmsnt
Sellsih kurs knrens penjsbaran Exchanges diferances on ransiating
leeuangan (2.B45,700) [1.187.245) foreign eperations
Pajek penghasian lerial (B.316.974) (503.273) Fisiaisd incoms a
Jumish mba komprehenell Total other comprehensive
lain-imin - barai 34 566 735 B.475,080 o - net
JUBELAH LABA KOMPREHENSIF 145.408.307 72700616 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
LABA YANG DAPAT NATRIBUSIKAN KEPADA: MNET INCOME ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik entfas induk 110,596,370 B3.BET. T30 Cwners of the parent company
Kepantingan non pangariall -] 244.203 IET.808  Mon controlling interest
Lisha bearalh barjak 110842573 B4.225536  Net Incomm for the year
JUMLAH LABA KOMPREHENSEF TUTAL COMPREHENSIVE INCOME
YANG DAPAT DIATRIBUSECAN KEPADA ATRIBUTABLE TO:
Pomilik entitas induk 144 523 48 T3.006.776 Cwners of the parent company
Keparififigan nof pangandall k-4 B85.381 (388.180) Non Intarast
Jumiah Lata Rugi Komprehensit 145.408.307 72700816 Total Comprahensive Income
LABA PER SAHAM - dinfribusicsn kepada a3 PER SHARE - to
pamilik antitas induk Cniemviats Of B panen! company
Dasar 10,0088 0,009 Basic
Diws| 10,0040 0,0026 Dilubed

*) Digaikar wewmibal - Catatan 45

Linat catitan Mporan keuangan konsoldasian yang marupakan

Ihagian yang tidak

) Mg reaEsd - Note 49

fnancial statements
which are an integral part of the consolidated financlal staternants.
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Lampiran 21. Laporan Keuangan PT. Telekomunikasi Irdonesia

(Persero), Tbk

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)
P.T. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISt KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2011 DAN 2010, DAN 1 JANUARI 2010
(Angka dalam tabel dinyatakan dalam millaran Rupiah)

31 Desember 31 Desember 1 Januari

Catatan 2011 20107) 2010%)
ASET
ASET LANCAR
Kas dan setara kas 2c,2e,4,37 9.634 8.120 7.805
Aset keuangan tersedia untuk dijual 2¢,2u,37 361 370 360
Piutang usaha 2¢,29,2u,
528,37
Pihak berelasi 932 780 606
Pihak ketiga 3.983 3.564 3.004
Piutang fain-lain 2c¢,29.37 335 89 128
Persediaan 2h,6,29 758 515 435
Uang muka dan beban dibayar di muka 2c,2i,7,37 3.294 3.441 2,497
Tagihan restitusi pajak 21,31 3 133 666
Pajak dibayar di muka 2t,31 787 716 380
Aset tersedia untuk dijual 2,8 791 - -
Aset lancar lainnya 2c 12 1 125
Jumiah Aset Lancar 21.258 18.729 16.095
ASET TIDAK LANCAR
Penyertaan jangka panjang - bersih 219 235 254 151
Asst tetap 21,.2m3
10,16,17,20,39 74.897 75.832 76.420
Pensiun dibayar di muka 2c,28,34 37 47 991 T44 200
Uang muka dan 2c,2,2n,11,
aset tidak lancar lainnya 25,37.41 aer 3.085 2533
Aset takberwujud 2d,2k,3,12 1.780 1.785 2428
Aset pajak tangguhan 231 67 62 85
Jumlah Aset Tidak Lancar 81.796 81.772 T 81.836
JUMLAH ASET 103.054 100.501 97.931
*) Direkiasifikasl, [Ihal catatan 2a dan 47
Lihat catatan atas iaporan k yang bagian tak




PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)
P.T. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (lanjutan)

31 DESEMBER 2011 DAN 2010, DAN 1 JANUARI 2010
{Angka dalam tabel dinyatakan dalam millaran Rupiah)

LIABILITAS DAN EKUITAS

UABILITAS JANGKA PENDEK
Utang usah
Pihak berelasl
Pihak ketiga
Utang lain-lain
Utang pajak
Utang dividen
Beban yang masih harus dibayar

Pendapatan diterima di muka
Uang muka pelanggan dan pemasok
Utang bank
Pinjaman jangka panjang yang
jatuh tempo dalam satu tahun

Jumiah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Liabilitas pajak tangguhan

penghargaan masa kerja
Liabilitas diestimasi imbalan
kesehatan pasca kerja
Liabilitas diestimasi pensiun dan
Iimbalan pasca kerja lainnya
Pinjaman jangka panjang - setelah
dikurangi bagian yang
jatuh tempo dalam satu tahun
Liabilitas sewa pembiayaan

206

Pinjaman penerusan - pihak berelasi 2c,2p,17,18,37

Obligasi dan wesel bayar
Utang bank
Nilal perolehan kombinasi bisnis
yang ditangguhkan
Jumiah Liabilitas Jangka Panjang
JUMLAH LIABILITAS
*) Dirnkdasifikasi, ihat catatan 2a dan 47

Lihat catatan atas laporan

31 Desember 31 Desember 1 Januari
Catatan 2011 20107) 20107)
2¢,2r,13,20,37
838 1.154 1.759
7.479 6.357 8.039
37 21 2
2t31 1.039 736 1.750
2w 1 255 405
2c.2r14,
27,3437 4.790 3.409 4.119
2r15 2821 2.681 2.947
271 500 1
2c,2p,16,37 100 56 44
2¢,2m,2p,
17,37 4.813 5.304 7.718
22188 20473 26.892
2131 3.794 4074 3.220
2r 242 312 393
2¢,2s,35,37 287 242 212
2c,28,36,37 888 1.050 1.802
2c,25,34,37 47 1.715 1.280 1.017
2m, 10,17 314 409 542
2012 2741 3.004
2¢,2p,17,19,37 3.401 3.249 69
2¢,2p,17,20,37 7.231 10.256 11.087
17 - - 108
19.884 23613 21.544
42.073 44.088 48.436
k gan k yang bagian tak
darl laporan keuangan konsolidaslan.



P.T. TELEKOMUNIKAS! INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (lanjutan)
31 DESEMBER 2011 DAN 2010, DAN 1 JANUARI 2010
{Angka dalam tabel dinyatakan dalam miilaran Ruplah)

31 Desember 31 Desember 1 Januarl
Catatan 2011 2010%) _2010%)
EKUITAS
EKUITAS YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA
PEMILIK ENTITAS INDUK
Modal saham - nilai nominal Rp250 per
saham untuk saham Seri A Dwiwama
dan saham Serl B
Modal dasar - 1 saham Seri A Dwiwama
dan 79.999.999.999 saham Seri B
Modal ditempatkan dan disetor penuh -
1 saham Ser A Dwiwama
dan 20.159.999.279 saham Seri B 1c,22 5.040 5.040 5.040
Tambahan modal disetor 2v,23 1.073 1.073 1.073
Modal saham yang diperoleh kemball 2v,24 (6.323) (4.264) (4.264)
Selisih transaksi restrukturisasi dan
transaksi lainnya entitas sepengendali 2d,25 478 478 478
Selisih transaksi perubahan ekultas
entitas asosiasi 386 386 386
Laba belum direalisasl atas kepemilikan
efek yang tersedia untuk dijual 22y a7 50 18
Selisih kurs karena penjabaran laporan
keuangan 240 233 231
Selisih transaksi akuisisi kepemilikan
kepentingan nonpengendali
pada entitas anak 1d.2d (485) (485) (439)
Saldo laba
Ditentukan penggunaannya 15.337 15.337 15.337
Belum ditentukan penggunaannya 2u 31717 26.571 20.702
Jumiah Ekuitas Yang Dapat Diatribusilan
kepada Pemilik Entitas Induk 47.510 44.419 38.562
Kepentingan nonpengendali 2a.21 13471 11.996 10.933
JUMLAH EKUITAS 60.981 56.415 49,495
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 103.054 100.501 97.931
*) Direklasifikasi, ihat catatan Za dan 47
Lihat catatan atas laporan k b i yang bagian tak
dari laporan keuangan konsolidesian,
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PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)
P.T. TELEKOMUNIKAS| INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2011 DAN 2010

(Angka dalam tabel dinyatakan dalam miliaran Rupiah, kecuall data per saham dan per ADS)

Catatan 2011 2010
PENDAPATAN 2¢,2r,26,37 71.253 68.629
Penghasiian lain-lain 2r 665 548
BEBAN
Operasi, pemeliharaan, dan
jasa telekomunikasi 2¢,2r,28,37 (16.372) (16.046)
Penyusutan dan amortisasi 2i,2m,2r,10,
11,12 (14.863) (14.612)
Karyawan 2¢,2r,2s,14 27,
34,35,36,37 47 (8.555) (7.332)
Interkoneksi 2¢,2r,30,37 (3.555) (3.088)
Pemasaran 2r (3.278) (2.525)
Umum dan administrasi 2g.2h 215,
6,29,37 47 {2.935) (2.537)
(Rugi) laba selisih kurs - bersih 2q (210) 43
Bagian rugl bersih entitas asosiasi 219 (10) (14)
Beban Lain-tain 2r (192) {145)
Jumiah Behan (49.970) (46.254)
LABA SEBELUM (BIAYA) PENGHASILAN PENDANAAN
DAN PAJAK PENGHASILAN 21.948 22.923
Penghasilan pendanaan 2c,37 546 421
Biaya pendanaan 2¢,2r,37 (1.637) (1.928)
Jumiah Biaya Pendanaan - Bersih (1.091) (1.507)
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 20.857 21.4186
(BEBAN) MANFAAT PAJAK PENGHASILAN 2r,2t,31
Pajak kini (5.673) (4.869)
Pajak tangguhan 286 (877)
(5.387) (5.546)
LABA TAHUN BERJALAN 15.470 15.870
PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN
Selisih kurs karena penjabaran laporan keuangan 1d.2b,2f,9 T 2
Perubahan bersih nilai wajar aset keuangan tersedia
untuk dijual H2u 4 32
Jumiah Pendapatan Komprehensif Lain - Bersih Setelah Pajak 11 34
JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 15.481 15.904
Laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada:
Pemilik entitas induk 10.965 11.537
Kepentingan nonpeng 4.505 4.333
15.470 1 S‘B?t_}
Jumiah laba komprehensif yang dapat diatribusikan kepada:
Pemilik entitas induk 10.976 11.5M
Kepentingan nonpengendaii 21 4.505 4.333
15.481 15.904
LABA PER SAHAM DASAR 2x,32
Laba bersih per saham 559,67 586,54
Laba bersih per ADS (40 saham Seri B per ADS) 22.386,80 23.461,60
Lihat catatan atas laporan gar yang kan bagian tak
dari laporan keuangan konsolidasisn.

4
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PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)
PT TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSIS| KEUANGAN KONSOLIDASIAN

TANGGAL 31 DESEMBER 2012 DENGAN ANGKA PERBANDINGAN

TANGGAL 31 DESEMBER 2011 DAN 1 JANUARI 2011
(Angka dalam tabel dinyatakan dalam miliaran Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

31 Desamber 31 Desember 1 Januari
Catatan 2012 2011%) 2011%)
ASET
ASET LANCAR
Kas dan setara kas 2c,2e,2u,
33744 13.118 0.634 8.120
Aset keuangan lancar lainnya 2c.2e2u,
437,44 4338 373 an
Piutang usaha - setelah dikurangi 2g,2u,
provisi penurunan nilai piutang 529,44
Pihak berelasi 2¢,37 T01 408 408
Pihak ketiga 4522 4509 3.936
Piutang lain-lain - setelah dikurangi
provisi penurunan nilai piutang 29,2u44 186 335 89
Persediaan - setelah dikurangi 2h,6,16
provisi persadiaan usang 20,29 579 758 515
Uang muka dan beban dibayar di muka 2¢,2i,7,37 3721 3.294 3441
Tagihan restitusi pajak 231 438 an 133
Pajak dibayar di muka 231 372 787 716
Aset tersedia untuk dijual 2i8 - 791 -
Jumiah Aset Lancar 27.973 21.258 18.728
ASET TIDAK LANCAR
Peny jangka panjang 2f20,9,44 275 235 254
Aset tetap - setelah dikurangi 21,2m,2u,10,
akumulasi penyusutan 16,19,20,39 77.047 74.897 75.832
Beban manfaat pensiun dibayar 25,34
di muka 1.032 991 744
Uang muka dan aset tidak 2¢,2i,21,2n,2u,
lancar lainnya 11374144 3.510 3.817 3.085
Aset takberwujud - setelah dikurangi
akumulasi amortisasi 2d,2k,2n,12 1.443 1.789 1.785
Aset pajak tangguhan - bersih 2,31 89 er 62
Jumiah Aset Tidak Lancar 83.396 81.796 81.772
JUMLAH ASET 111.369 103.054 100.501
*) Direkdasifikasi, lihat catatan 48.
Lihat catatan atas laporan k ‘bagian tak

5 yang
dari laporan keuangan konsolidasian.
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PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)
PT TELEKOMUNIKASI INDONESIA Thk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (lanjutan)

TANGGAL 31 DESEMBER 2012 DENGAN ANGKA PERBANDINGAN

TANGGAL 31 DESEMBER 2011 DAN 1 JANUARI 2011
(Angka dalam tabel dinyatakan dalam millaran Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang usaha

Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang lain-lain
Utang pajak
Beban yang masih harus dibayar

Pendapatan diterima di muka
Uang muka pelanggan dan pemasok
Utang bank jangka pendel

Pinjaman jangka panjang yang
jatuh tempo dalam satu tahun

Jumiah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Liabilitas pajak tangguhan - bersih
Liabilitas lainnya
Liabilitas diestimasi
penghargaan masa kerja
Liabilitas diestimasi imbalan
kesehatan pasca kerja
Liabilitas diesti manfaat p
dan imbalan pasca kerja lainnya
Pinjaman jangka panjang - setelah
dikurangi bagian yang
jatuh tempo dalam satu tahun
Utang sewa pembiayaan
Pinjaman penerusan
Obligasi dan wesel bayar
Utang bank
Jumiah Liabilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS

*) Direldasifikasi, lihat catatan 480

Lihat catatan atas laporsn

31 Desember 31 Desember 1 Januari
C 2m2 2011%) 2011%)
20,2r2u,
13,44
2¢,37 432 427 754
6.848 7.890 6.757
2u 44 178 38 276
23 1.844 1.038 736
2c,2r,2u,14,

27,3437 44 6.163 4.790 3.409
2r15 2729 2.821 2681
2¢,37 257 2 500

2¢,2p,2u,
16,37 .44 kg 100 58
2¢,2m,2p,2u
17.37 .44 5.821 4813 5.304
24.107 22.189 20.473
2631 3.059 3.794 4,074
2r 334 242 2
2535 347 287 242
2¢.28,36,37 679 ges 1.050
20.25,34,37 2.248 1715 1.280
2u,17,44
2m,10 1.814 314 409

2¢,2p,18,37 1.791 2012 2741

2c,2p,19,37 3.229 340 3.248

2¢,2p,20,37 6.783 7.21 10.256

20284 15.884 23813
44.391 42.073 44.086
gan konsolidasian yang bagian tak

dari laporan keuangan konsolidasian.
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PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)
PT TELEKOMUNIKAS! INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSIS! KEUANGAN KONSOLIDASIAN (lanjutan)
TANGGAL 31 DESEMBER 2012 DENGAN ANGKA PERBANDINGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2011 DAN 1 JANUARI 2011
{Angka dalam tabel dinyatakan dalam millaran Rupiah, kecuall dinyatakan fain)

3 Desember 31 Desember 1 Januari

Catatan 2012 ) 2011*) 2011%)
EKUITAS
Modal saham - nilai nominal Rp250 per
saham untuk saham Seri A Dwiwama
dan saham Seri B
Modal dasar - 1 saham Seri A Dwiwama
dan 79.999,998.999 saham Seri B
Modal ditempatikan dan disetor penuh -
1 saham Seri A Dwiwama
dan 20.159.999.279 saham Seri B 1c.22 5.040 5.040 5.040
Tambahan modal disetor 2v,23 1.073 1.073 1.073
Modal saham yang diperoleh kembali 2v.24 (8.087) (6.323) (4.264)
Selisih transaksi restrukturisasi dan
transaksi lainnya entitas sepengendali  2d,25 478 478 478
Selisih transaksi perubahan ekuitas
entitas asosiasi 2f 386 386 386
Laba belum direalisasi atas kepemilikan
efek yang tersedia untuk dijual 2u 42 47 50
Selisih kurs karena penjabaran laporan
keuangan 2f 271 240 233
Selisih transaksi akuisisi kepemilikan
kepentingan nonpengendali
pada entitas anak 1d,2d (508) (485) (485)
Komp ekuitas lainny 1d 49 - -
Saldo laba
Ditentukan penggunaannya 33 15.337 15337 15.337
Belum ditentukan penggunaannya 37.440 31717 26.571
Jumilah ekuitas yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk 51.541 47.510 44419
Kepentingan nonpengendali 2b21 15.437 13471 11.996
JUMLAH EKUITAS 66.978 60.981 56.415
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 111.369 103.054 100.501
*) Diresdasifikass, linat catatan 48.
Lihat catatan atas laporan k g yang bagian tak

dar laporan keusngan konsolidasian.



PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)

PT TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2012
DENGAN ANGKA PERBANDINGAN UNTUK TAHUN 2011

{Angka dalam tabel dinyatakan dalam miliaran Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2012 2011
PENDAPATAN 2¢,2r,26,37 77.143 71.253
Beban operasi, pemeliharaan dan
Jjasa telekomunikasi 2c,2r,2837 (16.803) (168.372)
Beban penyusutan dan amortisasi 2k,21,2m 21,
10,11,12 (14.456) (14.883)
Beban karyawan 2¢,2r,25,14,27,
34,35,36,37 (9.788) (8.555)
Beban interkoneksi 2c,2r,30,37 (4.667) (3.558)
Beban pemasaran 2r (3.084) (3.278)
Beban umum dan administrasi 2c.29,2h,2r,2t,
56,2037 (3.038) (2.835)
Rugi selisih kurs - bersih 2q (189) (210
ilan lain-lain 2r10c 558 665
Beban lain-ain 2r10c (1.973) (182)
LABA USAHA 25.698 21.958
Penghasilan pendanaan 2c37 506 548
Biaya pendanaan 2¢.2r 37 (2.055) (1.637)
Bagian rugl bersih entitas asosiasi 29 (11) (10}
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 24228 20.857
(BEBAN) MANFAAT PAJAK PENGHASILAN 2131
Pajak kini (6.628) (5.673)
Pajak tangguhan 762 288
(5.866) (5.367)
LABA TAHUN BERJALAN 18.362 15.470
PENDAPATAN (BEBAN) KOMPREHENSIF LAIN
Selisih kurs penjabaran laporan keuangan 1d,2b,2f N 7
Perubahan bersih nilal wajar aset keuangan tersedia
untuk dijual 2u (5) 4
Jumiah Pendapatan Komprehensif Lain - bersih 28 n
JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 18.388 15.481
Laba tahun berjalan yang dapat distribusikan kepada:
Pemilik entitas induk 2b.21 12.850 10.9685
Kepentingan nonpengendali 5512 4.505
18,362 15.470
Jumiah laba komprehensif tahun berjalan yang dapat
diatnbusikan kepada;
Pemilik entitas indulk 12.876 10.976
Kepentingan nonpengendali 2b,21 5512 4.505
18.388 15.481
LABA PER SAHAM DASAR DAN DILUSIAN (dalam jumiah
penuh) 2,32
Laba bersih per saham 668,18 558,67
Laba bersih per ADS (40 saham Seri B per ADS) 26.767,80 22,386,80
Lihat catatan atas laporan k g idasian yang baguan tak
dar laporan keusngan konsolidasian.

4
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Menimbang

Mengingat

BADAN USAHA MILIK NEGARA

SALINAN

KEPUTUSAN MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA
NOMOR : KEP-100/MBU/2002

TENTANG

PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BADAN USAHA MILIK NEGARA

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA

bahwa perkembangan dunia usaha dalam situasi perekonomian yang semakin terbuka
perlu dilandasi dengan sarana dan sistem penilaian kerja yang dapat mendorong
perusahaan ke arah peningkatan efisiensi dan daya saing;

. bahwa dengan Keputusan Menteri Keuangan Nomor 198/KMK.016/1998 dan

Keputusan Menteri Negara Pendayagunaan Badan Usaha Milik Negara/Kepala Badan
Pembinaan Badan Usaha Milik Negara Nomor Kep.215/M- BUMN/1999 telah
ditetapkan ketentuan tentang penilaian tingkat kesehatan/penilaian tingkat kinerja
Badan Usaha Milik Negara;

bahwa dengan dialihkannya kedudukan, tugas dan wewenang Menteri BUMN pada

' Perusahaan Perseroan (PERSERO), Perusahaan Umum (PERUM), dan Perusahaan

Jawatan (PERJAN) kepada Menteri Badan Usaha Milik Negara, maka dipandang perlu
meninjau kembali keputusan sebagaimana tersebut pada huruf b, khususnya Keputusan
Menteri Keuangan Nomor 198/KMK.016/1998.

. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf a, b, dan c, perlu

ditetapkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara tentang Penilaian Tingkat
Kesehatan Badan Usaha Milik Negara.

. Undang-Undang Nomor 9 Tahun 1969 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah

Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1969 (Lembaran Negara Tahun 1969
Nomor 16; Tambahan Lembaran Negara Nomor 2890) tentang Bentuk-Bentuk Usaha
Negara menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Tahun 1969 Nomor 40,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 3587);

. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1995 tentang Perseroan Terbatas (Lembaran Negara

Tahun 1995 Nomor 13, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3587);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 tentang Perusahaan Perseroan
(PERSERO) (Lembaran Negara Tahun 1998 Nomor 15, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 3731) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 45
Tahun 2001 (Lembaran Negara Tahun 2001 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 4101);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 1998 tentang Perusahaan Umum (PERUM)
(Lembaran Negara Tahun 1998 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3732);
Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2000 tentang Perusahaan Jawatan (PERJAN)
(Lembaran Negara Tahun 2000 Nomor 12, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3928);
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Menetapkan

6.

Vb

Menteri
Badan Usaha Milik Negara
Nomor : KEP-100/MBU/2002
Tanggal  : 4 Juni 2002

KEMENTERIAN
BADAN USAHA MILIK NEGARA

2.

Peraturan Pemerintah Nomor 64 Tahun 2001 tentang Pengalihan Kedudukan,Tugas
dan Kewenangan Menteri Keuangan pada Perusahaan Perseroan (PERSERO),
Perusahaan Umum (PERUM) dan Perusahaan Jawatan (PERJAN) kepada Menteri
Negara Badan Usaha Milik Negara ( Lembaran Negara Tahun 2001 Nomor 117,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 4137);

Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 228/ Tahun 2001.

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA TENTANG PENILATIAN
TINGKAT KESEHATAN BADAN USAHA MILIK NEGARA.

BABI
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Keputusan ini, yang dimaksud dengan:

1.

2)

3)

Badan Usaha Milik Negara, yang selanjutnya dalam Keputusan ini disingkat BUMN,
adalah Perusahaan Perseroan (PERSERO) sebagaimana dimaksud dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 dan Perusahaan Umum (PERUM) sebagaimana
dimaksud dalam Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 1998.

Anak Perusahaan BUMN adalah Perusahaan berbentuk Perseroan Terbatas yang
sekurang-kurangnya 51% sahamnya dimiliki oleh BUMN.

Pasal 2

Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN berlaku bagi seluruh BUMN non jasa keuangan
maupun BUMN jasa keuangan kecuali Persero Terbuka dan BUMN yang dibentuk
dengan Undang-undang tersendiri.

BUMN non jasa keuangan adalah BUMN yang bergerzak dibidang infrastruktur dan non
infrastruktur sebagaimana pada lampiran L.

BUMN jasa keuangan adalah BUMN yang bergerak dalam bidang usaha perbankan,
asuransi, jasa pembiayaan dan jasa penjaminan.
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Nomor : KEP-100/MBU/2002
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KEMENTERIAN
BADAN USAHA MILIK NEGARA

4-

(2) Perubahan pengelompokan BUMN dalam kategori BUMN INFRASTRUKTUR dan
BUMN NON INFRASTRUKTUR sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) ditetapkan
oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara.

Pasal 5

(1) BUMN INFRASTRUKTUR adalah BUMN yang kegiatannya menyediakan barang

dan jasa untuk kepentingan masyarakat luas, yang bidang usahanya meliputi :

a. Pembangkitan, transmisi atau pendistribusian tenaga listrik.

b. Pengadaan dan atau pengoperasian sarana pendukung pelayanan angkutan barang
atau penumpang baik laut, udara atau kereta api.

c. Jalan dan jembatan tol, dermaga, pelabuhan laut atau sungai atau danau, lapangan
terbang dan bandara.

d. Bendungan dan irigrasi.

(2) Penambahan atau pengurangan bidang-bidang atau jenis-jenis kegiatan untuk
menentukan kriteria BUMN INFRASTRUKTUR sebagaimana dimaksud dalam ayat
(1) ditetapkan oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara.

(3) BUMN NON INFRASTRUKTUR adalah BUMN yang bidang usahanya diluar bidang
usaha sebagaimana dimaksud dalam ayat (1).

Pasal 6
Indikator Penilaian Aspek Keuangan, Aspek Operasional, Aspek Administrasi BUMN

yang bergerak di bidang usaha non jasa keuangan sebagaimana terdapat dalam Tata Cara
Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN non jasa keuangan (Lampiran IT).

BAB IV
BADAN USAHA MILIK NEGARA JASA KEUANGAN
Pasal 7
Penilaian tingkat keseh BUMN jasa keuangan dibedakan antara BUMN yang bergerak

dalam bidang usaha perbankan, asuransi, jasa pembiayaan dan jasa penjaminan.
Pasal 8
Pengelompokan BUMN yang bergerak dalam bidang usaha jasa kevangan dan indikator

penilaian Hasil penilaian Aspek K gan, Aspek Operasional, Aspek Administrasi
ditetapkan dengan Keputusan Menteri BUMN tersendiri.
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Keputusan Menteri

Badan Usaha Milik Negarz

‘Nomor : KEP-100/MBLU2002
Tanggal : 4 Juni 2002

KEMENTERIAN
BADAN USAHA MILIK NEGARA

a5,

BAB V
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 9

BUMN wajib menerapkan penilaian Tingkat Kesehatan BUMN berdasarkan keputusan ini
kepada Anak Perusahaan BUMN sesuai dengan bidang usaha Anak Perusahaan BUMN
yang bersangkutan.

Pasal 10

Dengan berlakunya Keputusan ini, maka:
Keputusan Menteri Keuangan Nomor 198/KMK.016/1998 tentang Penilaian Tingkat
Kesehatan Badan Usaha Milik Negara ;

2. Keputusan Menteri Negara Pendayagunaan Badan Usaha Milik Negara/Kepala Badan
Pembinaan Badan Usaha Milik Negara Nomor Kep.215/M- BUMN/1999 tentang
Penilaian Tingkat Kinerja Badan Usaha Milik Negara, dinyatakan tidak berlaku.

Pasal 11
Keputusan ini mulai berlaku untuk penilaian Tingkat Kesehatan BUMN tahun buku 2002,

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengumuman Keputusan ini dengan
penempatannya dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal: 04 Juni 2002
Salinan sesuai dengan aslinya, MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA
Kepala Biro Hukum
ttd
ttd LAKSAMANA SUKARDI
Victor Hutapea

NIP 060051008
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Lampiranl : 1/4

Keputusan Menteri

Badan Usaha Milik Negara

Nomor : KEP-100/MBU/2002
Tanggal : 4 Juni2002

INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR

No.

BUMN INFRA STRUKTUR

BUMN NON INFRA STRUKTUR

SEKTOR INDUSTRI DAN
PERDAGANGAN

Bidang Industri Pupuk dan Semen

1.

PT Pupuk Sriwidjaja

2.

PT Asean Aceh Fertilizer

3.

PT Semen Baturaja

4.

PT Semen Kupang

Bidang Niaga

1:

2.

PT Pantja Niaga

3.

PT Cipta Niaga

4.

PT Sarinah

Bidang Industri Farmasi dan Aneka Industri

PT Bhanda Ghara Reksa

PT Berdikari

PT Indo Farma

PT Kimia Farma

PT Bio Farma

PT Rajawali Nusantara Indonesia

ol el Kol o B Bt ] Ean

PT Garam

PT Industri Gelas

9

PT Industri Soda Indonesia

10.

PT Sandang N

11

PT Cambrics Primisi

Bidang P

bangan dan E

PT Sarana karya

PT Batubara Bukit Asam

PT Konservasi Energi Abadi

PT Batan Tehnologi

1
2
3.
4.
5.

PT Perusahaan Gas Negara

Bidang Kertas, P, k

dan P bi

1,

PT Kertas Leces

PT Kertas Kraft Aceh

PT Pradnya Paramita

2
3;
4

PT Balai Pustaka




Lampiran1 : 2/4

Keputusan Menteri

Badan Usaha Milik

: KEP-100/MBU/2002
: 4 Juni 2002

‘Nomor

Tanggal

KEMENTERIAN
BADAN USAHA MILIK NEGARA

TABEL KELOMPOK BUMN
INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR

No.

BUMN INFRA STRUKTUR

BUMN NON INFRA STRUKTUR

Bidang Industri Strategis

PT Dirgantara Indonesia

PT DAHANA

PT Barata Indonesia

PT Boma Bisma Indra

PT Krakatau Steel

PT Industr Kereta Apt

PT Industr Teleke ikasi Indonesia

il ol Bl Bl [ e

PT Len Industri

SEKTOR KAWASAN INDUSTRI JASA
KONSTRUKSI DAN KONSULTAN
KONSTRUKSI

Bidang Kawasan Industri

PT Kawasan Berikat Nusantara

PT Kawasan Industri Mak

PT Kawasan Industri Wijaya

1;
2
3. PT kawasan Industri Medan
4.
5

PT PDI Batam

Bidang Konstruksi Bangunan

PT Nindya Karya

PT Wijaya Karya

PT Waskita Karya

PT Adhi Karya

PT Brantas Abipraya

PT Hutama Karya

PT Istaka Karya

e Bl Rl ol Bl e [

. PT Pembangunan Perumat

Bidang Konsultan Konstruksi

PT Bina Karya

PT Indah Karya

1

2

3. PT Indra Karya
4. PT Virama Karya
5.

PT Yodya Karya

Bidang Penunjang Konstruksi dan Jalan Tol

PT Amarta Karya

PT Dok Perkapalan Kodja Bahard

PT Dok dan Perkapalan Surabaya

PT Industri Kapal Indonesia

Ll ol bod Ll o

PT Jasa Marga
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Lampirani : 3/4
Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara
‘Nomor

Tanggal  : 4 Juni 2002

KEMENTERIAN
BADAN USAHA MILIK NEGARA

TABEL KELOMPOK BUMN
INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR

: KEP-100/MBU/2002

No. BUMN INFRA STRUKTUR | BUMN NON INFRA STRUKTUR
III. | SEKTOR PERHUBUNGAN,
TELEKOMUNIKASI DAN
PARIWISATA
Bidang Prasarana Perhubungan Laut
1. PT Pelabuhan Indonesia I
2. PT Pelabuhan Indonesia IT
3. PT Pelabuhan Indonesia ITI
4. PT Pelabuhan Indonesia IV
5. PT Rukindo
6. PT Varuna Tirta Prakasya
Bidang Prasarana Pethubungan Udara
1. PT Angkasa Pura I
2. PT Angkasa Pura II
Bidang Sarana Perhubungan
1. PT Pelayaran Djakarta Lloyd 1. PT Pelayaran Nasional Indonesia
2. PT Angkutan Sungai, Danau dan |2. PT Garuda Indonesia
Penyeberangan
3. PT Pelayaran Bahtera Adiguna 3. PT Merpati Airlines
4. PT Kereta Api Indonesia
Bidang Pos
1. PT Pos Indonesia
Bidang Pariwisata
1. PT Hotel Indonesia dan Natour
2. PT Pengembangan Pariwisata Bali
3. PT TWC Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
Bidang Penyiaran
1. PT Televisi Republik Indonesia
IV. | SEKTORPERTANIAN,PERKEBUNAN
KEHUTANAN PERDAGANGAN
Bidang Perkebunan
1. PT Perkebunan N I
2. PT Perkebunan Nusantara IT
3. PT Perkebunan Nusantara I1I
4. PT Perkebunan Nusantata IV
5. PT Petkebunan N aV
6. PT Perkebunan N VI
7. PT Perkebunan Nu VII
8. PT Perkebunan Nusantara VIII
9. PT Petkebunan Nusantara IX
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Lampiran| : 4/4
Keputusan Menteri

KEMENTERIAN
BADAN USAHA MILIK NEGARA

TABEL KELOMPOK BUMN
INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR

NO.

BUMN INFRA STRUKTUR

BUMN NON INFRA STRUKTUR

10. PT Perkebunan N X

11. PT Perkebunan Nusantara X1

12. PT Perkebunan Nusantara XII

13. PT Perkebunan Nusantara XIIT

14. PT Perkebunan Nusantara XIV

Bidang Perikanan

1. PT Usaha Mina

2. PT Perikanan Samodra Besar

3. PT Tirta Raya Mina

4. PT Perikani

Bidang Pertanian

1. PT Pertani

2. PT Sang Hyang Ser

Bidang Kehutanan

PT Inhutani I

PT Inhutani IT

PT inhutani ITI

PT Inhutani IV

el Bl 1] ol

PT Perhutani

SEKTOR PELAYANAN UMUM

Perum Perumnas

Perum Jasa Ticta 1

Perum Jasa Tirta IT

Perum Prasarana Perikanan Samodta Besar

Perum PPD

IS AN

Perum Damri

Perum Percetakan Negara RI

Perum Sarana Pengembangan Usaha

Perum Perurd

Perum Pegadaian

S B b L] o

Perum PFN

Salinan sesuai dengan aslinya, MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA

Kepala Biro Hukum

ttd

ttd LAKSAMANA SUKARDI

Victor Hutapea
NIP 060051008

Badan Usaha Milik Negara
Nomer : KEP-100/MBU/2002
Tanggal @ 4 Juni2002




BADAN USAHA MILIK NEGARA

SALINAN

Lampiran11: 1/18
Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara

‘Nomor

Tanggal

TATA CARA PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN
BUMN NON JASA KEUANGAN

L. ASPEK KEUANGAN

1. Total bobot
- BUMN INFRA STRUKTUR (Infra)
- BUMN NON INFRA STRUKTUR (Non infra)

2. Indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya.
Dalam penilaian aspek keuangan ini, indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya adalah
seperti pada tabel 1 dibawah ini :

Tabel 1 : Daftar indikator dan bobot aspek keuangan

50
70

: KEP-100/MBU/2002
: 4 Juni 2002

. Bobot
T Infra Non Infra
1. Imbalan kepada pemegang saham 15 20
(ROE)
2. Imbalan Investasi (ROI) 10 15
3. Rasio Kas 3 5
4. Rasio Lancar 4 5
5. _Colection Periods 4 5
6. Perputaran persediaan 4 5
7. Perputaran total asset 4 5
8. Rasio modal sendiri terhadap total 6 10
aktiva
Total Bobot 50 70

3. Metode Penilaian
a. Imbalan kepada pemegang saham/Return On Equity (ROE)
Rumus:

ROE : Laba setelah Pajak

Modal Sendiri

Definisi :
Laba setelah Pajak adalah Laba setelah Pajak dikurangi dengan laba hasil penjualan dari :

o Aktiva tetap

e Aktiva Non Produktif

® Aktiva Lain-lain

e Saham Penyertaan Langsung

x 100 %
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Modal Sendiri adalah seluruh komponen Modal Sendiri dalam neraca perusahaan pada posisi

akhir tahun buku dikurangi dengan komponen Modal sendiri yang digunakan untuk membiayai

Aktiva Tetap dalam Pelaksanaan dan laba tahun berjalan. Dalam Modal sendiri tersebut di

atas termasuk komponen kewajiban yang belum ditetapkan statusnya.

- Aktiva Tetap dalam pelaksanaan adalah posisi pada akhir tahun buku ~ Aktiva Tetap yang
sedang dalam tahap pembangunan.

Tabel 2: Daftar skor penilaian ROE

- Skor
i S Infra Non Infra
15 <ROE 15 20
13 <ROE<=15 13,5 18
11<ROE <= 13 12 16
9 <ROE<=11 10,5 14
7,9<ROE <=9 9 12
6,6<ROE <= 7.9 7.5 10
5,3<ROE <= 6,6 6 8.5
4 <ROE<=53 3 2
2,5 <ROE<=4 4 5,5
1 <ROE <=2, 3 4
0 <ROE<=1 1,5 2
ROE <0 1 0
Contoh perhitungan :

PT "A" (BUMN Non Infra) mempunyai ROE 10 %, maka sesuai tabel 2 skor untuk indikator ROE
adalah 14.

b. Imbalan Investasi/Return On Investment (ROI)

Rumus :
ROI : EBIT + Penyusutan x 100 %
Capital Employed
Definisi :
- EBIT adalah laba sebelum bunga dan pajak dikurangi laba dari hasil penjualan dari :
e Aktiva Tetap

e  Aktiva lain-lain
e Aktiva Non Produktif
* Saham penyertaan langsung

- Penyusutan adalah Depresiasi, Amortisasi dan Deplesi

Capital Employed adalah posisi pada akhir tahun buku Total Aktiva dikurangi Aktiva Tetap
dalam pelaksanaan.
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x 100 %

o Skor
ROL (%) Infra Non Infra
18 <ROI 10 15
15 <ROI <=18 9 13,5
13 <ROI <=15 8 12
12 <ROI <=13 7 10,5
10,5 <ROI <=12 6 9
9 <ROI <= 10,5 5 75
7 <ROI <=9 4 6
8 <ROI <=7 3.5 5
3 <ROI < =5 3 4
1 <ROI <=3 2,5 3
0 <ROI <=1 2 2
ROIL< 0 0 [
Contoh perhitungan :
PT "A" (BUMN Infra) memiliki ROI 14 %, maka sesuai tabel 3 skor untuk indikator ROI adalah 8
. Rasio Kas/Cash Ratio
Rumus:
Cash Ratio = Kas + Bank + Surat Berharga Jangka pendek
Current Liabilities
Definisi :

- Kas, Bank dan surat Berharga Jangka Pendek adalah posisi masing-masing pada akhir tahun

buku.

- Current Liabilities adalah posisi seluruh kewajiban Lancar pada akhir tahun buku.

Tabel 4 : Dafiar skor penilaian cash ratio

S Skor
Cash Ratio = x (%) Infra Non Infra

X > =35 3 5
25 <= x < 135 2.5 4
15 <= x < 25 2 -
10 <= x < 15 L5 2
5 <= x < 10 1 !
0 <= x < 5 0 g
Contoh perhitungan :

PT "A" (BUMN Infra) memiliki cash ratio sebesar 32%, maka sesuai tabel 4 skor untuk indikator

cash ratio adalah 2,5
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d. Rasio Lancar/Current Ratio
Rumus :
Current ratio : Current Asset x 100%

Current Liabillities
Definisi :
- Current Asset adalah posisi Total Aktiva Lancar pada akhir tahun buku
- Current Liabilities adalah posisi Total Kewajiban Lancar pada akhir tahun buku .

Tabel 5 : Daftar skor penilaian current ratio

Current Ratio = x (%) Skor
Infra Non Infra
125 <= x 3 5
110 <= x < 125 25 4
100 <= x < 110 2 3
95 <= x < 100 1,5 2
0 <= x < 9 i 1
x < 9% 0 0
Contoh perhitungan :

PT "A" (BUMN Non Infra) memiliki current ratio sebesar 115 %, maka sesuai tabel 5 skor untuk
Indikator Current Ratio adalah 4

Collection Periods (CP)
Rumus :
crF = Total Piutang Usaha X 365 hari
Total Pendapatan Usaha
Definisi :
- Total Piutang Usaha adalah posisi Piutang Usaha setelah dikurangi Cadangan Penyisihan
Piutang pada akhir tahun buku.

- Total Pendapatan Usaha adalah jumlah Pendapatan Usaha selama tahun buku.

Tabel 6 : Daftar skor penilaian collection periods

CP=x Perbaikan = x Skor
(hari) (hari) Infra Non Infra
X <= 60 X =35 4 5
60 < x <= 90 30 < x <=35 3,5 4,5
20 < x <= 120 25 < x <=30 3 4
120 < x <= 150 20 < x <=25 2,5 3,5
150 < x <= 180 15 < x <=20 2 3
180 < x <= 210 10 < x <=15 1,6 2.4
210 < x <= 240 6 <x <=10 1,2 1,8
240 < x <= 270 3 =% <=6 0,8 1,2
270 < x <= 300 I =x <=3 0,4 0,6
300< x 0 <x <=1 0 0

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 6 diatas.
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Contoh perhitungan :

Contoh 1 :

PT "A" (BUMN Non Infra) pada tahun 1999 memiliki Collection Periods 120 hari dan pada tahun
1998 sebesar 127 hari.

Sesuai tabel 6 di atas, maka skor tahun 1999 menurut :

- Tingkat Collection Periods i 4

- Perbaikan Collection periods (7 hari) :1,8

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 4

Contoh 2 :

PT "B" (BUMN Infrastruktur) pada tahun 1999 memiliki Collection Periods 240 hari dan pada
tahun 1998 sebesar 272 hari.

Sesuai tabel 6 diatas, maka skor tahun 1999 menurut :

- Tingkat Collection periods 12
- Perbaikan Collection periods (32 hari) +3.5
Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 3,5
Perputaran Persediaan (PP)
Rumus :

PP = Total Persediaan x 365

Total Pendapatan Usaha

Definisi :

- Total Persediaan adalah seluruh persediaan yang digunakan untuk proses produksi pada akhir
tahun buku yang terdiri dari persediaan bahan baku, persediaan barang setengah jadi dan
persediaan barang jadi ditambah persediaan peralatan dan suku cadang.

- Total Pendapatan Usaha adalah Total Pendapatan Usaha dalam tahun buku yang bersangkutan.

Tabel 7 : Daftar skor penilaian perputaran persediaan

PP=x Perbaikan Skor
(hari) (hari) Infra Non Infra
X <= 60 35 < x 4 5
60 < x <= 9% 30 < x <=35 3.5 4,5
0 < x <= 120 25 < x <=30 3 4
120 < x <= 150 20 < x <=25 2,5 3.5
150 < x <= 180 15 < x <=20 2 3
180 < x <= 210 10 < x <=15 1,6 24
210 < x <= 240 6 <x <=10 1,2 1.8
240 < x <= 270 3 <x <=6 0,8 1,2
270 < x <= 300 1 Z=x <=3 0,4 0,6
300 < x 0 <x <=1 0 0

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 7 di atas.
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Contoh Perhitungan :

Contoh 1 :

PT "A" (BUMN Non Infra) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Persediaan 180 hari dan pada
tahun 1998 sebesar 195 hari.

Sesuai tabel 7 diatas, maka skor tahun 1999 menurut :

- Tingkat Perputaran Persediaan :3

- Perbaikan Perputaran Persediaan (15 hari) 24

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 3

Contoh 2 :

PT "B" (BUMN Infta struktur) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Persediaan 240 hari dan pada
tahun 1998 sebesar 272 hari.

Sesuai dengan tabel 7 diatas, maka skor tahun 1999 menurut :

- Tingkat Perputaran Persediaan t1;2

- Perbaikan Perputaran Persediaan (32 hari) 13,5

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu :3,5

. Perputaran Total Asset/Total Asset Turn Over (TATO)
Rumus :
TATO = Total Pendapatan x 100 %

Capital Employed

Definisi :

- Total Pendapatan adalah Total Pendapatan Usaha dan Non Usaha tidak termasuk pendapatan
hasil penjualan Aktiva Tetap

- Capital Employed adalah posisi pada akhir tahun buku total Aktiva dikurangi Aktiva Tetap
Dalam Pelaksanaan.

Tabel 8 : Daftar skor penilaian perputaran total asser

TATO=x Perbaikan = x Skor
(%) (%) Infra Non Infra

120< x 20< x 4 -
105< x <= 120 15 < x <=20 3.5 45
90 < x <= 105 10 < x <=15 3 4
75<x <= 90 5 € x <=10 2.5 3,5
60< x <= 75 0 <x <=5 2 3
40 < x <= 60 X <=0 1,5 2,5
20<x <= 40 X <0 1 2

X <= 20 X <0 0,5 L5

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 8 diatas.

Contoh perhitungan :

Contoh 1 :

PT "A" (BUMN Non Infrastruktur) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Total Asset sebesar 70
% dan pada tahun 1998 sebesar 60% hari.
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Sesuai tabel 8 di atas, maka skor tahun 1999 menurut :

- Tingkat Perputaran Total Asset +3

- Perbaikan Perputaran Total Asset (10%) £35
Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu ]
Contoh 2:

PT "B" (BUMN Infrastruktur) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Total Asset sebesar 108 %
dan pada tahun 1998 sebesar 98%.

Sesuai tabel 8 di atas, maka skor tahun 1999 menurut :

- Tingkat Perputaran Total Asset 235

- Perbaikan Perputaran Total Asset (10%) 125

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 3,5

Rasio Total Modal Sendiri Terhadap Total Asset (TMS terhadap TA)
Rumus:
TMS terhadap TA :  Total Modal Sendiri x 100%
Total Asset

Definisi :

- Total Modal Sendiri adalah seluruh komponen Modal Sendiri pada akhir tahun buku diluar
dana-dana yang belum ditetapkan statusnya.

- Total Asset adalah Total Asset dikurangi dengan dana-dana yang belum ditetapkan statusnya
pada poisisi akhir tahun buku yang bersangkutan.

Tabel 9 : Dafiar skor penilaion Rasio Modal Sendiri terhadap Total Asset

o Skor
TMS thd TA (%) =x Tnfra Non Infra

x <0 0 0
0 < x < 10 2 4
10 <=x < 20 3 6
20 <=x < 30 4 7,25
30 <=x < 40 6 10
40 <=x < 50 5,5 9
50 <= x < 60 5 85
60 <= x < 170 4,5 8
70 <= x < 80 4,25 7,5
80 <= x < 9% 4 7
9 <= x < 100 3.5 6,5

Contoh perhitungan:

PT "B" (BUMN Non Infra) memiliki rasio Modal Sendiri terhadap Total Asset sebesar 35 %,
maka sesuai tabel 9 skor untuk indikator rasio Total Modal Sendiri terhadap Total Asset adalah
10.
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II. ASPEK OPERASIONAL

1

Total Bobot.

-BUMN INFRASTRUKTUR 35
-BUMN NON INFRASTRUKTUR 15
Indikator yang dinilai

Indikator yang dinilai meliputi unsur-unsur kegiatan yang dianggap paling dominan dalam rangka
menunjang keberhasilan operasi sesuai dengan visi dan misi perusahaan. Beberapa indikator penilaian
yang dapat digunakan adalah sebagai dalam "Contoh Indikator Aspek Operasional”

. Jumlah Indikator

Jumlah indikator aspek operasional yang digunakan untuk penilaian tingkat kesehatan setiap tahunnya
minimal 2 (dua) indikator dan maksimal 5 (lima) indikator, dimana apabila dipandang perlu indikator-
indikator yang digunakan untuk penilaian dari suatu tahun ke tahun berikutnya dapat berubah.
Misalnya, suatu indikator yang pada tahun sebelumnya selalu digunakan, dalam tahun ini tidak lagi
digunakan karena dianggap bahwa untuk kegiatan yang berkaitan dengan indikator tersebut perusahaan
telah pai tingkatan/standar yang sangat baik, atau karena ada indikator lain yang dipandang lebih
dominan pada tahun yang bersangkutan.

Sifat penilaian dan kategori penilaian:

Penilaian terhadap masing-masing indikator dilakukan secara kualitatif dengan kategori penilaian dan
penetapan skornya sebagai berikut :
- Baik sekali (BS) :skor= 100% x Bobot indikator yang bersangkutan

- Baik (B) :skor= 80% x Bobot indikator yang bersangkutan
- Cukup (C) :skor= 50% x Bobot indikator yang bersangkutan
- Kurang (K) :skor= 20% x Bobot indikator yang bersangkutan

Definisi untuk masing-masing kategori penilaian secara umum adalah sebagai berikut :

- Baik sekali : Sekurang-kurangnya mencapai standar normal atau diatas normal baik diukur dari
segi kualitas (waktu, mutu dan sebagainya) dan kuantitas (produktivitas, rendemen
dan sebagainya).

- Baik : Mendekati standar normal atau sedikit dibawah standar normal namun telah
menunjukkan perbaikan baik dari segi kuantitas (produktivitas, rendemen dan
sebagainya) maupun kualitas (waktu, mutu dan sebagainya).

- Cukup : Masih jauh dari standar normal baik diukur dari segi kualitas (waktu, mutu dan
sebagainya) namun kuantitas (produktivitas, rendemen dan sebagainya) dan
mengalami perbaikan dari segi kualitas dan kuantitas.

- Kurang : Tidak tumbuh dan cukup jauh dari standar normal
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5. Mekanisme Penilaian

a. Penetapan indikator dan penilaian masing-masing bobot

Indikator aspek operasional yang digunakan untuk penilaian setiap tahunnya ditetapkan oleh
RUPS untuk PERSERO atau Menteri Badan Usaha Milik Negara untuk PERUM pada
pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahunan perusahaan.

Sebelum pengesahan RKAP tahunan oleh RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk
PERUM, Komisaris/Dewan Pengawas wajib menyampaikan usulan tentang indikator aspek
operasional yang digunakan untuk penilaian tahun buku yang bersangkutan dan besar bobot
masing-masing indikator tersebut kepada Pemegang Saham untuk PERSERO atau Menteri
BUMN untuk PERUM.

Dalam menyampaikan usulan indikator dan besaran bobot tersebuut, Komisaris/Dewan
Pengawas wajib memberikan justifikasi mengenai masing-masing indikator aspek operasional
yang diusulkan untuk digunakan dan dasar pembobotannya.

Dalam pengesahan RKAP tahun yang bersangkutan, RUPS untuk PERSERO atau Menteri
BUMN untuk PERUM sekaligus menetapkan indikator operasional yang digunakan untuk
tahun yang bersangkutan dan masing-masing bobotnya dengan antara lain mempertimbangkan
usul Komisaris/Dewan Pengawas tersebut di atas.

Khusus untuk penilaian tingkat kesehatan tahun buku 2002, Komisaris dan Dewan Pengawas
BUMN yang penilaian tingkat kesehatannya diatur dengan Surat Kep ini wajib
menyampaikan usul tentang indikator-indikator aspek operasional yang akan digunakan berikut
masing-masing bobotnya kepada Kementerian BUMN selambat-lambatnya 3 (tiga) bulan
setelah tanggal Surat Keputusan ini diterbitkan.

b. Mekanisme penetapan nilai

Sebelum diselenggarakan RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM
pengesahan laporan kenangan tahunan yang telah diaudit, Komisaris/Dewan Pengawas wajib
menyampaikan kepada Pemegang Saham untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk
PERUM penilaian kinerja perusahaan berdasarkan indikator-indikator aspek operasional dan
bobot yang telah ditetapkan oleh RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM
dalam pengesahan RKAP tahun yang bersangkutan.

Dalam menyampaikan usulan penilaian tersebut Komisaris/Dewan Pengawas diharuskan
memberikan justifikasi atas penilaian masing-masing indikator aspek operasional yang
digunakan.

RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM dalam pengesahan laporan
keuangan menetapkan penilaian terhadap aspek operasional yang antara lain memperhatikan
usulan Komisaris/Dewan Pengawas.
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6. Contoh Perhitungan

BUMN Pelabuhan (infrastruktur)
Unsur-unsur yang
Indikator yang digunakan | Bobot | Nilai | Skor dipertimbangkan
1. Pelayanan kepada 15 B 12 Turn Round Time (TRT),
__pelanggan/ masyarakat. Waiting Time (WT), dsb.
Peningkatan
2. Peningkatan kualitas SDM 10 C 5 Kesejahteraan, Kaderisasi
pimpinan, dsb.
Kepedulian manajemen
3. Research & Development 10 D 8 terhadap R&D, dsb.
Total 25 35

1II. ASPEK ADMINISTRASI
1.

Total Bobot
- BUMN INFRASTRUKTUR (Infra) 15
- BUMN NON INFRASTRUKTUR (Non infra) 15

2. Indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya
Dalam penilaian aspek administrasi, indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya adalah seperti
pada tabel 10 di bawah ini.

Tabel 10 : Daftar indikator dan bobot aspek Administrasi.

Bobot
s Infra Non Infra
1. Laporan Perhitungan Tahunan 3 3
2. Rancangan RKAP 3 3
3. Laporan Periodik 3 3
4. Kinerja PUKK 6 6
TOTAL 15 15

3. Metode Penilaian
a. Laporan Perhitungan Tahunan
- Standar waktu penyampaian perhitungan tahunan yang telah diaudit oleh akuntan publik atau
Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan harus sudah diterima oleh Pemegang Saham
untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM paling lambat akhir bulan kelima sejak
tanggal tutup buku tahun yang bersangkutan.
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- Penentuan nilai

Tabel 11 : Dafiar penilaian waktu penyampaian Laporan Audit
Jangka Waktu Laporan Audit Diterima Skor

- sampai dengan akhir bulan keempat sejak tahun buku
perhitungan tahunan ditutup 3

- sampai dengan akhir bulan kelima sejak tahun buku
perhitungan tahunan ditutup 2

- lebih dari akhir bulan kelima sejak tahun buku perhitungan
tahunan ditutup 0

- Contoh Perhitungan :

Laporan audit terhadap laporan perhitungan tahunan BUMN PT "A" (periode tahun buku
1/1/1997 sampai dg 31/12/1997) diterima oleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda
diterima) pada tanggal 2 Mei 1998. Sesuai tabel 11 di atas, nilai PT "A" untuk ketepatan waktu
penyampaian laporan perhitungan tahunan adalah 2.

b. Rancangan RKAP
- Sesuai ketentuan pasal 13 ayat 1 Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 1998, pasal 27 ayat 2
Peraturan Pemerintah Nomor 13 tahun 1998, RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN
untuk PERUM dalam pengesahan rancangan RKAP tahunan harus sudah diterima 60 hari
sebelum memasuki tahun anggaran yang bersangkutan.
- Penentuan Nilai

Tabel 12 : Dafiar penilaian waktu penyampaian rancangan RKAP
Jangka waktu surat diterima sampai dengan memasuki Skor
tahun anggaran yang bersangkutan
- 2 bulan atau lebih cepat 3
- _kurang dari 2 bulan 0

- Contoh 1:
Tahun anggaran BUMN PT "A" dimulai 1/1/1999.
Rancangan RKAP BUMN PT "A" diterima oleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda
diterima) tanggal 29 Oktober 1998. Sesuai tabel 12 di atas pada butir pertama di atas, nilai PT
"A" untuk ketepatan waktu penyampaian rancangan RKAP adalah 3.

- Contoh 2
Tahun anggaran BUMN PT "A" diterima oleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda
diterima) tanggal 5 Desember 1998. Sesuai tabel 12 di atas pada butir kedua di atas, nilai PT
"A" untuk ketepatan waktu penyampaian 1 RKAP adalsh 0.
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c. Laporan Periodik

Waktu penyampaian laporan.

Laporan periodik Triwulanan harus diterima oleh Komisaris/Dewan Pengawas dan Pemegang
Saham untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM paling lambat 1 (satu) bulan
setelah berakhimya periode laporan.

Penentuan nilai

Tabel 13 : Dafiar penilaian waktu Laporan Periodik

£ X

Jumlah keterlambatan dalam 1 tahun Skor

lebih kecil atau sama dengan 0 hari
0< x <= 30 hari

0< x < =60 hari

< 60 hari

oO=2NMNW

Contoh Perhitungan

Laporan periodik Triwulanan PT "S" periode anggaran 1 Januari sampai dengan 31 Desember
untuk tahun penilaian diterima Pemegang Saham untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk
PERUM masing-masing sebagai berikut:

Triwulanan Berakhir Periode Tanggal diterima
| 31/3 199x 5/5 199x
Il 30/5 199x 15/7 199x
1} 30/9 199x 31/10 199x.
v 31/12 199x 10/2 199x+1
- Perhitungan jumlah hari keterlambatan

e Triwulan I 4

e  Triwulan Il 0

e Triwulan I 0

e Triwulan IV 9

Jumlah hari keterlambatan 13 sehingga mendapatkan nilai 2.

Catatan:

Laporan periodik sekurang-kurangnya terdiri dari:
1) Laporan pelaksanaan RKAP

2) Laporan pelaksanaan Proyek Pengembangan
3) Laporan pelaksanaan Anak Perusahaan
4) Laporan pelaksanaan penugasan (jika ada)

5) Laporan pelaksanaan PUKK
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d. Kinerja Pembinaan Usaha Kecil dan Koperasi (PUKK)

Indikator yang dinilai

Bobot
i Infra Non Infra
1. Efektivitas penyaluran 3 3
2. Tingkat kolektibilitas 3 3
pengembalian Pinjaman
TOTAL 6 6
Metode penilaian masing-masing indikator.
d.1. Efektivitas penyaluran dana.
Rumus : Jumlah dana yang disalurkan x 100%
Jumlah dana yang tersedia
Definisi :
- Jumiah dana tersedia adalah seluruh dana pembinaan yang tersedia dalam tahun yang
bersangkutan yang terdiri atas:

e Saldo awal
e Pengembalian pinjaman
e Setoran eks pembagian laba yang diterima dalam tahun yang bersangkutan
(termasuk alokasi dari dana PUKK BUMN lain, jika ada)

e Pendapatan bunga dari pinjaman PUKK

- Jumlah dana yang disalurkan adalah seluruh dana yang disalurkan kepada usaha kecil
dan koperasi dalam tahun yang bersangkutan yang terdiri dari hibah dan bantuan
pinjaman, termasuk dana penjaminan (dana yang dialokasikan untuk menjamin
pinjaman usaha kecil dan koperasi kepada Lembaga Keuangan).

Tabel 14 : Dafiar penilaian tingkat penyerapan dana PUKK

Penyerapan 85s.d. 80 s.d.
(%) >90 %0 85 <80
Skor 3 2 1 0
Contoh perhitungan :

Jumlah dana yang tersedia pada BUMN PT "A" dalam tahun 1999 adalah sebesar
Rp.10.000 terdiri dari:

Saldo awal tahun 1999 Rp. 500
- Pengembalian pinjaman Rp. 5.000
- Setoran eks pembagian laba

selama tahun yang bersangkutan Rp. 4.000
- Pendap bunga dari pinj PUKK Rp. 500

Jumlah Rp.10.000
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Jumlah dana yang disalurkan oleh BUMN PT "A" tahun 1999 Rp. 9.500 terdiri dari :
- Pinjaman Rp. 8.500
- Hibah Rp. 1.000

Efektivitas penyaluran dana= 9.500/10.000 x 100%
Sesuai dengan tabel 14 di atas, maka skor untuk indikator yang bersangkutan adalah 3.

Tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman.
Rumus : Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK x 100%
Jumlah pinjaman yang disalurkan

Definisi :

- Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK adalah perkalian antara bobot
kolektibilitas (%) dengan saldo pinjaman untuk masing-masing kategori kolektibilitas
sampai dengan periode akhir tahun buku yang bersangkutan. Bobot masing-masing
tingkat kolektibilitas adalah sebagai berikut:

Lancar 100 %
- Kurang lancar 75 %
- Ragu-ragu 25%
- Macet 0%

- Jumlah pinjaman yang disalurkan adalah seluruh pinjaman kepada Usaha Kecil dan

Koperasi sampai dengan periode akhir tahun buku yang bersangkutan.

Tabel IS : Dafiar penilaian tingkat pengembalian dana PUKK.

Tingkat pengembalian 40s.d. 10s.d.
(%) >70 70 40 <10
Skor 3 2 1 0
Contoh Perhitungan:

Posisi pinjaman kepada usaha kecil dan koperasi BUMN PT "A" s.d. akhir tahun buku
1999 adalah Rp. 3.000 juta, terdiri dari (Rp,juta)

- Lancar = 1.500
- Kurang lancar = 500
- Ragu-ragu = 900
- Macet =

100

Jumlah 3.000
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Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK adalah sebagai berikut:

- Lancar 1.500 x 100% = 1.500
- Kurang lancar 500 x 75% = 375
- Ragu-ragu 800 x 25% = 225
- Macet 100 x 0% = 0
Jumiah rata-rata tertimbang 2.100

Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman adalah  2.100 x 100% = 70 %

3000
Sesuai dengan tabel 15 di atas maka skor untuk indikator tingkat kolektibilitas
pengembalian pinjaman adalah 2.

IV. LAIN-LAIN

1.

Dalam penilaian tingkat kesehatan BUMN, Direksi diberikan opsi untuk tidak memperhitungkan

proyek/investasi pengembangan yang sudah dinyatakan operasi komersial menurut stanar Pernyataan

Standar Akuntansi Keuangan atau standar umum yang berlaku untuk BUMN tersebut selama 2 (dua)

tahun apabila:

a. Dalam 2 tahun sejak operasi komersial, proyek/investasi pengembangan dimaksud, belum
mencapai utilisasi sebesar 60 %, atau;

b. Periode operasi komersial dengan utilisasi di atas 60 % dalam satu tahun penilaian kurang dari 9
bulan.

Dalam hal proyek/investasi pengembangan tersebut tidak diperhitungkan dalam penilaian tingkat
kesehatan, maka Direksi harus memisahkan secara tegas laporan keuangan yang meliputi Neraca,
Laba/Rugi dan Aliran Kas untuk proyek/investasi pengembangan dimaksud dari laporan keuangan
perusahaan. Selanjutnya perhitungan tingkat kesehatan hanya didasarkan laporan keuangan perusahaan
di luar laporan keuangan proyek/investasi pengembangan.
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CONTOH INDIKATOR ASPEK OPERASIONAL

: KEP-100/MBU/2002

CONTOH APLIKASI TERHADAP UNSUR-

UNSUR-UNSUR YANG UNSUR YANG DIPERTIMBANGEAN
INDIKATOR DIJADIKAN BUMN/ UNSUR-UNSUR
PERTIMBANGAN SEKTOR YANG DAPAT
DIPERTIMBANGKAN
()] 2) 3) (O]

1. Pelay Perbaik kualitas sarana & |Pelabuhan Turn Round Time (TRT),
kepada prasarana untuk Berthing Time (BT), Waiting
Pelanggan/ kepentingan/kepuasan Time (WT), dsb
Masyarakat pelanggan.

Ketersediaan pelayanan puma

jual (after sales service)

Perbaikan mutu produk. Pengairan (PERUM | Pemenuhan supply air kepada

Pengembangan jalut | Otorita Jatiluhur dan | PDAM/industri pengendalian

distribusi. PERUM Jasa Tirta) banjir, pengendalian daerah
serapan sungai.

Pelayanan gangguan/troubles. |PLN Frekuensi pemadaman, lama

Penyederhanaan birokrasi rata-rata pemadaman,

yang menguntungkan bagi kecepatan pelayanan

pelanggan. gangguan.

Kecepatan pelayanan.

Guidance yang jelas bagi |Jalan Tol Kualitas  jalan, indikator

pelanggan. traffic sign.

Peningkatan fasilitas | Garuda/MNA On time performance.

keselamatan bagi pelanggan | Bandara Kebersihan terminal

/pemakai jasa. Bandara.

2. Efisiensi Peningkatan utilisasi faktor- | Perkebunan Rendemen, produksi per
produksi dan| faktor produksi/assets idle. hektar, dsb.
produktivitas Peningkatan rendemen.

Peningkatan produktivitas per
satuan faktor produksi.

Pengurangan susut/loses, baik
susut teknis, susut distribusi,
maupun susut karena faktor
lainnya.

Peningkatan nilai men-hour.
Peningkatan jam jalan rata-
rata mesin (dalam batas-batas
toleransi).

Kereta Api/pelayaran|
/ pmﬂ'banga.u

PLN

Pengairan  (PERUM
Otorita Jatiluhur dan
PERUM Jasa Tirta)
Konsultan
Pertambangan

Load factor penumpang dan
barang, penumpang-kui-ton,
dsb.

Susut teknis, susut distribusi,
dsb.

Pelaksanaan kegiatan operasi
dan pemeliharaan (O & P)
Men-hour terjual, dsb.

Jam jalan kapal keruk,

excavator, dsb.
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3. Pemeliharaan |v Kewajiban melakukan | Perkebunan Kepatuhan terhadap aturan
kontinuitas pemeliharaan  sarana  dan penyadapan karet, regenerasi
produksi. prasarana produksi  sesuai tanaman tidak produkdf.

persyaratan standar. Pemeliharaan fasilitas

v Eksplorasi SDA  dengan | Pelabuhan dermaga, pengerukan alur
orientasi jangka panjang. /kolam, dsb.

v Pelaksanaan checking rutin | Transportasi Pemeliharaan sarana
terhadap fasilitas-fasilitas transportasi Bus, kereta api,
umum. kapal atau pesawat.

v Kepatuhan pengoperasian
peralatan sesuai dengan batas
kapasitas yang
direkomendasikan.

¥ Replacement sarana  dan
prasarana yang sudah tidak
produktif.

4. Inovasi produk|v Kreativitas dalam | Kontraktor Hak patent, hak cipta,
baru meningkatkan kualitas produk temuan metode konstruksi

sesuai  dengan  kebutuhan baru, dsb.
pelanggan.

v Penciptaan  produk-produk | Industri kimia dasar Konservasi energi, produk-
baru produk baru yang prospektif,

v Pening peng dsb.
teknologi.

5. Peningkatan  |v Mutu diklat. Berlaku umum untuk| Penyelenggaraan diklat sesuai
kualitas SDM |v Penyelenggaraan pendidikan | semua sektor kebutuhan.

formal dan informal sesuai Kaderisasi pimpinan.

kebutuhan (dalam negeri dan Peningkatan kesejahteraan

luar negeri) Kepedulian manajemen
tethadap R & D.

6. Research  &|v Pengembangan metode baru |Berlaku umum untuk| Kepedulian manajemen
Development yang prospekiif. semua sektor terhadap R & D.

R & D). v Hasil riset yang bermanfaat.

v Pethatian
terhadap R & D.

perusahaan

7. Hasil v Pencapaian sasaran. Berlaku umum untuk| Pencapaian sasaran, efisiensi
pelaksanaan  |v Bfisiensi dalam mencapai | semua sektor dalam pencapaian sasaran.
penugasan sasaran.

Pemerintah.  |v Perhatian manajemen
keberhasilan

terhadap
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8. Kepedulian v Kebersihan lingkungan. Berlaku umum untuk| Kebersihan lingkungan kerja.
terhadap semua sektor Reboisasi, AMDAL.
i v Pelaksanaan AMDAL. Kehutanan Reklamasi  daerah eks
v Reklamasi. Pertam tambang, AMDAL.
v Estate regulation. Industd manufaktur | AMDAL.
Kawasan Industri Estate regulation, AMDAL.

Salinan sesuai dengan aslinya,
Kepala Biro Hukum

ttd

Victor Hutapea
NIP 060051008

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA

ttd

LAKSAMANA SUKARDI
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