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Tujuan koperasi adalah mensejahterakan anggota pada khususnya dan 
masyarakat pada umumnya. Meskipun demikian, sebagai badan usaha koperasi 
tetap mencari laba. Dalam meningkatkan profitabilitas dan menjaga tingkat 
likuiditas koperasi, diperlukan adanya penetapan modal kerja sehingga modal 
kerja dapat dipergunakan dan dikelola secara efektif. Tujuan penelitian ini adalah 
untuk mengetahui dan menjelaskan bagaimana efektivitas penetapan modal kerja 
pada kopersi dan tata cara penetapan modal kerja yang baik terhadap 
keberlangsungan operasional koperasi. 

Modal Kerja mempunyai arti yang sangat penting bagi suatu perusahaan. 
Modal kerja yang dikelola secara tidak efektif dapat menghambat koperasi dalam 
memperoleh laba secara optimal. Penetapan modal kerja yang terlalu kecil akan 
mempengaruhi posisi likuiditas perusahaan. Apabila modal kerja yang terlalu 
besar menunjukkan adanya dana yang menganggur dan tidak produktif yang 
menyebabkan hilangnya kesempatan untuk memperoleh laba. 

Hasil dari penelitian di Koperasi Pegawai Republik Indonesia (KPRI) 
Universitas Brawijaya Malang menunjukkan bahwa kondisi NWC (Net Working 
Capital) dari tahun ke tahun cenderung turun dari tahun 2012 dengan selisih Rp 
14.716.065 menjadi Rp 20.606.879.352. Pada rasio Likuiditas juga cenderung 
menurun pada tahun 2013, hal tersebut mengindikasikan bahwa manajemen 
koperasi belum mampu dalam memenuhi dan menjaga tingkat perputaran Current 
Asset (aktiva lancar) dan Current Liabilities (hutang lancar). Berdasarkan 
proyeksi perhitungan yang telah dilakukan, maka diperoleh hasil bahwa rasio 
keuangan koperasi secara keseluruhan yaitu rasio profitabilitas, rasio aktivitas 
masih cenderung naik akan tetapi pada rasio likuiditas cenderung turun. Hal 
tersebut dapat dilihat pada tingkat Current Ratio mengalami fluktuasi dari tahun 
ke tahun meskipun jumlah tersebut sudah mencapai standar menurut teori 
perusahaan sebesar 200%. 

Berdasarkan hasil tersebut, maka disarankan dalam melakukan suatu aktivitas 
usaha hendaknya pihak koperasi menetapkan modal kerja agar dapat memenuhi 
kebutuhan aktivitas operasional yang timbul sehingga dapat meningkatkan 
profitabilitas. Sebaiknya koperasi perlu mengusahakan kenaikan pada tingkat 
aktivitas penjualan untuk memperoleh tingkat profitabilitas yang lebih tinggi, 
sedangkan pada variabel rasio likuiditas harus segera diperbaiki agar tingkat 
likuiditas koperasi tetap terjaga.  
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SUMMARY 

Antoni Susanto, 2013, “EFFECTIVENESS OF WORKING CAPITAL 
MANAGEMENT OF KOPERASI IN ENHANCING PROFITABILITY 
AND MAINTAINING LEVEL OF LIQUIDITY". (Research Study At UB 
KPRI in the period 2010-2012). Drs. Topowijono, M.Si, Devi Farah Azizah, 
S.Sos MAB, 132 pages + xi. 

The goal of Koperasi is prospering of the members in particular and 
society in general. However, as a business enterprise Koperasi still looking for 
profit. In increasing profitability and maintaining level of liquidity of Koperasi, it 
is necessary to determine of working capital so that capital can be used and 
managed effectively. The purpose of this study is to identify and explain how the 
determination of the effectiveness of working capital in Koperasi and procedures 
for determining a good working capital for the sustain operation of the Koperasi. 

Working Capital has a great significance for a company. Working capital 
that is managed ineffectively can hinder Koperasi in obtaining optimal profit. 
Determination of working capital that is too small will affect the company's 
liquidity position. If that is too large working capital indicates that funds are idle 
and unproductive cause the loss of the opportunity to earn a profit. 

Results of research in the Republic of Indonesia Employee Koperasi 
(KPRI) Universitas Brawijaya Malang suggest that condition of NWC (Net 
Working Capital) from year to year tend to be dropped from the year 2012 by a 
margin of Rp 14,716,065 to Rp 20,606,879,352. On liquidity ratios also tend to 
decline in 2013, it indicates that the management of koperasi has not been able to 
meet and maintain Current Asset turnover (current assets) and Current Liabilities 
(current liabilities). Based on the projection calculations have been performed, the 
obtained results that the overall koperasi’s financial ratios ie profitability ratios, 
activity ratios are still likely to rise but the liquidity ratio tends to fall. This can be 
seen at the level of current ratio has fluctuated from year to year, although that 
number was up to standard according to the theory of the firm by 200%. 

Based on these results, it is advisable in performing a business activity, 
koperasi should establish working capital in order to meet the needs of operational 
activities that arise so as to increase profitability. Cooperatives should need to 
seek an increase in the level of sales activity to obtain a higher level of 
profitability, meanwhile on a variable of liquidity ratio must be fixed so that the 
level of liquidity of koperasi is well maintained.  
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