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RINGKASAN 

 

Wahyu Setyaningrum, 2012, Manajemen Strategi Pemerintah dan Swasta Dalam 

Pembangunan Central Business District Studi Kasus Pada (Kantor Penanaman Modal 

Kabupaten Kediri), Ketua Pembimbing: Drs. Sukanto, M.Si., Anggota: Dra. Lely Indah 

Minarti, M.Si, 183 Hal + xi. 

  

 Berdasarkan UU 32 Tahun 2004, Pemerintah daerah diberikan wewenang untuk 

mengatur daerahnya sendiri dalam pengembangan potensi daerah. KPM (Kantor Penanaman 

Modal) Kabupaten Kediri berperan sebagai fasilitator dalam berhubungan dengan pihak 

investor/swasta dalam menunjang terbentuknya CBD (Central Business District). 

 Penelitian ini membahas tentang tujuan jangka panjang dan kebijakan jangka 

panjang pada pembangunan CBD, manajemen strategi dalam mencari investor, model 

kemitraan pemerintah dan swasta yang dibutuhkan dalam pembangunan CBD, serta faktor 

penghambat dan pendukung dalam manajemen strategi untuk berhubungan dan 

mendapatkan investor. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif untuk 

menjelaskan peristiwa dan proses manajemen strategi kemitraan pada KPM. 

 Proses pembangunan Central Business District memerlukan tindakan kebijakan 

dan manajemen dari pemerintah. Kebijakan jangka panjang pemerintah daerah Kabupaten 

Kediri pada pembangunan CBD yaitu dengan system multiyears/ berkesinambungan. Di 

anggarkan pada setiap tahun untuk pengembangannya. KPM bertugas untuk mencari dan 
membantu investor dalam penanaman modal. Kemitraan Pemerintah dan swasta yang 

dibutuhkan dalam pengembangan CBD adalah Built Operate Operation. Di dalam 

Kemitraan ini, terdapat hubungan peran pemerintah dan swasta. KPM dalam melaksanakan 

manajemen strategi menggunakan analisa SWOT. Setelah itu, KPM mendapatkan solusi dari 

masalah yang dihadapi serta dapat melaksanakan perencanaan. Diperlukan manajemen 

strategi dari KPM untuk mendapatkan investor.  Manajemen Strategi KPM meliputi kegiatan 

manajemen seperti planning, actuating, organizing , controlling dan budgeting. Manajemen 

strategi KPM terdiri dari tahun 2009-2010 dan tahun 2011-2015. Selama ini tidak ada 

perbedaan antara manajemen strategi dari 2009-2010 dan 2011-2015 pada organizing, 

controlling dan budgeting, yaitu struktur organisasi yang tidak berubah, sistem pengawasan 

dari pimpinan, BKPM, dan BPM dan anggaran dibiayai dari APBD. Sedangkan  planning 

dan actuating terdapat perbedaan yaitu penambahan sasaran adanya pembentukan Dewan 

Pengembangan Investasi, SPPSE dan PTSP. Selama ini investor pada SLG masih satu 

investor, yaitu PT. Gumul Paradise Island. Adanya peran dari aktor swasta tidak hanya 

pemerintah yang melakukan monopoli merupakan prinsip dari good governance. Sebaiknya, 

KPM segera menyelesaikan pembentukan Dewan Pengembangan Investasi, PTSP dan 

SPPSE. Hendaknya PT. Gumul Paradise Island  tetap melaksanakan kemitraan dengan baik 

seperti yang sudah dilaksanakan selama ini. 
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SUMMARY 

 

 

Wahyu Setyaningrum, 2012, The Strategic Management of The Local Government in 

The Patenership between Government and Private Sector in the Central Business 

District (A Case Study at The Capital Investment Office of Kediri District). Promotor: 

Drs. Sukanto, M.Si. Co-Promotor: Dra. Lely Indah Mindarti, M.Si. 183 pages + xi. 

 
As stated in Act 32 of 2004, the local government is given authority for the 

self-governing to improve the potential of The Capital Investment Office (CIO) as a 

facilitator in having contact with the investor/private parties in establishing Central Business 

District (CBD).  

Research will discuss the long term objective and the long term policy of the 

establishment of CBD in developing the strategic management of CIO, the partnership model 

of the government and the private, and the supporting and constraining factors of the 

strategic management in relating with and looking for investor. Research method is 

qualitative descriptive which is useful to explain the event and the management process of 

the partnership strategy at CIO. 

Management strategy of the CIO is required to get investors. CIO management 

strategy includes management activities such as planning, actuating, organizing, controlling 

and budgeting. The long term policy made by the local government at Kediri District in 

relative with the establishment of CBD is a multi-year system, or a sustainable system. It is 

given priority in the annual budget. CIO is obliged to look for and to help the investor in any 

investment issues. The strategic management is required by CIO in attracting the investor. 

The strategic management of CIO that is observed in this research covers two schedules that 
are 2009-2010 and 2011-2015. So far there is no difference between the management 

strategy of 2009-2010 and 2011-2015 in organizing, controlling and budgeting, the 

organizational structure that has not changed, the supervision system of leadership, BKPM, 

and BPM and budget from the budget. Only one investor has a significant share in the SLG. 

This is PT. Gumul Paradise Island. The private actor may reduce the governmental monopoly 

and build the principle of good governance.  Government's Role in the Partnership, namely: 

(1). Infrastructure provision of early to attract investors, (2). Formation conducive 

investment regulations. (3). The formation of investment services transparent. (4). Assisting 

in the provision of land for investors. (5). Supervision of business development. While the 

private sector role in the partnership are: (1). Fulfillment services providers in public 

facilities, (2). Licensing and regulation partnership obey. 

CIO is suggested to accomplish the establishment of local investment board, PTSP, 

and SPPSE. The community must also flexible in the CBD establishment. In the partnership 

with the government. PT. Gumul Paradise Island should keep this partnership in pursuant 

with the mutual interests.  
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