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MOTTO 
 
 
 

 
진짜 위험한 것은 아무것도 하지 않은 것이다 
(Kesalahan terbesar adalah tidak 

melakukan suatu tindakan apapun ** Denis 
Waitley **) 

 
승자는 결코 시도하길 멈추지 않는다 
(Seorang pemenang tidak akan pernah 
berhenti berusaha ** Tom Landry **) 
 

* 당신의 생각이 당신의 말이 되고, 당신의 말이 
당신의 행동이 되며, 당신의 행동이 당신의 습관이 
되고, 당신의 습관이 당신의 품성이 되며, 당신의 

품성이 당시의 운명이 된다  
(pemikiranmu menjadi katamu, katamu 

menjadi tindakanmu , tindakanmu menjadi 
kebiasaanmu, kebiasaanmu menjadi 

karaktermu, karaktermu menjadi nasibmu ) 
 

* 믿어라. 그러면 마법이 따를 것이다  
( Percayalah ! dan keajaiban akan 
mengikuti ) 
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RINGKASAN 
 
Alvia Putri Setiani, Kemitraan antara pemerintahan desa, PNPM MP dan 
masyarakat dalam pembangunan gedung posyandu dusun Kunci desa Kalisongo 
kecamatan kabupaten Malang (implementasi transparansi dan partisipasi 
stakeholder kemitraan dengan menggunakan metode CPM-Critical part method), 
Lely Indah Mindarti, Dra, M.Si dan Fadillah Putra, S.Sos, M.Si, MPA, 199 hal + 
xiii. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat transparansi dan partisipasi 
masyarakat dalam kemitraan pembangunan gedung posyandu dusun Kunci desa 
Kalisongo dengan alat bantu Metode CPM (Critical Path Method). Stakeholder 
yang terlibat dalam pembangunan gedung posyandu dusun Kunci ini meliputi 3 
aktor, yaitu pemerintahan desa Kalisongo, PNPM-Mandiri Perdesaan Kecamatan 
Dau dan masyarakat dusun Kunci.  
Penelitian ini termasuk dalam jenis penelitian Campuran (Kuantitatif dan 
Kualitatif) dengan alat bantu analisis metode CPM. Karena konsep transparansi 
dan partsisipasi dilihat dari segi waktu dan biaya. Sehingga Kuantitatif muncul 
saat perhitungan waktu dan biaya menggunakan metode CPM. Dari perhitungan 
tersebut, kemudian dianalisis secara kualitatif mengenai tingkat transparansi dan 
partispasinya. Populasi yang dipakai untuk penelitian ini adalah warga desa 
Kalisongo, sedangkan untuk ruang sampelnya adalah panitia pembangunan 
gedung posyandu sebanyak 11 orang, masyarakat dusun Kunci dan aparatur 
pemerintahan desa Kalisongo. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembangunan gedung posyandu dusun 
Kunci dilandasi atas kemitraan. Transparansi masih ditunjukkan dalam hal 
pembiayaan, sedangkan untuk kegiatan lain dalam pembangunan masih kurang 
transparansinya. Untuk partisipasinya, masyarakat memiliki tingkat partisipasi 
yang tinggi. Baik dari swadaya, gotong royong, konsumsi dan lain sebagainya. 
Terdapat 19 kegiatan yang dilakukan dalam pembangunan gedung, dengan 
menghabiskan dana Rp.129.000.000 (pembulatan). Waktu yang dibutuhkan untuk 
melakukan 19 kegiatan tersebut sekitar 112 hari, tetapi jadwal dari masing-masing 
kegiatan menunjukkan kegiatan selesai pada 5,5 bulan (163 hari). Kegiatan, waktu 
dan biaya yang tertera di atas nantinya akan digunakan untuk menggambarkan 
diagram network. 
Hasil analisis menunjukkan bahwa kegiatan yang partisipatif lebih tinggi daripada 
kegiatan transparansi dari pembangunan. Tingkat transparansi dan partisipasi 
dilihat dari node-node yang tertera pada diagram Network. Dan di dapat hasilnya, 
bahwa Transparansi terlihat pada node 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, dan 18. Sedangkan 
partisipasi terlihat pada node 0,1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 14, 17 dan 18. Peneliti 
berpendapat bahwa penggunaan waktu dan biaya kurang efisien. Karena terjadi 
kemoloran penyelesaian pembangunan dan dana dari salah satu sumber sulit untuk 
untuk dicairkan. Sehingga diperlukan menejemen yang baik untuk mengatasi 
kekurangan tersebut. Atau perhitungan dengan metode CPM, dengan perhitungan 
dipercepat atau diperlambat. 
Kata kunci : Kemitraan, CPM (Critical Path Method), Tranasparansi dan 
partisipasi. 
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SUMMARY 
 

Alvia Putri Setiani, partnership between the village administration, PNPM MP 
and building societies in the village lock Kalisongo posyandu hamlet district of 
Malang regency (implementation of transparency and stakeholder participation in 
the partnership by using the CPM-Critical parts method), Lely Indah Mindarti, 
Dra, M.Si dan Fadillah Putra, S.Sos, M.Si, MPA, 199 pages + xiii. 
 
This study aims to determine the level of transparency and publik participation in 
building partnerships posyandu hamlet village lock with tools Kalisongo Method 
CPM (Critical Path Method). Stakeholders involved in building the hamlet 
posyandu This key includes three actors, namely government Kalisongo village, 
PNPM-Mandiri Rural District and the community Dau hamlet Key. 
 
This research study included in this type of mixture (Quantitative and Qualitative) 
with tools such CPM method. Because the concept of transparency and 
partsisipasi in terms of time and cost. Quantitative thus arise when calculating the 
time and cost using the CPM method. From these calculations, and then analyzed 
in a qualitative way on the levels of transparency and partispasinya. 
The population used for this study was Kalisongo villagers, while for the sample 
space is the construction of the building committee posyandu as many as 11 
people, society of Kunci orchard and apparatus of the village administration. 
 
The results showed that the key to building posyandu hamlet based on 
partnership. Transparency is still expressed in terms of financing, while for other 
activities in the development is still lacking transparency. For its participation, the 
community has a high participation rate. Both of the self-help, mutual 
cooperation, consumption and so forth. There are 19 activities performed in the 
construction of buildings, by spending money Rp.129.000.000 (rounding). The 
time required to perform 19 activities of the approximately 112 days, but the 
schedule of each activity, the activity was completed in 5.5 months (163 days). 
Activities, time and cost of the above listed will be used to draw a network 
diagram. 
 
The analysis showed that participatory activities are higher than the transparency 
of development activities. Level of transparency and participation seen from the 
nodes marked on the diagram Network. And the obtained results, that the 
transparency seen in nodes 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, and 18. While participation seen in 
node 0.1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 14, 17 and 18. Researchers found that the use of 
time and cost inefficient. Due to the construction and completion kemoloran funds 
from one source was difficult to be disbursed. So it requires good management to 
address these deficiencies. Or calculation of the CPM method, the calculation is 
accelerated or slowed.  
 
Key Word : Partnership, CPM (Critical Path Method), transparency and 
participation. 
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