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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Berdasarkan analisis deskriptif ditemukan bahwa mayoritas responden menilai 

bahwa diantara faktor-faktor kualitas kehidupan kerja (gaji, pekerjaan, rekan 

sekerja, atasan, promosi, lingkungan kerja) yang paling berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan PT. TASPEN (PERSERO) Cabang Malang yang paling 

berpengaruh adalah faktor rekan sekerja dan lingkungan kerja. 

2. Berdasarkan koefisien determinasi (R square) sebesar 0,720 menunjukkan 

bahwa kualitas kehidupan kerja berpengaruh sebesar 72% terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan sisanya 28% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain 

yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

3. Hasil uji t variabel kualitas kehidupan kerja (X) terhadap variabel kinerja 

karyawan (Y) menghasilkan nilai signifikansi t sebesar 0,000. Hasil pengujian 

tersebut menunjukkan bahwa Sig. t < alpha (0,05) maka pengaruh variabel 

kualitas kehidupan kerja (X) terhadap variabel kinerja karyawan (Y) adalah 

signifikan. Hal ini berarti apabila kualitas kehidupan kerja meningkat maka 

kinerja karyawan akan mengalami peningkatan.  
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B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan diatas, dapat dikemukakan beberapa saran sebagai 

berikut: 

1. Guna pencapaian hasil kerja yang lebih tinggi sebaiknya PT. Taspen (Persero) 

Cabang Malang memperhatikan kembali pembagian tugas yang diberikan pada 

karyawannya. Dari penelitian yang telah dilakukan dengan item kemampuan 

pembagian waktu kerja terdapat 10 responden yang menjawab ragu-ragu. 

Perusahaan dan karyawan harus bersama-sama mampu mengelola pembagian 

waktu kerja yang baik, dengan melakukan review terhadap pembagian waktu 

kerja dapat lebih meningkatkan kinerja karyawan.  

2. Hasil dari penelitian ini dapat dijadikan sebagai acuan untuk penelitian 

selanjutnya lebih mengembangkan jumlah variabel-variabel selain kualitas 

kehidupan kerja yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Serta dengan 

mencari objek penelitian atau organisasi yang berbeda dengan skala yang lebih 

tinggi lagi. Sehingga dapat memberikan hasil temuan-temuan penelitan yang 

bermanfaat bagi banyak pihak. 

 


