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RINGKASAN 
 

Fahran Fauzan Rahman, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik Universitas 

Brawijaya, Januari 2018, Analisis dan Evaluasi Produktivitas menggunakan Metode 

Objective Matrix dan Fault Tree Analysis pada Lantai Produksi Divisi Fabrikasi Baja, 

Dosen Pembimbing: Remba Yanuar Efranto dan Raditya Ardianwiliandri 

 

Produktivitas dapat menjadi salah satu tolak ukur keberhasilan suatu perusahaan. 

Produktivitas unit kerja yang dimiliki perusahaan perlu diukur untuk mengetahui 

kemampuan yang dimiliki perusahaan. Selama ini, Lantai Produksi Divisi Fabrikasi Baja 

PT. Swadaya Graha Gresik hanya melakukan pengukuran produktivitas berdasarkan 

sumber daya tenaga kerjanya saja. Oleh karena itu, nilai produktivitas yang dihasilkan oleh 

sumber daya lain yang dapat mempengaruhi pekerjaan yang dilakukan Divisi Fabrikasi 

Baja belum terukur. Selain itu, selama tahun 2016  nilai produktivitas tenaga kerja yang 

diukur oleh perusahaan seringkali tidak sesuai rencana dan terdapat 4 bulan produksi 

dengan rata-rata kuantitas capaian produksi aktual 82% dari rencana produksi. Oleh karena 

itu, Divisi Fabrikasi Baja PT. Swadaya Graha Gresik perlu melakukan pengukuran 

produktivitas secara menyeluruh untuk mengetahui kemampuan yang dimiliki perusahaan 

berdasarkan kriteria produktivitas yang mempengaruhi dan merumuskan upaya perbaikan 

berkaitan dengan masalah yang ada. 

Pengukuran produktivitas dapat dilakukan dengan menggunakan Objective Matrix dan 

Traffic Light System untuk mengetahui capaian produktivitas yang dihasilkan oleh kriteria 

produktivitas terpilih dengan membuat matriks yang terdiri dari 10 level dan mengetahui 

capaian yang ada berdasarkan indikator warna. Pembobotan untuk setiap kriteria 

produktivitas dijalankan dengan menggunakan metode Analytical Hierarchy Process dan 

evaluasi berdasarkan kriteria terkait dapat dilakukan dengan menggunakan Fault Tree 

Analysis dengan menganalisis permasalahan yang ada dengan melihat kejadian penyebab 

sampai didapatkan akar penyebab permasalahan. 

Pengukuran produktivitas pada Divisi Fabrikasi Baja PT. Swadaya Graha Gresik 

dilakukan pada 6 indikator produktivitas terpilih. Berdasarkan pengukuran produktivitas 

menggunakan Objective Matrix dan Traffic light System terhadap capaian perusahaan 

selama tahun 2016, terdapat 3 indikator produktivitas yang belum sesuai dengan rencana 

dengan rata-rata skor produktivitas yang memasuki zona kuning pada Traffic Light System. 

Evaluasi terhadap 3 indikator produktivitas yaitu, indikator produktivitas 1, 4 dan 6. Secara 

berurutan yaitu rasio kuantitas produksi dengan kuantitas tenaga kerja, rasio jam kerja 

aktual dengan jam kerja standar, rasio kuantitas produksi berdasarkan rencana dan 

kuantitas produksi aktual dilakukan dengan menggunakan Fault Tree Analysis. 

Rekomendasi perbaikan terhadap akar penyebab permasalahan pada indikator 

produktivitas 1, 4 dan 6 adalah menambahkan jam istirahat pendek untuk pekerja, 

membuat prosedur sebelum proses pemotongan dengan melakukan briefing serta 

mengadakan inspeksi berkala, melakukan perjanjian dengan client untuk kompensasi 

keterlambatan, menerapkan backward integration pada supplier profil baja, melakukan 

penyesuaian terhadap harga pokok produksi saat proses tender agar sesuai dengan 

anggaran, dan memberikan kompensasi pada hak cuti pekerja yang tidak diambil. 

 

Kata Kunci: AHP, Fabrikasi Baja, Objective Matrix, Pengukuran Kinerja, Produktivitas, 

Traffic Light System 
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SUMMARY 
 

Fahran Fauzan Rahman, Department of Industrial Engineering, Faculty of Engineering 

Universitas Brawijaya, January 2018, Productivity Analysis and Evaluation using 

Objective Matrix and Fault Tree Analysis on Production Floor of Steel Fabrication 

Division, Academic Supervisors: Remba Yanuar Efranto and Raditya Ardianwiliandri 

 

Productivity can be one of factors that reflects a company's success. The productivity 

of resources owned by the company needs to be measured for finding the capabilities of 

the company. During this time, the Production Floor of Steel Fabrication Division of PT. 

Swadaya Graha Gresik only performs productivity measurement based on its manpower 

resources. Therefore, the productivity value generated by other resources that may affect 

the work performed by the Steel Fabrication Division has not been measured. In addition, 

during 2016 the value of labor productivity as measured by the company is often not in 

accordance with the planning and there are 4 months of production with an average 

quantity of actual production output of 82% of the production plan. Therefore, Steel 

Fabrication Division of PT. Swadaya Graha Gresik needs to conduct a comprehensive 

productivity measurement to determine the capabilities of the company based on the 

criteria of productivity that affect and formulate improvement efforts related to the existing 

problems. 

Productivity measurement can be done by using Objective Matrix and Traffic Light 

System to find the productivity achievement generated by selected productivity criterion 

and making matrix consist of 10 level to observe the achievement of productivity 

indicators based on the color of the levels. The weighting for each productivity criterion is 

executed by using Analytical Hierarchy Process method and evaluation based on related 

criteria can be executed by using Fault Tree Analysis by analyzing the existing problem by 

looking at the cause incident to get the root cause of the problem. 

Productivity measurement at Steel Fabrication Division of PT. Graha Gresik is 

conducted on 6 selected productivity indicators, based on productivity measurement using 

Objective Matrix and Traffic light System to the company's achievement during 2016, 

there are 3 productivity indicator which is not accordance with the planning based on the 

average productivity score entering yellow zone on Traffic Light System. The evaluation 

on 3 productivity indicators that is, productivity indicator 1, 4 and 6. Which is in sequence, 

the ratio between production quantity and manpower resources quantity, the ratio between 

actual working hours and standard working hours, and the ratio between scheduled 

production quantity and the actual production quantity is done by using Fault Tree 

Analysis. Recommendations for improvement of the root causes of problems based on 

productivity indicators 1, 4 and 6 are to add short hours of rest for workers, make 

procedures prior to the cutting process by briefing and conducting periodic inspections, 

making an agreements with clients for late compensation, applying backward integration to 

steel profiles supplier, adjusting the cost of production during the tender process to adjust 

the budget, and compensating the workers' unplanned leave entitlements.. 

 

Keywords: AHP, Objective Matrix, Performance Measurement, Productivity, Steel 

Fabrication, Traffic Light System 
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