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| AESTRAK
|
1=
Tarekn Rijai Ramaii, 2021. Fengaruii Kompensasi Ternadap Kinerja
Karyawen Dengan ‘Motivasi Kerja ‘Sebagal Variabel Mediasi (Studi pada

Karyawzn PT, PiN (Perserc) Kota Jembi). M. Faisal Riza, 5.S0S M.SL

Perusahaan aengan -Karyawan yang mempunyai Kinerja finggl -akan
berpengarul paca peningkatan. produciivitas perusahaan secara keseturuhan-dan
akan - berdampak “pada pertananan - perusahazn dalami | persaingan glebak.
Menciptakankinerja karyawan dapat: melalui bzberaps cara misalnya melalui
pelatihan; menciptakan lingkungan keija yang baik; noemberian kompensasi yang
sebanding dan pemberian motivasi. Mengetahui PT., PLLN (Persero) adalah satu-
satunya BUMN yang bergerak dibidang penyedia tenaga iisirik, maka dapat
distmpulkan pula PT. PLIN (Perseio) adaieh perusatiaan yang sangat penting untuk
masyarakal indonesia sesuai dengan fungst dan apa yang diberikar perusahaan
vaitu sebagai penyedia tenagatistuik.
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Tujuan dari penelitian ini adalan tuntuk mengetahui dan menjelaskan acanya
pengarun signifikan Kompensesi terhadap Klinerja Karyawan dengan - Motivas
sebagal Variabe!l Mediasi. Jenis:penelitian yarg digunekan dalamy penelitian ini
adalah ' eksplanztori rdengan -pendekaian- kuantitatif. .Sampel ' vang: digunakan
merupakan karyawan PT. PLIN (Perserg) Kota Jambi, Uji validitas instrumen dalam
penelitian in1 menggunakan rumus korelasi Product Moment dan uji reiiabilitasnya
menggunakan Aiphia Cronoach. Sedangkas untuk menguji hipotesis menggunaxan

Ahalisis Jalur.

Hasii dari penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Variabel Kompensasi
berpengaruh signitikan “terhadap Motivesi Kerja, 2) Variabei Motivasl Kelja
berpengaruly signitikan terhadap Kinerja Karyawan, 3) Variabe! Kompensasi tidak
herpengaruly signifikan: terhizdan: Kinerja ‘Karyawan, 4) Variabel Motivasi IKerja
memecdiasi pengaruh variabel Kompensasi terhadap Kinerja Karyawar:
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KATA ~KUNC!:, KOMPENSASI, KINERJA - KARYAWAN, MOTIVASI
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ABSTRACT

l

Tarekh Rijal Ramali, 2021. The Effect of Compensation on Employee
Performance With Work Motivation-as -a Mediatiori Variabie (Stuay on
Employees of PT.PLIN (Persero) Jarngi City). M. Faisal Riza, 5:505, M.S|

Companies with empleyees who have high performance will have an effect
on increasing the productivity of the ccmpany as a whole and will have an impact
on the company's defense in global competition. Creating employee performance
can be through severai ways, 1or exampie through training, creating a good work
environment, providing comparable compeansation and. providing rmotivation.
Knowing PT. PLN {(Peisero) is the only-state-cwined company engaged in groviding
electricity, so it can b= .concluded that PT. .PLN (Persero) is a companyzthat is very
important for the peop!e of Indonesia in-accordance with the functions-and what the
company provides, namely as a-provider of electricity.
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The purpose of this stuc'y was to determine and explain the significant effect
of compensatien.on emiployes performance with:metivation as.a mediating.variable.
The type of research used in this research is explanatory with a quantitative
approach. The samples used are employees of PT. PLN (Persero) Jambi City. The
instrument valiaity test in this siudy used the Product Moment correlation formula
and the reliabitity tesi-used Cienbach’'s Alpha. ‘Meanwhile, to-test the hypothesis
using Fath Analysis
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The resuits of this stuay indicate that: 1) Compensation variables have a
significant effect on-work motivation, 2) work  motivation variables have a
significant affect-on emgloyze gerformarca, 3) compensation variabies have no
significant effect on emptoyee performance, 4) work motivaticn variables mecdiate
the effect. of compensation variables on Employee performance.
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PENDAHULUAN
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J
ot
(l)

alehalisasi-saat ini,-kualitas sumbel daya manusia memegang

peranan penting bagi tercapainya tujuan suatu perusahaan. Setiap perusahaan perlu
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memperhatikan bagatmana kuaiitas sumber daya manusia apakah ‘memoawa
perubahan vang - baik - bagi ~perusahiaan- atau ~sebal knya -memperburuk  citra

perusahaan dan menghambat tujuan perusahaan. Pengelolaan sumber daya manusia
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di perusanaan penting untuk diperhatikan, karena surnper daya manusia terperan

sebagal subyelc vengecrak perusahaan

Pengelolaan sumber daya manusia dapat diartikan sebagai upaya penerapan
Tianajemen sumber daya imanusia, yang berkaitan dengan kebijakan prosedural dan
praktik imengelola ateu mengatur Karyawan di perusahaan, untuk mernicapai tujuan
vang telah ditetapkan {Nuraini, 2014). Sumber daya manusia di perusahaan harus

di kelola dengan sangat balk Karena kelangsungan hidup suatu perusanaan sarngat
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bergantung pada sumber daya manusia yang ada di perusahaan.
Kineria karyawan yang tinggi sangatlah diharapkan- oleh - perusahaan

tersebut. Perusariaan dengan Karyawan ‘yang - mempunyai Kirierja tingygi - akan
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herpengaruly pada peningkatan produxiiviias parusahaan secara keseidruhan dan
akan berdampak: pada pertahanan. perucahaan dalam persaingan globa! (Suryoadi,

2012). Menciptakain Kinerja “karyawan dapat meialui oeierapa cara misainya

melalulpzlaiinan; mencistakan lingkungan Kerja vang baik, pemberian kempensasi

vang 'sehanding.dan pemberian._.motivasi. Melalui. beberana cara yang. telah. di
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sebutkan, kinerjz karyawan di perusahaan diharepkan meningkat sesugl aengan
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l

yang di_butuhkan perusahaan serta dapat memaksimalkan tanggung.jawab aias
pekerjaan yang tefah diberikan. iKompensasi pada dasarnya adaiain hax Karyawan
yang wajib diberikan verusahaan untuk-Karyawan agar; tuiuan peruschaan dzpat
tercapai.

Kompensasi acalati semua pendapaian baik  oerbentuk uang, barang
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langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai-imbalan atau balas
) Y J J 9

jasa ates apa yang telah diberikan kepada perusahaan (Hasibuan, 2002). Perusahaan
yang ‘menmberikan -koimperisasi sesual dengan tanggung jawab karyawan - pada

perusahaan adalah harapan begi karyawan dan meningkatnya kineria karyawa
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secara - individu. maupun . kelompok--adalah - harapan.. baqi perusahaan untuk

tercapainya tujuan perusana
Tidak hanhya kompensasi yang harus diperhatikan oleh perusaiasn sebaoai
faktor ‘untuk meningkatnya Kinerja karyawan, tetapi . perusahaan juga -harus

memperhatikan faktoi motivasi yang dapat mendorong mentai Kaiyawan dai
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kesiapan karyawan untuke bekerje dengan rajin. Faktor metivasi didapaikan dari
lingkungan perusahasn yang baik atau didapatkan dari keinginan karyawan secara
ndividu untuk mendapatkan jabatan yang diinginkan sehingga karyawaii terpacu

urituk melakukan kegiatan pekerjaan dengan sermaksimai raurgkin 61 perusanzan
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PT. PLN {Percero) merupakan satu-satunya Badan Usaha Milik. Necara

l

yang bergerak dibidana penyedia tenaga listrik untuk kepentingan umum. yang
kebutunaninya meningkatl setiap tahuninya. Sebagal salah satu perusahaan yang
memecang peranan penting dalam kebutuhan kehidupan masyarekatl, PT. PLN
(Persero) di tuntut untuk memiliki kualitas dan kuantitas sumber daya manusia yana

memadai’ Karena perusahiaan juga secaia tidak langsung  melipau —kegiatan
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operasional-yang membutuhkan sumber-daya manusie dengain kinerja yang Laik
sesuai dengan bidang.masing-masing para karyawan.
Karyawari paca perusahaan adalah salah satu faktor besar untuk rmernbaritu

Kkeberhasilar: (dzn - tujuan perusahaan, maka daii itu_sangat penting: begaimanz
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perusahaan . memberikan  balas  jasa-serta. _motivasi. kepada  karyawan  untuk

meningkatkan Kinerja Kaiyawar yang akan berpengarun pada keberhasiian untuk
mencapai tujuan gerusaiaan. Mengetahui RT. PLN (Perserg) gdaiah sstu-sstunya
BUMN yang bergerak dibidang. penyedia tenaga listrik, maka dapat disimpulkan

pula PT. PLN (Persero) adalan perusahaari yang sahgat penting uiituk masyarakat
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Indonesiz sasual gengan fungsi dan apa yang ciberikan perusghaan vaity sebag
penvedia tenaga. listrik. Seoala hal yang.ada pada perusahaan harus diperhatikan
dengan baik kareria daiarm beberapa tahun keaepan PT. PLN (Persero) akan menjadi

perusahaan wesar darisehelurmnnya mengingat peranan: penting seria besarnys

| REPOSITORY.UB,ACID |

pengaruh yana diberikan perusahaan pada negara sehingga salah satu faktor besar

untuk menunjang kebernasuan perusanaan yaitu -karyawan adaiah objek yang

sangat penting untuk ditetiti dalam penelitian ini;
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Dalam-beberapa helas jam akun-twittar resmi PT PLN (persero)-dibsnjiri

l

keluhan pelanggan soal pemadaman listrik yang terjadi di beberapa !okasi muiai
dari Fulau Jawa hingga Pulau-Sumatra. Dari cuitan akun resmi PEN di @pin_123
didapati- pernyaiaan tesmi PLN bahwa  gangguan listrik - disebabkan adanya
pemeliharaan. "Kami-mohon maaf atas ketidaknyamanan yang dialami pelangaan

ci- wiiayah distribusi Sumatra Utara akibat adarya gangguan jaringan Kelistrikan
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sejax pukul20.41; saet ini sedang dalam prosss penanganan,” tulis akun PLN. PLN
mengatakan gangguan.di Sumatra Utara terjadi untuk area Binjai-Pangkalan Susu.
Selain-itu gangguan juga terjadi di Jamoi-Kota Baru, Jawa Timur untuk wilayan

Sidoarjo-Perong, Ball diowilayah Bali Selatan, Jawa Tengat untulk arza Semaiang
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dan Surakarta, Sumatera Selatan untuk wilayah Palembang. Jawa Barat untuk

wilayan Bekasi, dan iainnya (Sumber: chicindonesia.com). Seperti- yarig -telan
ditunjukican pada fenomena diatas, masyarakat jambl_juga sangat menyayangikan
atas. kinerja.pegawai PT. PLN (Persero) Kota Jambi yang kurang bertanggung

Jawab pada pekeijaan yang ditakukan. Bariyak rnasyarakat yang mengelun tentang
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pernadamanlistriic yang disnggap masyarakat cenderung semenasmena; icinerja
karyawan PT. P1.N. (Persero) Kota Jambi belum dikatakan maksimal karena tidak
mampu menangani keiuhan cart masyarakat Kota Jambi secara efektir dan etisien.

Terdapat data yang dinlah oleh peneliti terkait ketidakhadiran karyewan padatahun

| REPOSITORY.UB,ACID |

2019, 2020, dan 2021 yang dapat dilihat pada.tabel 1.1 berikut:
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©)}
(]
2
5
.

Tabel 1.1 Cumibah Ketidakhadiran Karyawarn PT. PLN (Persere) Kota

& Tahun | * Ketidakhadiran Karyawan |
Cutivizvl  Sakityaiid izin Alfa -
< v Ll o Vb Penocte e Ciniverait = Rrowiios |
< 2019 | 13 | / ‘ 14 ) |
22 | | | |
= 2020 17 ‘ 12 23 16
Z = | | |
o R’ SINVEST Dl Pl AV IIcAWdr PRS2 ISIINITY LIVIIVEST itdyyy £ 2V Vs
ui 2021 22 | I 23|
= RPN s 1 L K APy = thal S
S0 (Sumper: data diofah dari tahun 2019-2021)

Pada tebe! diatas dapat dilihat cuti.sebanyak 13 keterangan: cuti nada tahun

2019, meningkat sebanyak 17 keterangan cuti pada tahun 2020 dan 22 keterangan
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7

cuti padetahun-2021. “Seakit seoanyak 7 keterangan sakit pada tanun 2019,

meningkat pada tahun 2020 sebanyak 12 keterangan sakit dan-16 keterangan sakit

pada tahun 2021. Pada tahun 2019 keterangan izin sebanyak 14, pada tahun 2020
keterangari izin sebanyak 23 ‘dan pada tanun 2021 keterangan izin sebanyax 26.
Pada tahun- 2019 tanpa keterangan 5ehbanyak 5, tahun 2020 tanpa ketersngan
sebanyak- 16 dan pada tahun 2021 -tanpa keterangan sebanyak 23. Melalui

keterangari cuti, sakit, izir dan aifa (laripa keterangan) erlinat proses penurunan
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tingkat kehaciran karyawan tiap tahun vang di fokuskan pada tahun 2019, 2020,
dan 2021. Peneliti mengambil data ketidakhadiran pada karyawan PT. PLN

(Persero) Kota Jambi sebagai faktor penidukung untuk rienganalisis perihial Kinelja

| REPOSITORY.UB,ACID |

karyawan yeng diduge kurang optimai yang dapat dilihat pada kasus yang teiah

diielaskan sebelumnya,

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS




REPOSITORY.UB.AC.ID |

Kinerja karyawan vang optimal sangst -dibutuhkan untuk-meningkatkan

l

produktivitas dan menjaga kefangsungan hidup perusahaan. Setiap-perusahaan
tidak akari ‘pernahi-luput dari hal pemoerian baias jasa alau kompensasi yang
merupakan faktor penting datam: menciptakan imotivasi kerja karyavan, karana
untuk meningkatkan kinerja karyawan-dibutuhkan pemenuhan kompensasi untuk

mendukung motivasi para karyawan. dengan adanya motivasi yarng-kuat, maxa
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Kkinerja rkaryawan: akan -semakin: baik serta berkualitas  dalam pekerjaan yang
dilakukan oleh karyawan
Berdasarkan perijabarari “di atas penulis ingin meiakukan Kajian lebin

mendalam mengenai pengaruh pemberian Kompensasi terhadap kinerja karyswan
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dengan motivasi. kerja. karyawan. sebagai variabel mediasi, sehingoa judul calam

penelitian 1ni agaiah. “Pengarun Kompensasi Ternaoap Kinerja Karyawan

Dengan Metivast Keija Sebagat Variebel Mzdiasi (Studi pada Kairyawan PT.
PLN (Persero) Kota Jambi)”,

1.2'Rumusan Masalan
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Adapun rumusan masatan dalam peneiitian ini-adalah:
1. ‘Apakah terdapat pengaruh yeng. signifikan antara. kempensasi terhadap
motivasi Kerja karyawan pada PT. PLN (Persero) Kota Jambi?

2. Apakah terdapat pengaruby yang signifikan entara motivasi ik karyawan

terhadap kinerja karyawan pada PT, PLN(Persero) Kota Jambi?

3. Apakah terdanat perigaruh yang signifikan antara kompensasi terhacap
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Kirerja karyawan pada 2 T. PLN (Persero) Kota Jambi?
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4. ‘Apakah terdapat pengaruh yeng signifikan antara-kemipensasi-terhadap

Kinerja karyawan dengan motivasi kerja karyawan sebagai variabel mediasi
pada PT. PLN {Perserc) Kota Jambi?
1.3 Tujuan Penelitian

Sesuai gengan latar.belakang dan rumusan mesalah di atas, maka tuiuan

perelitian ini adaiaii:
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1. Untak ‘mengetahti adanya pengaruh yang' sigrifikan antara Kempensasi
g y 9 Y

terhadan maotivasi kerja karyawan pada PT PLN.(Persero) Kota Jambi.

N

untuk mengetahui adanya pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja

REPOSITORY,UB.AC.ID |

Karyawan terhadap iKinerja karyawan pada PT. PLN (Fersaig) Kota Jambi.

3. lntuk mengetahui .adanya pengaruh . yang. signifikan. antara: komnensast

terhadap Kinerja karyawan pada PT. PLN (Persero).
4. Jntuk mengetahul edanya pengaruh-yang signifikan-antara Keimpensas
terhadap kinerja karyawan dengan metivasi kerja karyawan sebagai variahe!

mediasi pada PT. PLN (Persero) Kota Jambi.
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1.4 Kontribusi Penelitian

l

Diharapkan hasil dari penelitian tentang pengaruh pemberian-kompensasi
terhadap Kinerja - karyawar dengan imictivasi kerja Karyawan sebagai variabei
mediasi dapat memberikan kontribusi, secara teoritis dan oraktis yaitu:

1. Kegunaan Tecritis

Peneiitian ini dinarapkarn dapat menambah pengetanuan serta memberikan
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psmahaman: tentang pencarub- pemberian kompensasi  terhadap Kinerja
karvawan dengan moetivasi sebagal variabel mediasi serta dapat digunakan
sebagai referensi penelitian lain yang sejenis.

2. Kegunazn Praxiis

REPOSITORY,UB.AC.ID |

Hasil penelitian_ini diharapkan. dapat menjadi. masukan untuk PT. PLN

(Persero) Kota Jambi dalaimn upaya meningkatkan Kinerja Karyawail rneialui
motivasi kerje yang didapat serta kormpensas! yang diberikan perusahzan
kepada karyawan sebagai hentuk balas jasa.

1.5 Sistematika Pemhahasan
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Adanya sistematika peincahasan adalah untuk mermpermudah pembahasan
dan penulisan. Sistematika pembahasan penelitian adalah sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN: Merupakan bab pendanuluan yang membahas

tentang  latar “belakang masaial; “rumusan masalan, - tujuan- penelitian,

| REPOSITORY.UB,ACID |

kontribusi penelitian, dan sistematila pembahasan.

BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA: Mengemukakan teori-teori atau temuan-

emuan iimiah dari buku- ilmiah; jurmal, hasil peneliian yang berkaitan

dengan. permasalahan -atau - pertanyaan - penelitian  yang- -meliputi
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pengembangan sumber daya manusia vaitu: kempensast, -motivasi kerja

l

karyawan, Kinerja karyawan.

SAE 11 METODE PENELITIAN: Memuat uraian tentang jenis penelitian,
tokasi-dan wakiu-penetitian, telknik pengambilan sampel, ienis dan sumber
data, metode nengumpulan data, metode analisis data. skala pengukuran,

variaoei penelitian dari definisi operasional dan-alat analisis.
p
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BAB IV HASH PENELITIAN DAN PEMBAHASAN: Memuat genyajian
data yang menggambarkan sejumlah variabel atau masalah penslitian vana
mencerminkan karakteiisiik dari objek atau fenomena yang terjadi saat itu

secarg -~ kronologis  menurut tujuan - penelitian; " Memuat: anatisis ~dan
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interpretasi yang memanarkan perlakuan data atau fenomena dalam tahapan

analisis dengan “tata cara (metode/tekinik) tertentu, yang seianjutnya
diinterpretasikan sesuai konsepsi den teori vang. dipakai-dalam rangka
pencapaian fujuan penelitian.

BAB V PENUTUP. Memuat kesimpulan yang merupakaii temuar pokok
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yahgmeniawet twjuen penelitian, baik bersifar substensizl matipun metode
teknis serta dikemukakan. pula implementasi;cari hasil pembahasan, dan
Kesimpulan sebagal jawaban peirrmasalanan penelitian harus persesuatan

dengarc tujuan  penelitian. Saianyang merupaian Simpiermeniasi cdari
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penemuan-penemuan ataupun:rekomendasi tentang. studi. lanjutan .dan

Kebijakan-Kebijakan yang akan datang.
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BAE I

KAJIAN PUSTAKA

l

UL TINJAUANEMPIRIS
11:1.1 Penelitien Teraahuiu

Berikut adalah heherapa hasil dari penelitian terdahulu yana relevan dengan
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penelitian int.
1. Corelius Krisha Agnispurianto Putro, 2018
Penelitian yang.herjudul. “Mediasi Motivasi Kerja Dalam Pengaruh
Pemberian  Kompensasi Terhadap Kepuasan Keija Karyawan darn

Kinerja Karyawan” studi kasus i Divisi Produksi FT. ADI-SATRIA

ABADI _Sitimulyo, Piyungan. Bantul. Penzlitian.ini bertujuan untuk
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mengetanui apakah kompensasi berpengarun positii ternagap kepuasan
kerjz karyawan, apakah kepuasan kerja berpengaruh: gosiiif terhadap

kinerja karyawan, apakah: motivasi .kerja. -memediasi - kompensasi

terhadap kepuasan Kkerja karyawan. Data yang digunakan adalah data
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primer meialti pembagian kKu2sioner dari 65 sampel pada karyawan
tetap - nenmenejerial . dan kepala divist . produksi kerja di- PT. AD!

SATRIA ABADI aan data sekunder yang diperoleh dari_pengamatan
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dokumen di PTU AL SATRIA ABADI Berdasarkan hasil penelitian ini

dapat -disimpulkan. bahwa metivasi - kerja memedizsi - secara -parsial

pengaruh pemberian Kompensasi terhacap kepuasan Kerja, jadi dapat

disimpuikan banvsa semakinzdil; semiakin wajar, can semakin |ayak
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kompensast -yang -diberikan,-maka semakin tinggi tingkat kepuasan

l

karyawan.
2. Tanic Wijaya dan Fransisca Anareani, 2015

1
IS

Penelifian yang . berjudul “Pengarch Motivasi dan Kompensasi

Terhadap - Kineria Karyawan Pada PT.. SINAR. JAYA ABADI

BERSAMA?. Penelitian 1i bertujuan untuk  mengctahui  apaxah
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motivasi berpengarub positif  terhadap * kinerja -karyavvan, apakah

)

kompensast berpangaruh positif terhadap Kkinerja karyawan, apakah

motivasi berpennigaruh positif - dan- signifikan “iediii “aominan

dibandingkan- kompensasi - terhadzp - kinaija karyawan. Dsta vang
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digunakan adalah data primer vana dilakukan dengan wawancara awal

kepada Direktur Jtama PT. SINAR JAYA ABADI BERSAMA uintuk
menanyakan -secara garis besar feniang fenomena yang terjedi di
perusahaan. yana. berkaitan-dengan- motivasi, kompensasi-dan kinerja

karyawan. Data sexunider yang diotutuhkan dari PT. SINAR JAYA
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ABADI BERSAMA yaitu berupa visi dan misi perusahsan, sejareh dan
latar..belakano. perusahaan, - dan. struktur -organisasi . serta melakukan
angket dan dibagi<an kepada 39 orang responden. Dari kedua variael,

motivasi memiliki pengarun posiiif dan signifiikan yang lebin dominan
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dibandingkan dengan komaensasi.terhadap kinerja karyawan pada PT

Sinar jaya Abadi Bersama. Hal ini dapat diketahui dari nilai Beta ([5)

dari variabel motivasi (X1) sebesar 0,543 (sig. 0:000) dan aeri variebei

kompensasi (X2) sebesar C,340. (sig: 0.008)..Semakin tinggi nilai Beta
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(B)-miaka variabel - tersebut memiliki pengaruh - yang: tebih -dominan

l

dibandingkan dengan variabel lainnya yang diteliti. Maka dapat
disimpuikan banwa motivasi mermiiiki pengaruhi-yang posiuf ternadap
kinerja karyawan, kempensasi -memiiiki_pengaruh pasitif-terhadan
kineria karyawan, motivasi- memiliki pengaruh positif dan signifikan

yang “iebin ‘dominan’ dibancingkan  Kompensasi  terhadap  Kinerja
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karyawan.
3. Karintan Pramitha Puri, Alwi Suddin dan Suprayitno,. 2016
Penclitian yang berjudul “Pengaruh - Koimpensasi Terhadap Kinelja

Karyawan Dengan Motivasi:- Sebagai Variabel Mediasi” survey pada
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karyawan PD. BPR Bank-Solo. Tujuan penelitian .ini. adalah untuk

menganalisis signifikansi pengaiuti - Kompensasi terhagap  Kinelja
karyawan, - untuk - menganalisis “signifikansi kompensasi ~terhadag
motivasi karyawan, untuk menganalisis signifikansi pengaruh motivasi

terhadap Kineija karyawan, untuk mengarialisis signitikanisi pengarun
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wmpencasi terhadap kinerja karyawan yang dimediasi aien variabei
motivasi. Sampel penelitian yang digunakan sebanyak 38 crang dengan
teknik  pengumpuian” ‘data menggunakan Kuesioner, observasi dan

dokumentasi. Pengujian instrumen penglitian menggunakan Ujivalidites
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dan uji relighilitas. Pengujian validitas. dengan. mengaunakan. metode

correiation product moment. Butir pertanyaan dinyatakan valid jika

pacda tingkat signifikan 5%, mzsing-masing butir menghasiikan p vaiue

< 0,05, Sedangkan. vji reliabilitas, suatu kuesioner dikatakan reliabel
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atau “handéal - jika ~jawaban -sesecrang. terhadap -pertanyaan - adalah

l

konsisten -atau stabil dari, waktu . ke waktu. Pegujian- reliabiliias
menggunakan cronbach aipna - (o, Kriteria instrumen - dinyataan
retiabet ~mengaunakan kriteria vang: dikemukakan ' Nunnally  dalam
Imam Ghezali (2005) bahwa “suatu konstruk atau variabel dikatakan

reliabei jika mernberikan nilai cronbach alpna > 0,60”. Hasil penelitian
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Ini-menunjtikkan -bahwa ¥empensasi- tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan PD. BPR Bank Solo dengan p value (0,969
> 0,05), senhingga H1 tidak terbukti- kebenarannya. Kompensasi tidak

berpengaruh signifikan terhadap motivasi karyawar PD -BPR Bank
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Solo .dengan_p value (0,311 > 0,05), sehingoa H? tidak terbukti

keberiaraninya. Motivasi Dberpengaruh - signifikan ternagap = Kinetja
karyawan PD. BRPR Bank Sele dengan p value (C,000 < €,05), sehingga
H3_terbukti kebenarannya. Motivasi memediasi_pengaruh komoensasi

terhadap kinerja ‘karyawan PD. BPR -Bank Solo dimana pengarun
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langsung sebesar 0,005 lebik kecit darinada pengaruh ficak fangsung
0,172, sehingga H4 terbukti _kebenarannya. Maka dapat disimpulkan
bahwa komnpensesi- tidak berpengaruh signiiikan ternadap Kineija

karyawan, kompenzast tidak berpengaruh signifikan tarhadap motivasi,
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motivasi. berpengaruh signifikan terhadap: kineria. karyawan, motivasi

mernediasi pengarun kompensasi terhadap Kinerja karyawari.
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Tabal 2.1 Ringkasan Penalitian Terdahulu

l‘
&

“Nama, Tahun, Judul Variabel | Hasil Penelitian
i

Agnispurnantc (2018) ‘ mem(,d I-Secara
parsial pnr‘gmut‘
semberian

|
1 ’F Cornelius Krisna Kompensasi (X)

Kinerja Karyawan | :

Mediasi Motivasi Kerja Dalam ¢Y) | kol?‘.pfansas;:
Pengaruh Pemiberian Iternadaprkepuasan
Komperisasi Terhadap cerja

Kepuasan-ierja Karyawain dan Motivasi Kerja

Kinerja Karyawan Pada Divisi )

Produlkst PTOADISATRIA
ABAD!
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|
|
i

ory Unjversitas Brawiiaya Repository Unive e

2. ] Tanto Wijaya dan Fransisca Motivasi (X1)
Andreani (2015) \ pengaruh yang

\ positif terhadap
Wompensasi (X2) \ Kinerja karyawan,
| . Pengaruh Motivasi dan | kompensasi
| | Kompensasi Terhadap Kinerja | memiliki pengarun
Karyawan Pada PT. SINAR = yinerja iaryawan oL et
JAYA ABADI BERSAMA o) | Kinerja karyawan,
’ ik | motivasi memiki
| dan signifikan
’ ‘ yang iebih
’ | dominan

| dibandingkan

‘I' mipencasi
i\ terhacap kinerja
[ karyawan
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| < oy UniVersitas biawllaya epOSIorny | SIVErSHas Lrawiiaye
E 3. Karintan Pramitha Puri, Alwi | Kompensasi (X) {komppnsacl tidak
é Suddin dan Suprayitno (2016) | berpengeruh
| | | signifikan
| &
il Kinerja Karvewan \ terhadap Kineria
Pangaruh Komnensasi Y) | karyawan,
- | Terhadap Kineria Karyawan | kompensast tidak
z | Dengan Mctivasi Sebagai | berpengaruh
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=
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Variabel Mediasi Paga PD. | signifikan i

BPR EBank Solo sitory. L | terhadap> motivasi,
Motivasi (£) | mntiast

|
|
|
’ ‘ herpengaruh
;
|

l

! signifikan

! terhadap kineria
| karyawan,

| motivasi

| memediasi

i pengaruh

\ kompensasi

| terhadap kineria
| karyawan

|
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11.2.1 Kompensasi

11.2.1.1 Pengertian Kompensasi
Kompensasi adala segala sesuaiu yang diterima eleh para karyawan
sebanai. -gantikontribusi _mereka kepada_organisasi. (Simamaora,  2006).

Konipensasi adalah semua pendapatan yang diterira karyawan beroentuk
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uzng; ‘barang fangsung ataupuiharang Tidak langsurng yang merupakan
bentuk . biaya . yang harus dikeluarkan  perusahaan :.dencan . haranan
perusahaan mendapatkar imbaian bailk dari-karyawan berupa prestasi keija

(Hagibuan, 2012).
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Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima karyawan sebagai balas

jasa atas pekerjaan yang mereka lakukan terhadap perusahaan (Handoko,

2009). Kornpensasi' dari- sisi crganisasi merdpakan®-biaya yeng ' harus

dikeluarkan -untuk meningkatkan produktivitas dan kemampuan karyawan
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(Gerhart, -Minkotf, & Qlsen, 1995). Jadi ' dapat  disimpuikan - bahwa

7

l

kompensasi adalah timbal balik antara perusahaan kepada karyawan yand
dipercleh ~sesual - dengan- kontribusi -gan  langgung jawat karyawen i
perusahsan.

11.2.1.2 Klasifikasi Kompensasi

1. Kompensasi Larg3ung
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Kompensasi langsung terdiri-dari bentuk gaji, upah; insentit, koemisi-dan
bonus. (Dessler, 1998). Menurut Rivai (2004) terdapat tiga bentuk
Kompensasi-langsung:

D
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Balas jasa dalam_bentuk uang.vang diterima.karyawan sebagai

Konsekuensi dai'l keduaukarnya sebagai seorang karyawai dengan
memberikan sumbangan tenage dan pikiran daign usans menceapai
tujuan perusahaan disebut oaji.

2) Upah

Ugah imerupakan- finansial > dangsung “yang = ciberikan:  kepada
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karvawan. berdasarkan jam. kerja karyawan, iumlah %3rang.vang
dinasilkan atau banyaknya pelayanan yang aiberikar dari karyawari.

N

2)! dnsentif atou Bonus
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Insentif.atau honus merupakan komnensasi langsung veng diberikan

Kepada karyawan atas aasai kinerja dari karyawan melenini stanaar

yang diigniuksn perusahaar.
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2. Kompensasi tidak L.angsung

l

Kompensasi tidak langsung adalah semua . pembayaran keuangan tak
iangsung yang diterima oleh “seerang  karyawan  untuk melanjut<an
pekerjaari-cengan perusahaan {(Dessler, 1998). Bentuk kompensasi tidak
langsung. seperti tunjangan keuangan, tunjangan hari raya, kesejahteraan

Karyawari dan peiayanan kesehatari.
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L) Kompensasi Tidak Langsung (Fringe Benefit)
Fringe.Benefit merupakan bentuk kompensasi. tambahan = vang
diverikan atas dasar kebijakan perusahaan ierhadap semua Karyawan

sebagai upays meningkatlkan keseianteraan para Karyavian.
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2). Tunjangan Karyawan (Employee Benefit)

Tunjangan adelah pembayararn (Fayment) dan jasa yang melengkapi
gei pOKOk  dar perusanaan mEmbayar semuacatays seoagian dari
tunjangan .. ini . (Simamora,. 2004).  Menurut. _Simamora . (2004)

tunjangan karyawan dapat dibagi tiga:
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a. - Tunjangan yang menghasilkan penghasiian seperti’ tunjangan
keamanan nasional dan pensiun menagantikan penghasilan pada
waktu pensiun, kontinditas gaji- dan program bagi yarig tidak

mampusaiau cacat yang jahgka pendek ‘dan-jangka panjang

| REPOSITORY.UB,ACID |

mengoantikan penghasilan yang hilang karena sakit atau cacat.

o

Tunjangan yang memperikan -peningkatan rasa_aman  bagi

Kalangan karyewar dengan membayar pengeluaran 2ketrg atat

luar biass yana dialami karyawan secara tidak diduga.
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. - Program tunjengan yang e¢apat dipendang sebagai kesempatan

l

bagi karyawan. hal ini_dapat meliputi mula!.dari pembayaran
blaya kulizh sampai liburan dan hari besar.
d. - Fasilitas adalah tuniancan: yang diterima cleh eksekutif yang

dikaitkan. dengan posisi dan status mereka di perusahaan.

Komperisasi dibagl imenjadi Kompensasi finansial dan Kompensasi nori-
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\

finansial {(Monay dzn Noe, 2014), - Kompensasi -finansial terdiri -atas
kompensasi finansial fangsung dan kompensasi finansial tidak angsuna.
1) ‘WKompensasi Tinansial * langsung - terdiii atas “pembayaran yang

diterima oteh seseerang dalam bentuic upan, gaji; benus, dan ikomisi,
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2). Kompensasi. ftnansial tidak langsung atau benefits meliputi semua

ventuk balas jasa finansiai “yang tidak termasuk ke daiarn
kompensasi finansial langung, seperti bantuan sosiel karyawar,

asuransi, tunjangan, dan sebagainya.

by
v,

N

Koiripeiisasi non-finansiai rrencakup oerbagai bentuk Kepuasain
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yang diterima clel sesecrarig oari pekerjaan ttu sendiri, stau berupa
lingkungan. psikologis —atau - lingkungan. -fisik. tempat _seseorana
bekeija.

2

11213 Tujuan Kompensasi
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Menurut.. Rachmawati  (2008).. . tujuan : ' perusahaan. memberikan

kornpensasi pada karyawannya:
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1) -Mendapatkan karyawar yang herkualitas

l

Perusahaan saiing bersaing mendapaikan karyawan yang berkualiias
dan memenuni ‘standar yang diminta perusaliaan.

2) Mempertahankan karyawan yang sudah 3da
Dengar. adanva kompensasi vang kompetitif, perusahaan dapat

mempertahankan karyawan yang berpotensiai-dan berkualitas untuk
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tetap: bekerja di -perusahzan.. Hal ini -untuk - mencegah tingkat
perputaran karyawan yang tinggi dan kasus pembajakan karyawan
oleh perusahaan lain dengan iming-iming gaji yang tingyi.

3 Adanya keadilan
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Perusahaan, harus mempertimbangkan pemberian kompensasi vang

aail. Adanya edministrasi kompensasi menjaimin terpenuhinye iasa

eacilen pana hubungan-entara manajemen da aryawar.

4)  Peruhahan sikan dan perilaku

Koinpeisasi yany iayak dan adii bagi karyawain henaaknya dapat
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mempeibaiid sikag dan-perilaku yang tidak menguntingkan sertg
mempengaruhi produktivitas kerja.
5) Efisiensi biaya

Program kompensasi yang rasional membanit perusataan untuk

<
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mendanatkan  dan..mempertahankan . sumber. dava .manusia. pada

tingkat biaya yang layak. Sehingga-dengan upah yang kompetitir,

perusaliaan dzpat: memperaleh Ckeseimbangan dari - efos’ kerja

karyawan vang-meningkat.
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&) Administrasi-fenalitas

l

Pemberian kompensasi harus mengikuti peraturan pemerintah yana

diatur dalar undang-unaang. Seningga pemberian Koimpensas: di

setiap perusahazn merata sesuai dengan peraturan pemerintah.
11.2.1.4 Faktor Kompensasi

Vienurut Hasibuan (2014) - fakior yang  mempengaruni —oesarnya
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kompensasi;antaralain
1) Penawaran dan permintaan tenaga kerja
Jika pencaitan kerja lebih banyak daripada lowongan pekerjaarn yang

terszdia maka kompensasi relatif kecil.
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2). Kemampuan dan kesediaan perusahaan

Jika  kemarmpuan ‘dan kesediaan perusahiaan untuk mernbayai
sernakin baik maka tingkat kompensasi akan semakin besar.
3) . Serikat buruh atau organisasi karyawan

Jika~ serikat buruhnya Kuat oan berpengarun maka tingkat
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kompensesi sermakin besar:
4). Produktivitas kerja karyawan
Jika produktivites kerja keiyawan baik rmaka jumlah kompensasi

akan seiviakin beser.
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5) . Pemerintah. dengan undang-undang dan keppres

Pemerintan dengan undang-undang oan keppres _menetapkan

besarnya batas upeh atau bzlas jasa minimun: Peraturan permeriniah

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS




REPOSITORY.UB.AC.ID |

sangat penting. untuk menetapken perihal- hasar -atau -kecitnya

l

kompensasi yang diberikan perusahaan untuk karyawan.

6) DBiaya hidup atau cost of living

s

\pabila biaya hidup di dasrah-itu-tinggi-maka tingkat kompensasi
atau upah semakin besar, Sebaliknva, jika tingkat biava hidup di

daerah it rendan maka tingkat kompensasi atau upah refatif kecil.
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7)rPosisi jabatan karyawarn
Karyawan vang menduduki jabatan lebih tinggi akan menerima gaii
atau kompensasi-iebih besar.

8): Pendidikan dan pengaleman karja
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Jika pendidikan iebih tinggl dan penga'aman kerja lebih lama maka

gaji atau Kompensasi yarg diberikan sermakiin oesar,  Karena
kecakapan serta keterampilannya febin baik
9) . Kondisi perekonomian nasional

Apabila kondisi perekonoivian nasionai sedang maju Inaka tingkat
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kompensesi alkan semakin tesar, karena akanmendekati kendisi ful
employment, Sebaliknya, . 1ika. kondisi - nerekonomian-. mengalami
Kemunduran maka tingkat kompersasi rendah, Karena terdapat

hanyak pengangour (disguised unemployment).
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10) Jenis dan sifat pekerjaan

Kaiau jenis dan -sitat pekerjaan yang sulit dan mempunyai risiko

{Tinansial;  keselamatan) ~yang besar mezka 'tingkat Kempensasi

\
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semakin - hesar-karena membutunkan kecakapan .serta ketelitian

l

untuk mengerjakannya.
Dapat disimpuikan-oahwa faxtor-fakior pada kompensasi- diperigaruhi
olzh keadaan perusahaan atau negara. Perusahean harls adil dan fayak
dalam_pemberian kompensasi.-kepada karyawan guna tujuan-peruszhaan

dapat tercapal.
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1245 Indikator Kompensas:
Menurut. Simamora  (2004). ada tiga indikator untuk menilai . atau
mengukui Kompensasi:

1) ‘Puasterhadap gaii
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Hak yang diterima oleh karyawan karena kompensasinya terhadap

perusaliaan. Sehingga karyawan yaing aua di perusahaan inerasa puas

<L atas kompensast yang teigh diberikan.

E F yang
V) = 2) . Puas terhadap fasilitas
< pe—
= g
e = Koinpeisasi yany diberikan kepada Karyawan sebagai penunjang
i
= o . .
= ketancaran untuk bekerja dan memotivasi karyawan agar semarngat
S0

bekerja.

by
>

N

Puas ternadap turijangan

Kompeisasi' tarmbahar - yang diberikan - berdssarkan - kebijakan
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nerusahaan. . terhadap - semua. karyawan . dalam.. usaha  untuk

meningkaikan kesejahteraan karyawan. Sehingga karyawan yang

ada “di peruszhaan merasa puas atas  konipensasi yang  teian

diberikan.
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Renaanadanya penjclasan terkait-kompensasi dapat-disimpulkan bahwa

l

kompensasi dapat memberikan Kkepuasan bagi - semua pihak sehingga

berdampak juga Gaiam pencapaian tujuan perusahiaan. Kompensasi yang
diberikan -dengan: tepat waktu- aken ‘memberikan dampak: positif - untuk
karyawan dan.perusahaan. Sehingga aturan perusahaan terkait kompensasi

harus diatur dengan baik agar dampa yang diberikan berguna bagi semua
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pihak:
11.2.2 Motivasi
11.2.2.1 Pengertian Motivasi

Stmber daya manusia-yang adz di‘perusahaan harus rmemiiiki mottvasi

REPOSITORY,UB.AC.ID |

guna. memacu semangat. karyawan. atas seluruh- kegiatan yang.-dilakukan

olen karyawan. Manajer perusanaan narus memotivasi karyawan -guna
maningkatkan kinerja karyawan dengan harapan tujuan perusahaan depat
tercapai sesuai-dengan apa yang. telah direncanakan perusahaan. Motivasi

kerja adalah salah satu-tfaktor yang menentukan kinerja pada karyawan
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(Une, 2008).
Motivasi-merupakan. proses.vang berperan:pada. intensites,-arah; -dan
lamanya berlangsung upaya individu ke arah pencapaian sasaran (Robbins,

2007). Motivasi kerje avatah suatu faktor yang rmendcrong seseorang untuk
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malakukan. akiivitas tertentu pada.perusahaan -oleh karena fitu-motivasi

dapat diartikan pula sebagai taktor pendorong perilaku. seseorang untuk

melakukarr segala hal (Edy Sutrisnp, 2017).
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Maotivasi- <arja . sebagai [keadaan dztam -pribadi ' sesecrang  vang

l

mendorong keinginan individu untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu
di' perusanaan- urituk “mencapai “suatu tujuan (Rekschadiproajo, 2000j.
Motivesi kerje adalah suatu kegiatan yarig menghssitkan, menyairksn dan
memelihara tingkah faku manusia serta untuk mempengaruhi_karyawan

agak bekerja aengarn carayang diinginkan perusahaan {Chaerui Rizky dan
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Noni Ardian, 2019). Sehingga dapat disimpulkan bahwa mctivasi capat
mendoreng karyawan untuk melakukan pekerjaan dan tanggunga jawabnya
derigan paik dai sesuai cengan apa-yang aitharapkan perusahaar.

/1

NMenuiut-David McClellang {1961) dalam buku A A Anwar Prabu
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Mangkunegara. (2017) . terdapat heberapa = motivasi kerja, . yaitu  teori

kebutuhan, tecit ERG, teoii insting, teori drive, dari teoii laparigan, berikut
penjelssannya adalah:
1) Teori Kehutuhan

Keoutuian dapat diartikan — sebagai  satu ~kesenjangan - atau
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pertentanigan yang dialemi antara suatu kenyataan dengan dorongan
vang.ada dalam diri. Jika kebutuhan karyawan tidak tergenuhi-maka
perilaku kecewa wapat teriihat ‘pada karyawai. sebaiikinya, jika

kebuiuhzn Karyawan tergenuii maka parilaky yang menurjukkan
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rasa. bahagia. akan teriihat sebagai. manifestast dari. rasa. puas

Karyawan.

2y Teori ERG (Existerice, Relatedness, Growth) Alderier
] ) )
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e i
a) Existance Needs

Adalah kebutuhan yana nerhubungan atau berkaitan.dengan fisik

dari-eksistensi Karyawan seperti makan, minumm, pakaian, gaji,

keamanan keria.

4

b) Relatedness Needs

Adalah  kebutuhan interpersonal,- yaitu -~ kepuasan  0aiam
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p=—

erinteraksi dalam lingkungan kerja
c). Growth Needs

Adalah kebutuhan untuk mengempangkan “dan meningkatkan
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pribadi-yang berhubungen dengan kemampuan: dan kecakapan

karyawan.

3) Teori Insting
Teort motivasi-insting timbul-berdasar<an, teori evalussi Charles
Darwin: Menurut _Darwin tindakan. yang _intellioent . merupakan

iefieks dan instingtif yang diwariskan. Oleh karena itu, tidak seinua
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tingkah faku dapat dirsncanakan sebelumnyz dan dikonirol oleh
nikiran,
4) Teori Drive

Woodworth menggunakan Konsep lersebut sebagal energl vang
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mendorong. organisasi untuk melakukan suatu tindakan. Kata drive

dijelaskan sebagai aspek motivasi daii tubuh tidak seimbang.
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8) Teeri Lapangan

Teori yana merupakan. pendekatan koanitif untuk mempelajari
perilaku dan motivasi. Teori lapangan berfokus pada pikiran nyata

Karyawean ketimhang pedainstingdan habit.
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1.2.2:2 Tujpuan -Motivasi

l

Menurut Malayu S. P Hasibuan (2006) tujuan dari motivasi diantara nya
adalan:

1) -Meningkatkan moral den kepuasan kerja karyawan

2) Meningkatkan produktivitas kerja karyawan

3) ‘Mempeitahankan kKestabilan karyawan perusahaan
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4) Meningkatkan kedisiplinen abserisi karyawan
5) Mengefektifkan pengadaan karyawan
6) Mienciptakan suasana dan-hubungan kerja yang baik

7 Meningkatkan loyalitas, kreativitas dar partisipasi karyawean
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8). Meningkatkan tingkat kesejahteraan karyawan

G) Mempeitingyi rasa tanggung jawab karyawar terhadap tugas-
fugasnya
Unfuk mencapai tujuan perusahaan, pamberian motivasi harus dilakukan

secara tepat melaiul pengamatari dan pengaratian agar tintakaii perribeiian
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motivasi kepade karyawan oagdi o erhasil.  Motivas! “yang ' diberikan
perusahaan untuk karyawan tidak bisa digunakan:dengan cara yang sama,
karena iatar belakang karyawan secara individu berbeda. Oleh karena itu

perusahzan harus mengenal baix dan pshami latar belakang keryawan ager

[a]
E
% pemberian motivasi pada karyawan dapat dilakukan secara tepat
8
18 11.2.2.3 Faktor Motivasi
i &)
" NMenurut-Suwarto (2010) faktor-fakior yang miempzengartini-maotivesi
<L kerja ada'ah:
<
L =
=
e 27
ud <
>
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1) Teknis organisasi

l

Bentuk susunan organisasi dimana para karyawan bekeria, memberi
pengarun yang-sangat oesar kepada serniangat dan’ kepuasan kerja
Karyawen: - Dengan: adanya bentuk: susunan perusahaan- yang tepat,
maka rengaruh yang .sangat besar kepada kepuasan kerja dan

sermangat keija karyawari dapat teriihat.
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2) Struktur sosial
Suatu kelompok membawa pengaruh vang tidak: kecil artinya bagi
diri privadi para anggota. Pergaulan dan komunikasi Karyawar yang

fleksibel biasanya timoul daiam suatu kelompek. Oleh karsna it
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karyawan lebih senang bekeria dalam suatu kelompok.

3) Kernauan uniuk renyelesaikari tugas
Preouktivitas  masing-measing “karyawan  sangat iergantung pada
kemauan mereka untuk- hekeria keras. Karyawan dengan tinakat

Kemampuan daiam menyelesaikan tugas daiam waktu yarg telan
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ditentukan perusahaan atau 12bih cepat dari waktu yang ditentukan
biasanya memiliki_sifat pekerja keras dan. hasrat. yang-timbul dari
imotivasl secara individu dart karyawan.

4y Imbalan yang diterima gari bakerja
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mbalan -yang diterima. para . karyawan. baik .imbalan. instrinsik

maupun imbalan ekstrinsik sarigat berpengaruh terhadap semangat

Kerja  mereika. ‘Sehingga ‘karyawan {ermotivasi urntuk melakukan

<L nekerjaan.vang. diberikan dengan baik.
-
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5) Dapat diterima karyawean sehagai anggota kelompok

l

Dapat diterimanya karyawan sebagai angaota . kelompok, . akan
membawa pengaruh terhadap ketenangan Kerja suatu Kelompor atau
Karyawan itu sendiii.

11.2.2.4 Indikator Motivasi

Vienurut George dan ‘Jones (2005) ada beberapa indikator imotivasi,
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yaitu:
1) Perilaku karyawan
Kernampuan karyawan memitiii perilaku bekerja yang akan rmereka

niith. Karyawan yang termotivast dalam bekerja dapat dilihat dar:

REPOSITORY,UB.AC.ID |

perilaku karyawan yang-haik dalam bekeria.

2) ‘Usaha Karyawarn

-1-

Iai ini Derkaitan dengen: usaha keras yang dilakukan karyawan
dalam bekerja. Karyawan vang termotivasi dalam bekerja ditandai

imelaiui usaha keras yang ditakukain karyawan dalam bekeija.
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3) Kegiginzn karyawan
Keqigihan karyawan mengacu. pada perilaku seseorang yang: tetan
ingin bekerja walaupun adanya rintangan, nalangan, dan masaiah.

Karyawar dengan-motivasi yang Tinggi ditandai dengan kegigihan
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karvawan yang. tinggi dalam. melakukan. pekeriaan. dan tangguna

jawab vang dirmitiki karyawarn.
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1:2:3 Kinerja Karvawan

l

11.2.3.1 Pengertian Kinerja Karyawan

Kinerja adatah hasii pekerjaan yang dicapal seseorang atau Kelompok
sepeiti-standar hasil keria, target-vang ditentukan szlama seriode tertentu
vana berpedoman pada norma,-standar operasional prosedur, Kriteria dan

Tungsi yang telan alietapkan atau yang oeiiaku-calam perusahaan (Torang,
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2013)r-Pangertian kinerja atau prestasic kerja adatah-rasi! Kerja szcars
kualitas - .dan . kuantitas yang - dicapai oieh . seorang . pegawai = dalam
meiaksanakan tugasnya sesual dengan  tanggung jawab yang diberikan

kepadanya:(Anwar Prabu Mangkuneoarea, 2007).
y G Y )
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Kinerja. didefinisikan sebagai. pencapaian  atau prestasi seseorand

berkenaan derigan tugas-tugas yang dibebankan kepadariya, Kinerja dapat
pula digandang sebagat perpaduan dari hasil kerje (apga yeng harus gicapai)
dan._kompetensi (bagaimana cara _mencapainya) . (Marwansyah, 2014).

Kineija kai'yawan dapat ditingkatkarn meiaiul peningkatan kompensasi dan
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motivasi kerja, “karena  dengan ‘komgensasi yang digeriikan perusahaan
kepada karyawan, semangat, kemauan, dan ketelitian karyawan pada saat
bekeija akan lepii maksimal, focus, dan disipiin (Agiei Puji Damayarnii et

al; 2013).

7
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Kinerja karyawan dianagap sebagai apa yang seorang karyawan lakukan

dan apa yang tidak dilakukan. Kinerja Kkaryawan mencakup kualitas,

Kuanititas serta sifat akomodatif karyawan (Muhammiad Rizwar et al, 2014).

7

Dapat disimpuikan hahwa kineria karyawan dapat meningkat melalui tugas-
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tugas ean-tanggung jawab yang dapat diselesaikan-secara kualitas dan

l

kuantitas sesual dengan farget dan waktu yang telah ditentukan perusahaan
atauiebih-cepat daii target dan waktu yang diteritukan perusahiaan pada
keryawari. Kineria  juoa -dipengaruhi: oieh kompensasi;: mgtivasi, ~dan

pengalaman bekerja karyawan.

11.2.3.2 Penilaian Kinerja Karyawan
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Menurut-Mgejia Gomez: dan Baikin (2004) penilzian Kinerja merupakan
suatu proses yang terdiri dari:
1. dentifikasi

Proses menentukan faktor kinzrja  yeng. terpengaruh ~terhadag
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kesuksesan, suatu. perusahaan. Hal ini_dapatf._dilakukan dengan

imengacu pada nasii analisa jabatan.

< 2;¢ Pengukuaran
>= e T
4 o Proses sistem penilaian- kerja, pada.proses. ini. pihak-manajemen
= g
& imenentukan kinerja karyawan yang-baik atau buruk dalain proses
w < '
=0 . . . .
= kegiaten atau pekerjaan yang dilakukan  Marnagjemer: perusahaan
S0
dapat melakukan perbandingan dengan -nilai-nilai standar - atau
meimbandingkail- Kinerja antar karyawan dengan kKesamaan wgas
| yang diberiikan perusahaan pada karyawan.
| 3. Manajemen

Proses_ini merupakan tindak lanjut dari hasii_penilaian Kineija
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karyawan: pihak rranajeimen harus berorientasi ke masa dapen untuk

meningkatkan potensi karyawan di nerusahaan.yang bersangkutan.
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Menurut-Marwansvah - (2014)- penttaian- kinarja adaleh salah-satu-alat

l

motivasi paling ampuh yang tersedia bagi pemimpin atau manater. Penilaian
kinerja memiliki figa tujuan utarna, yaitu:

1) - Hntuk “mengukur - kineria

)

ecara - fair dsn -ooyektif berdasarkan
persyaratan.

2) “Untuk meningxatkan Kinerja dengan mengidentifikasikan tujuan-
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tujuan pengemhbangan yang spesifiic.
3) Untuk - mengembangkan. tujuan. karir. sehingga . karyawan dapat
menyesuaikan dirr dengarituntutan dinamika orgarnisasi.

NMenurut Husnan (1.894) metads penilaian kinerjakaryswan adslah:
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1). Rangking, adalah dengan cara membandingkan karyawan yang satu

dengan Karyawan yang iain untuk menentukan siapa yarig lebin baik.
Sehingga perusahaan dagal mengetanui kinerje karyawan imekalu
penilaian dengan menectapkan siapa yang lebih. baik. melakukan

pekeijaan atau kegiatan di perusahaan.
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PO
Na s

Perbanaingan karyawari-cengan kalyawar, adalah suatu cara untuk
memisahkan penilaian seseorang ke dalam berbagai faktor. Sehinaga
perusahiaan dapal ‘inengetanui peroedaan Kinerja Karyawar secara

indivicu maupun kelompek di perusahean ke catam berbagai faktor.
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3) . Grading . atau penilaian, .adalah -suatu .cara pengukuran. kinerja

Karyawan dari tiap karyawan yang kKemudian aiperpandingkan

dengar defirisiimasing-imasing kategori untuk dimasuklkan ke dalam

salah satu kategori-yang telah ditentukan.
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4) Skala grafis; adalah meioee yang menilai-baik atau buruk pekerjaan

) y

l

karyawan secara individu berdasarkan faktor-faktor yana diarggap
penting bagi peiaksanaari pekerjaan tersebut. Fakior yang almeaksud
seperti- kuslitas: dan kuantitas kerja karyawan secera -Individy,
tangaung jawab kerja karyawan secara.individu, keterampilan kerja

Karyawan secara.individu, kerja sama karyawan aan sebagalnya:
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8 Checklists atau daftar periksa, adalah metode-penitaiar yang bukan
sebagat penilatan karyawan tetapi hanya sekedar melaoprkan tingak
faku Karyawan.

N.2.:3:3 Tujuan Penilaiar Kerja
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Tujuan diadakan penilaian keria karyawan dibagi menfadi cdua, yaitu:

1) Tujuan Evaiuasi
Mangjei menilai kinerja dari-masa lalu karyawan secara individu
atau kelompok dengan menggunakan rating deskrintif untuk menilai

Kirierja. Dengan data yang ada, perusahaan dapat mengambii
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kKepuiusan-keputusan untuk omemperbaiii cdan  menguban  cara
perusahaan. guna meningkatkan kinerja. -karvawan. yvana. ada di
perusahaarn.

2y Tujuan Pengermbangan
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Manajer mencoha untuk:meningkatkan kineria karyawan vang.ada

di perusanaan dirnasa_yarg akan -daitang. Dengan menilai atau

mengukur kegiatan karyawar divperusanaan-melalus nilal -nilai
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stancal yang ada di perusahaan-yang berhubungan dengan pekeriaan

l

dan tangaung jawab secrang karyawan.
11.2.3.4 Fakior Kinerja Karyawar
Meinurut- Wirawan (2009) kinerja karyawan merupskari hasil sinergi-dari
sejumlah fakter, vaitu:

1) Faktorinternal pegawai, yeitu faktor dari daiam diri pegawal yang
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merupakan faktor bawaan dari tahii clar faktoryans gipzroteh ketika
1a.berkembana. Faktor bawaaan vang dimaksud seperti sifat pribadi
yang dimiliki Karyawan, keadaan fisik dan sebagainya. Faktor yang

diperoleh seperti pengetehuan; etos karja keteramgilan, motivasi
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keria karyawan dan sebagainya.

2) Faktor tingkungan internai organisasi, yaitu fakior yang timoul dari
dukungan perusaiaan tempat-karyawan bekerja. RDukungan dari
linokungan. perusahaan - sangat- mempengaruhi - tinggi. rendashnya

tingkat kerja kaiyawan. Sebaliknya, jika kornpersasi dai ikiim atau
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fingkungar ikerja dalami-perusahaan buruk, kinerja karyawan akan
menurun. .. Faktor . internal  organisasi . lainnya  seperfi._sistem
manajeinen, motivasi, kompensasi, ~ strategi organisasi - dan

sebagainya.
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3) . Faktorlingkungan eksternal organisasi, yaitu faktor yang timbul dari

Keadaan, Kejadian, atau situasi yang-terjadi di lingkungan eksterriai

perusaliaan yeng dapat mempengaruni Kinerja karyawan.
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Faktor yang mempengaruhi pencapaian kerja-adatah faktor kemampuan

l

(ability) .dan faktor motivasi (motivation) (Anwar Prabu Mangkunegara,

1) Faktor Kemampusn (AbHity)
Secara. psikologis, kemampuan - (ability) terdiri dari -kemampuan

potensi (1Q) dan kemarnpuan reality (knowiedge + skih). Tergapat
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penjelesan bahwa pimpinan dan Kervawan yang imampuinyai 1Q di

atas rata-rata dengan pendidikan yang memadai untuk jabatan vang
diverikan “perusahaan dan terampil ‘dalam mengerjakan pekerjaan

vang: diberiikan perusahaan datain  sehari-hari; make akan lebih
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mudah mencapai prestasi kerja sesuai dengan vang diharankan. Oieh

Karena itu, perusahaan perlu imemerikan tempat aau posisi untuk
karyawen dengan pekerjaar yang sesuai dengan-keahlian karyawart,
2) . Faktor Motivasi (Motivation)

iMiotivasi dapat diartikan sebagai Suatu sikap (attitude) pimpinan dan
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karyewen terhadap situesi kerja di-lingkungan: cerusanaan szcara
internal. maupun eksterpal. . Sumber daya: manusia_di-perusahaan
yang bersikap “positif terhadap situasi kerja yang dihadapi -akan

menuniikkan motivasi ¥eria tingoi. Sebalikaya, lika sumber daya
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manusia di perusahaan yang bersikap neqgatif terhadap:situasi kerja

yang dinadapi akan menunjukkan motivasi kerja yang rendan.
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1.2.2,3 Indikator Kinerja Karyawan

l

Menurut Anwar Prabu Mangkunegara (2009) mengemukakan bahwa
indikator Kinerja, yaitu-:
1) Kualitas
Kualitas keria adalah seberapa baik searang karyawan mengertakan

apa yang harus dikerjakan. iKaryawan-yang meéilakukan pekerjaan
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esuai aengan hasit yang ciharapkan perusahzan-atautelbih-dari yang

7]

diharapkan maka akan terlihat jelas kualitas yana  dimiliki
perusahaar.

2) Kuantitas
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Kuantitas_kerta adalah-seberapa lama seorang . pegawai  bekerja

dalam satu narinya. Karyawain yaing merniliki kuantitas kerja yang
baikc depat difibat dari “Kecepatan  kerja, yang - dilakukan oleh

karvawan secara individu,

by
v,

N

Peldksainaarn Tugas
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Petaksanagn tugas acdatah o cecerapa jauly karyawan mampy
melakukan pekerjiaan yang dimiliki dengan akurat atau. tidak ada
Kesaiahan yang dilakukan karyawan pada pekerjaan yang diberikan.

Sehingoa karyawan yang melakukan peikerjaan dengarn hailk dan
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akurat —akan . memperlihatkan. hasil. dalam . peninakatan . kinerja

Karyawan.
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4} Tanggunhg Jawab

l

Tanggung jawab adalah kewajiban karyawan dalam- melakukan
wgas can pekerjaan yang - telah “ditentukan ofeh perusahiaan.
Tanggung - jawah —juge - merupakan - kesadaran  karyawan  dalam
melakukan funasinya pada perusahaan.yang telah ditetaokan sesual

dengan pekerjaan masing-masing.
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Menurut Bernardin (2009) terdapat enam Kriteria vang digunakan untuk
menaukur kinerja karyawan secara individu, yaitu;
1) Kuaiitas

Tingkst dimana hasil aktivitas yang dilakukan karyawean mendelati
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kata_sempurna dalam arti menyelesaikan beberapa cera idea! dan

penampiian akuvitas maupurn memenuni tujuan yang diharapkan

dari sustu aktivitas. Sehingga: kuaiitas karyawan secara-individy

. dapat terlihat dengan jelas melalui- penilaian. vang dilakukan
=

& perusaliaar.

(58]

= .

= 2) Kuantitas

>

<
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Jumlah-vang dihasilkan; dinyatakan. dalam istilah sejumlah - unit,
jumlah sikius aktivitas yang diselesaikan. Perusahaan aapat reniiai

karyawan secara individa melaiui berapa banyak pekerjaan dan
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kegiaten - vang.. dilakukan .dan -telah: diselesaikan. karyawan . di

perusahaan.
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) Ketepatan Waktu

l

Tingkat suatu. aktivitas yang diselesaikan pada waktu. awal yana
diinginkan dilinat dari sudut koordinasi yang dengan hasii output

erta: memaksimalkan wakiu vang- tersedia - untuk -aktivitas tain.

2]

Perusahaan dapat menilai _dan. mengukur sejauh mana Kkinerja

Karyawan secara individu teriihat melalui ketepatan wakiu pada
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pekarjacn dan kegiatan vang telah di selesatkan karyawan dengan

tepat atau bahkan lebth cepat dan memaksimalkan waktu vang

—

ersedia dengari kegiatan fain.

4) Efeldivitas
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Tinakat. penggunaan sumber_daya organisasi - atau. perusahaan

dirnaksimalkan dengan " maksud - imenghasiikan Keuritungan ~dan
mengurangi- kerugian setisp:penggunaan sumber daye: ‘Sehingga
perusahaan daoat menilai_dan melihat tingkat efektivitas karyawan

secara individu iveifalui kegiatan Karyawarn di perusanaail.
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5) Kemandirian
Tinokat dimana seorang karyawan dapat:melakukan fungsi kerjanva
tanpa rmeminta bantuan, bimpingan dan pengawasan atau memirita

iurct campuinya pengawas.
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6) . Komitmen Keria

Tingkat dimana karyawan mermpunyal kornitmen Kkerja dengan

perusaliaan der tanggung jawab kerja terhadep perusahazn:
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1.3 Keterkaitan-antar \Variabe!

l

1 Hubungan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan
Komperisasi daiam bentuk finansiai acalan penting oagi karyawari.
Kompensasi: vang diterirna cafan hentuk finansial: dapar memenuni
kebutuhan karyawan secara langsung, terutama. dalam. bentuk kebutuhan

risioiogis  karvawan - (Simamora, 2004). ‘Daiam penelitian” “Pengaruh
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Motivasi dan Kompensasi Ternadap Kirerja Karyawan Pada PT: SINAR
JAYA ABADIBERSAMA” (Tanto Wijaya dan Fransisca Andreani, 2015)

menunjukkan “bahwa kompensasi- memiliki pengarun positit terriadap

REPOSITORY,UB.AC.ID |

kihierja kaiyawan yang dapat diketahui ‘dari nilai Beta () dart variabel

T

maotivasi {X1) sebesar 0,543 (sig. 0.000}.dan dari-variabel kompensasi (X2)

sebesar 0,340 (s1g. 0.008). Semakin tinggi nila1. Beta () maka variabel
tersebut memiiiki ‘pengaruh yang lebih dominan ‘dibandingian 'dengan
variahel “lainnya -yang. diteliti-> Jadi. dapat disimpulkan - bahwa  terdapat

pengaruh antara kompensasi terhadap kKinerja karyawan. Oleh karena
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hubungan antar kedua variabel tersebut maka diajukan: H1 = Kcimpensasi
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
2. Hubungan Mativasi terhadap Kinerja Karyawan

Viotivasi kerja adaiah suatu faktor yang mendorong seseorang untuk
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melakukan aktivitas tertentu pada perusahizan (Edy Sutrisno; 2C17). Dalam

penelitian _yang berjudul “Pengaruh . Kompensasi Terhadap Kinerja

Karyawan Detnigain Motivasi Sebagal Variabel Mediasi’™ (Karintan Pramitha

~
7

Puri;Alwi Suadin dan Suprayitne; 2018 dengan hasii-yang menunjukkan
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l

p value (0,000.< 0,05). Jadi dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh
antara rotivasi terhadap Kinerja karyawan. Cieh Karena hubungan antar
kedua variabel tersehut maka digjukan: H2 = motivasi berpengaiuh positif

terhadap Kinerja karyawan.

S

3. Hubungan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi
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sebagai variabel Mediiasi
Salah satu tizjuan pemberian kempensasi adalah motivasi. Jika balas.iasa
atau timbai baiik yang diberikan perusahaarn pada karyawan adalah sesuai

atau cukup besar; ‘maka perusatiaan dapat memotivasi karyavsar dengan
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mudah . (Malavun. S.P. Hasibuan, 2002). Dalam- penelitian. yang- berjudu!

“Mediasi Motivasi ~Kerja Dalam Pengaruh Pemberian Kompensasi
Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan dan Kinerja'Karyawan™ (Cornelius
Krisna - Agnispurranto. Putro, 2018) menunjukkan. bahwa mativasi kerja

memediasi secara parsial pengaruh pemberian kompensasi terriadap
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kkepuasan kKerja. Jadi dapat disirpulkan bahwa semakin adit, semakin wajar,
dan semakin layak kompensasi vang diberikan; maka semakin tinggi tingkat
kepuasan karyawan. Berdasarkan hubungan antara ketiga variabel tersebut

maka ' digjukan: ‘H3' = Kompensesi- berpengarun positit- dan ' signifikan
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terhadep kinerja karyawan dengan motivasi-kerja sebagai variabel mediasi.
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N4 -Maodel Kaensep

Model konseptuai atau kerangka . koriseptual adalah suatu model
konseptuai yang menunjukkan hubungarn- logis antara fakior atau variabei
vang: telsh: dildentifikasi penting: untuk -menganalisis masalah  penelitian
(Sinulingga, 2014). Penelitian. ini _dilakukan. untuk menguii pengaruh

kompensasi - terhadap kinerja karyawan dengan motivasi- kerja sebagai
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veriabe! mediasi. Mode!l konsep - ini- menjelaskan tentang teori-teori vang
digunakan dergan variabel-variabel yang akan diteliti oleh penulis. Dari

kerangka ‘pemikirari yang telan—dikembangkan, imiaka dapat dijaoarkan

r

9.4
:g !~ Y A L'Amea o 1 bharil e de
- dzngan medel konsep sshagai berikut:
| &
I
B
|8 g
& ( .
ans ‘l Motivasi {Z) N
< // . > v b \
> / \
< % 5
S 3 Iran
= ; Kompensasi (X).— [_o. o Kineria karyawan (Y) - |
o
U <T ; ]
S
S0

Cambar 2.4 Modzl Konsep Penelitian
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1.5 Maodel hipotesis

Hipotesis merupakan jawaban sementara dari permasalahan yang akan

l

diteliti. Hipotesis- disusurdan diuji-untuk rmenunjuikkan Benar atau salan
asngan-cara terbebas dari-nilal-dan pendepat pzincliti yang menyusun dan
mengujinya (Suaiyono, 2013). Berdasarkan teori yang dikemukakan diatas,

maka dapat dijabarkan-dengan model hipotesis-seoagai berikut:
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: Mctivasi (Z)

Y
//

™~
a
-8 f
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Gambar 2.5 Moael FHipotesis Penelitian
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Variabe!-bebas dafam penelitian -ini adalah kompensasi-(3<1); variabe!
intervening atau variabel mediasi dalam penelitian ini adalah moiivasi
kerja{ X2}, dan variabei terikat daiani-perelitianini adalah kinerja karyawan

(Y):-Menurut Sugiyons (2011) variabel bebas -atau variabel independen

4
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adalah variabe! yang rmempengaruhi atau yang menjadi sebab perubahannya

atau timbuinya variabel dependen atau variabel terikat, sedangkan variabei

intervening -alau-variabel mediasi adaiah variebe!: yarig -secara teoritis

mempengaruhi. hubungan antara variabel independen.. dengan variabel
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dependen menjadi-hubungan yang tidak tangsung dan-tidak: dapat: diamati
p A ] y -~ g 3 r

dan diukur (Sugivono, 2016). Variabel mediasi adalah variabel perantara,
sehingge variabel independen tidek langsung-mempengaruhi cerubahnya
atau-timbulnya variabe! dependen; - Mska dapzt ditarik kesimpulan -dari

penjelasan diatas bahwa hipotesis pada penelitian ini adalah:

H1 — Kompensasi (1) diduga berpengaruh sighifikan terhadap rotivasi
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kerja (7).

H2_ __.:Motivasi kerja (Z) diduga berpengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawari (Y).
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H2 o D Kompensasi (X} diduga berpengarun signifikan terhadap Kinerjea

karyawan (Y).

H4  Kormpensasi (X) diduga berpengarun signifikan terhadap Kinetja

karyavran () dengan motivasi erja (2) seragal variabel mediasi.
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BAB 11

METODE PENELITIAN

l

H11 Jenis Penelitian
Pene!itian yang dilakukan dalarn-penyusunan skripsi ini adalah penelitian

eksplanatori _(explanatory research).. Jenis.. penelitian eksplanatori bersifat
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penjelasan “dan - bertujuan’ uniuk menguji suatu  teori atau hipetesis - untui
memperkuat: atau- bankan menolak teori-atau hipotesis: Penelitian eksnlanatori

adalah penelitian yang bertujuan untuk manganalisis hubungan-hubungan antara
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satui variabel dengan variabel fainya atau bagaimana suatu variabel fnempengaruhi

variabel 1ainnya (Wimar, 1929).

Pendekatan penelitian yang digunakan dalam.penelitian ini_menggunakan
pendekatan - kuantitatif. - Fendekatan “kuantitatif -~ merupakan penelitian * yang
mengaunakan -analisis data yang berbentulc numerlk ~stau rangka. Tujuan dari

penelitian kuantitatif . vaitu untuk menaembangkan .dan _menggunakan model

Tiaternatis, tecii atau hipotesis yang oerikaitain dengarn fenomeria yang diselidiki
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oleh peneliti. Pendekatan kuantitatif ecatah metode penelitian yang bertandaskan
pada filsafaf positivisme, digunakan untuk mensliti populasi atau sampel tertentu,

teknik pengambiian sampei - dilakukan secara - randorn, pengumpuian - ‘data
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mengaunakan instrumen peneiitian, analisis caia bersifat kuantitatif atau statistik

(Sugiyeno, 2009).
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1.2 Lokasi Pearielitian

l

Lokasi _penelitian adalan tempat dimana penelitian dilakukan, Penelitian
akan dilaksanakan di PT. PLN (Fersero) yang beralamatkan di-Jalan Jenderal Urip
Sumahaijo Ne. 02 Kota Jambi, Jambi. Alassn: pemilihan: ickast: penelitian ini
disebabkan peneliti melakukan penelitian dalam rangaka mendapatkan data yana

sebenarnya tentang fenomena yang akan citeliti. Perusanaan bersedia meimberikan
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informasi serta data-daia yangdiperlukan untuk mendukung keberhasilan riset yang
dilakukan peneliti berkaitan calam hal kompensasi, kinerja karyawan, dan motivasi
kerja serta kemudahan daiam mermviperoleh data sebagai bahan atas dasai penelitian.

Peneliti-memilit ikantor-pusat PT. PLLN: (Persern) Kote Jambi dijadikan tempat
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penelitian karena kegiatan karyawan dalam perusahaan lebih sering herinteraksi

dengain Masyaiakat dibandingkarn anak perusahiaan ‘yang akan dijadikar 10Kasi
penelitian sehingga proses kinerja karyawandebil terlinat dan lelih jayak untuk

oI

diteliti.

111.3 Konsep, Variabel, Definisi Operasional, dan Skala Pengukuran
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H1.3.1 Konsep
Di - datam -suetu penclitian pada  permasalahan - yang  diteliti. - sanoat
dibutuhkan pemahaman_konsep, karena peneliti terbantu oleh konsep dalam

Yierumuskan hubungan-nubungan teoritis.-Konsep aaalah penelitian abstrak yang
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digunakan para ilmuwan sehagai komponen dalam membangun progosisi-dan teori

atau digupakan dalam memberikan arti. suatu fenomena (Kountur, 2004). Adapun

konsep dalairi penelitian‘inl adalah:
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Kompensasi -adalch-timhal -halik antare -oerusahazn kepada karyawan vang

(e5]

l

diperoleh sesuai- dengan - kontrtbhusi dan tangoung jawab karyawan “di
perusahaari.

0 Motivasi-acatah proses vang dimulai-dengan definisi fisiologis atau psikologis

(I

yang. menggerakkan perilaku atau dorongan yang - ditujukan untuk tujuan

insentit.
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Kinerja-adalah-hasil pekerjaan yang dicapsi seseorang atau ketompok seperti

(o]

standar hasil keria, target yvang ditentukan selama periode. tertentu vang
berpedoman ‘pada noima, standar operasional prosedur, Kriteria dan tungsi

yang tetain ditetapkan atau yang berleku dalam peruszhaan:
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H1.3.2 VVariahe

Variabel merupakan suatu atribut atau sifat atau nilai dari orang, obyek, atau
lcegiatan 'yang mempunyai variasi tertentuyang ditetepkan oleh “peneiiti untuk
pelajari.-dan.kemudian ditarik kesimpiilannya (Sugiyono; 2016}, Variabal dalam

perelitian ini adalan:
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. Vaeriabe! Bebas (Variabel Independen)
Variabe! hebas  atau. variabel . indenenden: adalah. veriabe! :vang
mempengaruhi_atau yang menjadi sebab perubahannya atau timbuinya

variabet tenkart atau variabel dependen (Sugiyono, 201l). Variatel bebes
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atau-veriabe! independen dalany penelitian ini adalah kempensasi

b. Variabel Mediast (Variabel Intervening)

Variavel mediasi aleu variabel intervening-acalah variabel yang sscara

teoritis mempengaruhi  hubungan . antara-veriabel  babas- atau - variahe!
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independen- cengan variabel “lerikat atau - variabel--dependen . menjadi

l

hubungan vang tidak ‘langsung dan - tidak . dapat diamati -dan diukur
\Sugiyong, ©2016;.  Variabel mediast atau variabel intervening 0aiam
penetitian-ini adalah motivasi kerja.

c.. Vartabel Terikat (Variabel Dependen)

Variaoei lerikat “atau variabel  dependen adaiah - variabel yang
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dipengaruhi: atau yang menjadi- ekipat karena adanyz variabel bebas.
Variabel terikat atau variabel dependen dalam penelitian ini adalah kinerja
Karyawari (Sugiyorio, 2011).

111.3.3 Definlsi Cperasional
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Definisi operasional diperlukaiv untuk mempermudah. dalam imenentukan

pengukuran hubungan antar-variabel guna memperjeias konsep yang ada Galam
perielitian ini.-Definisi operasional adatzh suztu definisi yang didesarkan pada
karakteristik .vang . bisa - diobservasi darl- apa: yang sedang - didefinisikan atau

mengubah konsep-konsep ~yang berupa konstiuk dengan = kata-kata yang
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menggarmbarkan perilaku atal: gejala yang dapat diamatl danyang dapat diujl serta
ditentukan . kebenarannya. oteh. crang lain (Koentjarangningrat, -19%1).. Definisi
operasional dari variabel yang digunakan daiam perielitian ini adaiah:

H1.3.3. 1 Kempensasi-(X)

Kompensast. adalah- segata sesuaty- vang-diterima-oleh- para - karyawan

sebagal ganti kontribusi mereka kepada organisasi (Simamora, 2006). Menuiut
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Simamora (2004) ada tiga indikator untuik meniiai atav mengukur-komperisasi:
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1) -Puas Terhadap.Gaii (X1

l

Hak yang diterima oleh karyawan karena kompensasinya terhadap
2) -Puas Terhadap: Fasilitag X 2)
Kompensasi yang diberikan kepada karyawan sebagal penunjang

xeiancaran untuk bekerja dan memolivasi karyawan agar sermangat
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bekerja.
3)._Puas Terhadap Tunjangan(X 3)
oimpensasi tamibahan yang- dicerikan  berdasarkan  Kebijaxan

perusansan. terhadap semua: Kksryawan . datzin - usana o untuk
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meningkatkan kesejahteraan karyawan

111.3.3.2 Motivasi Keija (Z)
Sebagai keadazr dalampribaci sesorang vang. meadereng keinginan
individu untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu untuk mencapai-cuatu tujuan

disebut motivasi (Reksohaaiprodjo, 2000). Motivast kerja adalan suatu faktor yang
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nendorong seseorang untuk metakukan akiivitas tertentu pads perusanaan, oien
karena, itu._motivasi ~dapat . diartikan -pula. sehagai - faktor. pendoreng . perilaku
seseorang untuk “melakukan ‘segala hai (Edy "Sutrisiio, 2017). Sehingga dapat

disimpuikart 'bahwa “mctivasi dapat ‘mendorong . karyawan - untek - melakukan
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pekerjean. dan. tanggung..jawabnya dengan baik dan. sesuai dengan.apa yana

dinarapkan olen perusahaan. Mienurut George dan Jones (2005) ada 3 indikator

untuk meniltal atat menguicur motivasi:
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1) Perilaku Karyawan (Z.1)

l

Kemampuan karyawan memilih perilaku bekerja vang akan mereka
2) -Usaha Karyawan (Z.,)
Hal ini berkaitan dengan usaha Kkeras yang dilakukan karyawan

aaiam bekerja.
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~

Kegigihan karyvawan mengacu pada perilaku seseorang yang tetap
ingin bekerja walaupun adenya rintangan, haiangan, dan masalai.

111:3.3 3 Kinerja Karyawan {Y)
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Kineria. adalah hasil pekerjagn yana dicapai  seseorang atau kelompok

seperti standar hasil Kerja, target yang ditentukan seiama periode tereniu yang
herpedoman: pada norina; standar operasional prosecur, kriteria tlan fungsi yang
telah ditetapkan. atau-yana berlaku dalam perusahaan. (Torang, 2012). Menurut

Bernarain aalam Novitasari (2003) terdapat enaim Kkriteria yang diguiiakan untuk
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menguikur kinerja Karyawan secara incividu:
1) Kualitas (Y.1)
Tingkat dimana hasil aktivitas yang dilakukan karyawai mencekati

kata seinpurna-datam aiti: menyzizsaikan beberape ceiz ideal dan
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penampilan  aktivitas maupun. memenuhi tuivan yang diharapkan

adr suatu aktivitas.
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2) Kuantitas{Y:2)

l

Jumlah. yang dihasilkan, dinyatakan dalam istilah sejumlah unit,
jummitah-siklus aktivitas yang diseiesaikan.

3) Ketepatan Wakiu (Y .3)
Tingkat suatu aktivitas-yang diselesatkan pada wakt.. awal ‘yana

aiinginkan arlihat dari sudut koordinasi yang dengan hasii output
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serta memaksimalkan walktu yang tersedis untulk aktivitas-tain.
4) Efektivitas (Y.a)
Tingkat periggunaan sumber- daya orgariisasi atau perusanaan

dimaksimalkan dengan: maksudmenghzsitkan keuntungan -dan

REPOSITORY,UB.AC.ID |

mengurangi kerugian setiap penggunaan sumber daya.

5) Keinandirian ('Y'.5)
Tingkat dimana secrang karyawan dapat melaiukan fungsikerjanye
tanpa meminta bantuan, bimhingan dan pengawasan atau meminta

{urut cainpurnya pengawas.
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6) ‘Komitmen Keria (Y.s)
Tingkat dimana karyawan. mempunyai. komitmen. keria. dengan
perusanaain dan tanggung jawab Kerja ternadap perusahaan.

Rincian vaiiebe!, indikator, seria item dalam peneiitian-ini dijabarkan
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melalui table sebagai berikuit:
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Tabel 3'1 Definisi Operasional Variabz|

P PSR- R T S
1. ‘ Kompensasi | Puas Hak yang | Simamora :
i X) Terhadap diterima —olen | {2000)

i Gaji (%1) Karyawan :
! karena
| kompensasinya 1
\ terhadap |
| peiusanaar ' l
i Puas empensasi |
' Terhaodap yang Ciberikan
| Fasititas (o). | kepada |
| karyawan |
| sebagai [
| | penunjang |
i Kelancaran |
: untuic . bekarja
| dar -memativasi |
| karyawan .. 2gar |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
|

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS

4
\'?‘ 4
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semangat
bekerja

Puas Kompensasi
Terhadap ambahan “yang
Tunjangan diberikan

() berdasarkan
kebijakan
perusanaan
terhadap serriua
Karyawan calam
usaha uritale
meningkatkan
kesejahteraan
______________ karyawan . | |
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&
<
(a5}
<<
<<
o
I

i $ karyqv\_/an QarJ J()nes:
; (Z1) menmilin (2003)

| neritaku bekarja |
| yang akan |
! mereka pilih. | 1
| 5 |
| |
| |
| |
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Karyawan berkaitan
(22) derigzn’ " usaha
Keras vang
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| karyawan dalam
| | | Renosito L |
i ! Kegigihan TKegigihan
| Karyawan karyawan
= ‘ (Z3) mengacu pada
> | perilaky
WE ' SESZOrany yang
L - | tetap ingin
Z»B | bekerja
§<[ | walaupun
=g o | adanya
S | rintangarn,
. ! ’halangan, dan
\ itad Brawiiava| Renositofyea@ibrsitas Brawiiava
3. .| Kineria Kualitas (Y1) TTirgkat dimana | Bernardin
| Karyawan hasil - aktivitas | dalam
= | (Y) 'yang ditakukan | Novitasari
3 ‘ Karyawan_ (2003)
|8 ' mendekati- kata
& | sempurna-dalam
I | arti
E | menyelesaikan
. | beberapa  card
e | ideal ' dan
! periampiian
z | aktivitas
4 o | maupun
:; | memenuhi
& | tujuan ~ vang
§C<Z | diharapkan dari
% e | Suatu ‘aktivitas
' Kuantitas Jurigh < -yang
& | (Y2) dihasilkan,
| dinyatakan
| daiam  istilan
i sejurmilain ~ unit,
2] | jun}IqP: sikius
£ ' aktivitas yang
| | Rennsiioldisalesaikan s
I \ Kztepatan Tingkat . _suatu
|6 | Waktu (Y3) | aktivitas yang
& | diselesaikan
i pada wekiu
' awali yang
<L | diinginkan
z | o ldilihat .. dari |
(¥ B |
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e 52
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sudut
koordinasi-yang
‘ dengan hasil
output serta
mernaksimalkan
waktu yang
tersedia- - urtuk
s aktivitas lain.
Efektivitas rTir*gkat

(Ya) penggunaan
suimnber  daya
organisasl - atau
perusahaan
dimaksimealkan
dengan .maksud
menghasilkan

| keuntungan dan
menigurangi
Kerugian | setiap
‘penggunaan
sumber daya
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(Ys) seorang
karyawan dapat
melakulkzrn
furgsi kerianya
tanpa. -meminta
bantuan,
bimbingan  dan
pengawasai
atau ' meminta
turit
campurnya
pengawas.
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P
£

Komitinen Tingkat dimana
Kerja (Ye) Karyawan
mempunyai
komitmen - karja
dengan
perusahaan . dan
tanggung jawai
Kerja - terhadap
perusahaan
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11.3.4 Skala Pengukuran

l

Skala pengukuran yana digunakan peneliti pada nenelitian ini menggunakan
skala tikert. Skala Hikert aigunakan untuxk mengukur sikap, penaapat, can persepsi
seseoreng atau ‘kstompok orang tenteng fenomena sosial (Sugiyene,  2009);
Penelitian ini menggunakan skaia likert agar dapat menjabarkan variabel yang akan

diukur menjadi indikator variabei, kemudiain dijabarkan iagi menjadi tolak ukur
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penyusunan- iterm:=iter instrumen yang sudah  ditentukan yang:- dapat hberupz
pertanyaan atau pernyataan. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan pertanyaan
yang menganaung urisui positif ‘sehirigga-pada skor 3 menggunakari kaia cukup

setuju daripada pemilihan ikata netral atau cukup. Skale penguiursmyang digunakan
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untuk masing-masing variabel adalah:

Taoel 3.2 Skor Skala Pengukurain (Sugiyono, 2009)

< Na. | Jawaban Responden " Skor '
E 8l awalkan Respondern | ) |
V) = 1. | Sangat Setuiu. . cveveiters | livesret B Broriimen
< F— | b 5
v WARRIIE# P ~ . NG T ¥ LTIVl afl A Ix =},
Z tu 4
=« e | Setuju g |
= | - | |
= 3 CCukup Setuiv 13
Zm 2.1 ‘Cukup Setuju | |
4 ' Tidak Setuju 2 ]
| ! I
5. .| Sangat Ticak Setuju 1 [
| | |
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H 14 Populasi-dan Sampel

111.4.1 Populas}

Populasi adalah gabungan dari seluruh elemen yang berbentuk peristiwg,

hal -ateu orang vang-memiliki karalteristik: yang serupa yarg menjadi pusat
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perhatizn seorana pereliti karena itu dinandang sebagai-sehuab semesta penelitian

l

(Ferdinand, 2006). Populasi-adalah totalitas dari semua objek atau individu yang
memiliki' Karakteristik - {eitentu, “jelas “dan - iengkap yang akanditeliti. Daiam
statistika, kata populasi meruiuk pada- sekumpuian individu dengan karakteristik
khas yang menjadi perhatian daiam suatu penelitian (Hasan, 2006).

Populasi pada penelitian-ini adalah karyawan tetap PT.  PLN (Perserc)
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berjumlah 55 crang yang heralamatkan di jatan Jenderal Urip-Sumohaiio No: 02
Kota Jambi, Jambi.
I11:4.2 Sampei

Sampet ‘adala bagian dari jumish dan’ Karakeeristix yang damilii<i oieh
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populasi. tersebut (Sugiyono, -2005). Teknik sampel calam. nenelitisi .ini. adalah

teknik sampel jenuh, dimana seiuruh popuiasi yang berjumlah 55 orang karyawan
{etap pada FT. PLIN (Persero) Kota Jambi-akan dijadikan sarapel penclitian. Alasan
menggunakan teknik sampel jenuh karena menurut (Arikunto, 2002) hahwa untuk

menetapkan sampel jenuh adalah sebagai berikut: “apabila jumlah sampel kurang
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dar} 100 maka yang menjadi sampel adaiah keselurvhan populasi yang ada’. Tabel
3.3 berikut -memperlinatkan jumlah keseluruhan karyawan tetap -pada tiap -unit

bagian yang ada pada PT. PL.N {Persero) Kota Jambi.
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Tabel 3.3 Ponulasi dan Sampel

=] No. | Unit | Sampel |
| _ |
e 17 Bag. k euangan, SDM & i 9 |
><- Administrasi (KSA) | |
) — I |
e~ 2. | Bag. Pemasaran & Pelayanan | A o
7 B Pelangoan | |
o
ui O S S AN NS S S
=g o 3 | Bag. Transaksi Energi | il
S>00 123 | __|
4 1 Bagr Perencanaan |{ S |
5 | Bag.Jaringan ... | P 2
|
Jumizh i 55

(Sumber; Dokumen Kepegawaian PT PLLN (Persero) LIP3 Jambi, 2021)

i11.5 Pengumpulan Data
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!’)
3
o
D
-
Q.

ata dalam oenelitian adalah subjek dari mana.data dipercleh,
apanila peneliti menggunakar angket atau wawancara dalam pengumpuian datanya,
makka sumber data disebut vesponden, yaitu orang yang mersspon atau menjawab

pertanyazn.peneliti. melalui pertanyaan tertulis maupun lisan (Arikunta, 2013). Dua

<
<
s
<
o
0

UNIVERSITAS

Jenis data yang diperlukan selama penelitian ini adalah:
a../DataPrimer

Data primer-mengacu pada informasi-yang. diparoleh dari tangan. pertama
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olen peneliti vang berkaitan dengan variabel minat untuk tujuan spesitik

studi- (Sekarar, 2006). Data primer dalam 'penelitiar ini dipercleh dengan

meanyebarkan “kuisioner . vang -disusun: -berdasarkan--variabel -dan  item
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mangenal kompensasi, mativast keria dan kinerja karyawan-yang-diisi oleh

l

karyawan PT. PLN (Persero) Kata Jamb.

Data Sekurnder

o

Data sekuncer diperoleh atau ditambil-dari sumber yang sucdah ad2 herupa
catatan-catatan. perusahaan, struktur —organisast, sejarah singkat  dan

sebagainya. - Menurut Sexaran  (2000) data- sekunder “mengacu pada
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informasi yang aikumpulkan dati sumier yang lelah ads.
111.5.2:Metode Pengrimpulan Data
Dalam peneiitian ini teraapat dua jenis metcde pengumpulan aata yaitu:

a.  Kuisioner
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Peneliti. meny=barkan beberapa kuisioner. lengkan. dengan kata pengantar,

petunjuk pengisian, serta isi pernyataan yang akan dijawab oleh respcnden
yakni karyawean PT. PLN (Perserc) Kota Jarmbi rnelatuir-google form.
b. ‘Dokumentasi

Metode dokumentasi diiakukan ‘dengan cara mengadakan pencatatan
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ternadap beberapa dokumen dan datayang diperolely cari-laporan tahunan
perusahaan,-laporan. kinerja, dokumen: kepegawaian, serta-data-dats-lain
yang mendukung variabel dalam penelitian dengan tujuan sebagal

penunjang data penelitian yang ditakukan.
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H1.5.3 Instrumen Penelitian

a.. Kuisioner

l

Kuisioner-adatah-teknik pengumpulan date yang ‘dilakukan dengan cara
mamberi seperangkat pertanyaan atau pertanyean tertulis kepada responden
untuk dijawab.(Sugiyono, 2016). Peneliti menyebarkan beberapa kuisioner

lengkap dengan Kala pengantar, petunjuk pengisian, serta isi- pernyataan
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yangakzsn dijawab oleh responden yakni keryawan PT. PLLN{Fersero) Kotz
Jambi melalui.google form.

Dokumeritasi

o
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Dokumentasi ailakukan dengan imenggunakan alat-alat penunjarng segert:

I

kamera, huku.-pensil dan pulpen vang difungsikan untuk mencatat data.

Penggunaan dokumentasi tersebut diperiukan untuk rempercieh data asii
yang berasai dari dokumentasi perusatiaan.
1.6 Penguiian-Instrumen Penelitian

111.6.1 Uji Validitas
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Jji validitas adalah sejauri-mana ketetapan dan juga kecerrmatar daiar suatu
alat ukur- calam - melakukan fungsi ukuinya (Azwar, 1926). Suatu  kuisioner

dikatakan tepat dan cermat jika mampu mengukur ana yang -ingin diukur oieh

peneliti dan marripu mengungkapkan poin-poin penelitian datam setiap peitanyaan,

dain’sesual dengan-variabel-variabel yang diteliti, Ujl-Validitas akan: dilakukan

dengan penggunaan aplikasi IBM SPSS Statistik 26.. Singarimbun dan_Effendi
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(2006) menyararikan rangkah-tangkah aataim uji- validitas sebagai berikut:
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a. Mendefinisikan secara-operasicnal konses atau strukturyang ekan: diukur.

G

Melakukan uji-coba skala pengukur tersebut pada jumlah respenden.

. Mempersiapkan tabel tabuiasi jawaban.

d. ‘Menghitung kcrelasi antara masing-masing pertanyaan dengan skor total
dengan -menggunakan rumus- teknis .korelasi -product moement “yang

rumusnya adaiah sebagai berikut.
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nyXY=Qx)QY)
\/{ILLAZ (LA‘Z}{I‘IZYZ (L))L}
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Sumber: Singarimbun dan Effendi (2006)

Keterangari:

I = Koefisien korelasi procduct mement
n = Banyaknya sampel dalam penelitian
X'=SKor pernyataari instrumern yang akan digunakan

Y = Skar semua pernyataan instrumen daiaim varizbel terikut

<
<
s
<
o
0

UNIVERSITAS

11.6.2 Uji Reliabilitas
Reliabiiitas menunjukkan sejauh’ mana hasii pengukuran dengan aiat
{ersebut ‘dapat: dipercaya (Sumadi Suryabrata, 2004). Hasil pengukurar harus

reliabe! dalam artian narus memiliki tingkat konsistersi dan kemantapan. Untuk

mengetahui  aiat ukur itu - reliabel _atau tidak,” maka daiam peneiitian ini

menggunakan rumus Alpha Crontach, adalah sebagai berikat:

| REPOSITORY.UB,ACID |
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| itad Bid Emf]

| ol 1201 | R 7

1=

><- KEeterangan:

,.2_ — ril = Reliabilitas instrument
Z = |
k= < K = Banyaknya butir pertanyaan atau banyaknya soal
>
S0 - : 2ove
S Yk = dumlah varian butir / iten

V72 . .=Varian total
Uji  reliabilitas “dengan’ metode ~ Alpha  Cronbach akan
meambandingkan keefisien Alphe Crongach (o) ‘dengan 0,6. Jika koefisien Atpha

Cronbach (r hitung) sama dengan atau iebih-hesar dari 0,6 (o> 0.6), maka refiabel,
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atau apabila Aipha Cronbach (r hitung) iebih kecil dari 0,6 (o < 0,6), maka tidak

reliabel’ ‘atau -~ mengindiesilan— keandalan - kengistensi “internat “yang: ' tigak
memueskan-(Sunyeto, 2009). LJji-Reliakilitas akan dilakukan-dengan nehggunaan

aplikasi IBM SPSS Statistik 26.

1.7 Tekriik Anaiisis Data
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Menurut® Sugivono (2009) analisis:oata merupakan prosss mencari-nan
menyusun secara sistematis data yang dipercleh dari hasil wawancara, catatan
lapangan, dan banan-oaha iain, sehingya dapat mudan dipanami, gan teimruannya

dapat diinfermasikan kepada-orang lain: DAnalisis' date pada penetitian-ini vang
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menggunakan metode kuantitatif menggunakan. perhitungan : dan rumus. vang

relevain dengan masalan yang dianalisa, maka data yang akan diolah aan dianaiisis

dengan - menggurakan sistem komputerisast  program perangkat iunagk SPSS

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS




REPOSITORY.UB.AC.ID |

(Statistics Program for Social Study) versi 26. Teknis analisis data yang dilakukan

dalam penelitian.ini adalah sebagai berikut:

l

1. Anaiisis Deskriptif
Anatisis deskriptif  adatah  meiode ™ statistik yang - digunakan untuk
menganalisis . data dengan cara mendeskripsikan. atau menggambarkan. data yano

telah terkumpul sebagairnana adanya tanpa bermaksud membuat Kesitmpulan-yang
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berlaku untok umum atau generatisasi-(Sugivono, 2012) Tujuan dari anaiisis ini
adalah untuk menaetahui karakteristik setiap variahel dalam sampel, sehingga hasil

dari analisis tersebut dapat dijadikan sebagai pertimbangan untuk meneniukan aiat
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analisis'dalam uji hipozesis.

2 Analists Statictik-!nferensial

a). Analisis Jalur (Path Analysis)
Ujijalur (path) adaiah alatanakisis statistik untuk rrienguji eksisiensi
antarvariabel X dan Y.analisis jalur (hipotes) digunakan untuk mengetahui

hubungan sebab akibat (Bungin, 2008). Model analisis jalur. digunakan
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untuk menganaiisis pola-hubungan-antar variabel -dengan tujuan untuk
mangetahiui-nengaruh langsung rmaupun tidak langsungpada variahbel bebas
terhadap variabel terikat (Riduwan dan Kuncoro, 2017).

Menurat Riduwan dan Kuncore  (2017) - langkah-langkar yang
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dilekukarn untuk menguji-analisisjalur-adalah sebagai berikut:

a.. Merumuskan hipotesis dan persamaan struktural

Strukiurai: = FPyZ + Py€

i

b, Menghitung keefisien falur yana didassrkan pada koefisien regresi
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¢. -Menghitung keefisien jalur secara simultan’(keseluruhan)

l

Uii secara keseluruhan hipotesis statistik dirumuskan sebagat berikut:

Ho: pyxy = pyxz = o= pyxic=10

Kaidah pengujian signifikansi:

,_\
&
ol
Q3

ar

i “probabiiitas 0,05 {eoih kecil atau sama dengan nilai
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probabititasnya -Sig atau- (0,05 < Sig), maka o diterima dan- Ha
ditolak,artinya tidak sigrifikan,
2. Jika hiiai “probabiiitas 0,05 lebih besar atau sama aengah . nilai

grogabitites Sig-atau (0,05> Sig), maka Ho ditolak dan Ha diterima,
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artinva signifikan.

d." ivienighitung koefisier jalur secara naivicu

e Hipetesis penelitian yang akan diuji dirumuskan: hipotesis statistik

sebagai berikut:

Ha: Pyxi = 0
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Ho:= oy =0
b).. Uji_ Sobel
Jji sowel adaian prosedui yang - dikemibangkan oiein sobel (1982)

untuk metakukan penguiian terhadap hipotesis mediasi (Kline, 2011)Uji
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Sobel . akan  dilakukan . dengan: cara.menguji: kekuatan pengaruh. tidak

langsung variabel independen (X) ke variabel dependen (YY) meiaiui

variabel mediaior (Z).
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Pengaruh-tidak: langsung:- dapat dihitung cdengan cara mengalikan

l

1alur X — Z (a) dengan jalur Z —Y (b) atau jalur ab. Jadi, koefisien ab = (¢ —
¢’), dimana ¢ adalah pengaruh Xterhadap Y tanpa mengornitrol Z, sedangxan
¢’ adalah keefigien pengaruh X terhadap Y setelah mengontrol Z.-Standard
error koefisien a dan b di tulis-dengan Sa dan Sb, besarnya ntlai Standard

error sab, ai hitung dengan rurnus:
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Sab =vVbh2sa? + a2sh2 + sa?sh?

Keterangar.
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Sa.=Standard error a

Sb ='Standard error b

b. = koefisien variabel intervening

untuk menguji signifikansi pengaruh tidak iangsung, maka perlu
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dilakukan perhitungan niali t hitung dari koefisien a (Pyx} dan koefisien &

(Pzy) dergan rumus;

7

Nilai t hitung dibandingkan dengan nilai t tabel kemudian. Jika nilai
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L hitung >t tabel ‘maka capat disimpulkan bahwa terjaal ‘pengarun

meadiasi.

c).. Penguijian Hipotesis (Uji t)
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Uji statisti t pada dasarnya menunjukkan seberapa-jauh pengaruh

satu variabel independen secara harsial dalarn menerangkan variasi variabel
depenaen.Pengujian dilakukar dengan menggunakan nilai'signifikan 6,05.
Jikanilai'signitikan lebih dari C,0Z maka hipotesis ditolak (koefisien regresi
tidak signifikan), lika nilai signifikan kurang dari-sama dengan 0,05 maka

hipotesis diterima (kosfisien regresi signifikan) (Ghozaii, 2013).
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BAB 1V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

l

V.1 Gambaran Umum PT. PLN (Perserc)
Perusahaan -Listrilk Negara (PLN) atau namé resminye adalah PT. PLN

(Persero). merupakan. satu-satunya Badan Usaha Milik Negara yang bergerak
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dioidang ‘penyedia-tenaga listrik- untuk -kepentinigan-urnum' yang-kebutuhannya
meningkat -setiap — tahunnya. .« Maksud - dan. tuvjuan -perserocan: -adalah  untuk
menyelenggarakan usaha periyediaan tenaga listrik bagi kepentingan umum dalam
jumlah dan muu yang memadai serta-memupuk Keuntungan-dan melaksanaxan

penugasan. -pemerintah di. bidang ketenagatistiikan dalam - rangka menuniang
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permnbangunan dengan-menerapkan prinsip-prinsip persercan terbatas.

N.1.1 Sejarah Perusahaan
Berawal di akhir abad 19, bidang pabrik guia dan pabrik ketenagalistrikan
di Indonesia’ muial ditingkatkarn saat beberapa perusahaan -asal -Belanda yang

bergerak di bidang pasrik guladan pabrilcteh mendiriken pembangkit tenaga listrik
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untuk keperluan sendiri. Antara tahun 1942-1945 terjadi peralihan. pengelolaan
perusahaan-perusahaan Belanda tersebut olehi Jepang, seteiah Belanda menyeran

kepaca pasukan tentara Jepang di-awal Perang Dunia 11.

| REPOSITORY.UB.ACID |
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Proses peratihan kekuasaan kembali-terjadi di akhir Perzng Dunia |l pada

l

Aqgustus 1945, saat Jepang menyerah kepada sekutu. Kesempatan ini dimanfaatkan
oleh para pemuda-dan burdn listrik melalui delegasi buruh/ Pegawai Listrik dan Gas
yaing bersama-sama dengan Pemimpin KN Pusat berinisiatit imenghadap Presiden
Soekarno untuk menyerahkan perusahaan-perusahaan tersebut kepada Pemerintah

"

Republik' Indonesia. Fada 27 Oktober 1945, Presiden Sockarno -membentuik
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Jawatan - Listrik dan Gas di bawah [Peparteman: Pekerjaan Urnum dan Tenags

dengan kapasitas pembangkit tenaga listrik sebesar 157,5 MW,

Pada-tanggat 1 ianuari 1961, Jawatan Listrik dan Gas diubah menjadi BPU-

PLN (Badan Pemimpin Umum Perusahaan Listrik Negara) yang bergerak di bidang
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Hstrik, gas dan-kokas yang dibubaikan pada tanggal 1 januari 1965. Pada saat yang

sama, 2 (dua)-perusahaan negars yait Perusahaan Listrik Negara {PLN) sebhzgai
pengelola tenaga listrik milik negara dan Perusahaan Gas Negara (PGN) sebagai

pengelola gas diresmikar.

Pada tahun 1972, sesual dengan Peraturan.Pemerintah No. 17, staius

<
<
s
<
o
0

UNIVERSITAS

Perusahaan -Listrik Negara (PLIN) ditetepkan sebagai Perusahaan Umum Listrik
Nepara dan-sebagai Pemegang Kuasa Ysaha ketenegalistrikan (PKUK) dengan

tugas. menyediakan tenaga listrik bagi kepentingan umum.. Seiring dengan
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kebijakan Femerintah-yang memberikan kesemipatan Kepada sektor swasta untuk

bergerak datam bisnis penyedizan listrik, makea sejak tahuin 1294 status PLN-beralih

dari Perusahaan Umum menjadi Perusahaan Perseroan (Persero) dan juga sebagai
PKUK "dalam menyediakan fistiik bagikepentingarn umunm ringga sekarang.

Sepanjaing 74 tatiun perjatanan; PT PLN {Peisero) telah berhasit rnenjadi salah satu
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perusahaan dengan-asset terbesar di Indonesia sehesar Rp 1.585 Triliun {L.aporan

l

Keuangan PT PLN (Persero) 2019).

Seluruh hak dan kewajiban PLN- diialankan demi. kepentingan. negara.
Kewajiban PLN meliputi hal-hal yang harus. dilaksanakan sebagai.bagian dari

pelayanan: tenaga istrik ‘kepada pelanggan PLN. Berikut-rincian ' kewajioan
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Perusahean L.istrik Negara:

1. Menyediakan ‘Alat Pernbatas dan Pen

gukur (APPR) jika tetan memenuhi

persyaratan peianggan.

(o

|2 2. Menjalankan nenyambungan hingga penyalaan sesual dengan Ketentuan
{ @

| =

S PLN.

1= 3. 'Menyediakan ‘tenaga listrik secara, berkala yang selaras dengan. Tingkat

Kemampuan Mutu (TMP) PLN.
4. Melakukan perbaikan-atau penggantian- pada tenaga listrik jika terjaci
gangguarn atau-kerusakan pada APP,

5. .Menyediakan -informasi atau pelayanan terkait keluhan atau gangguan
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Listrik Prabayar.
6. Menyediakan ihformasi atau pelayanan terkait keluhan nemor token yang

Yo

tidak muncul setelah membeli isi ulang listrik orabayar.
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Selain itu, ada pula hak-hak PLN, yaitu wewenang. vang dijalankan oleh

J

PLN dalam melaksanakan tugasnya. Hak-nak tersebut terdiri atas:
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1. -Melaksanakan pemzeaman ataw penghentian safuran-tenaga listrik demi

kelancaran pemeliharaan, perbaikan, pemeriksaan,. perluasan, dan

refiadiiitast peratatan instalasi milik PLIN.
2. PN berhak memasuki atau melintasi kawasar tznah-atsu bangunan milik
pelanggan urtuk melakukan penyambungan baru atau penambahan daya,

melakukan pemeriksaan” dalam vaingka Fenertiban Pemakaian Tenaga
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4nYo)

Luistril (P2TL) dan segala prases penyelesaiennya:berdasarksi: undang-
undang.dan ketentuan P2TL. yang berlaku, melakukan,penebangan atau

pemotongan tumouhian “yang diduga mehganggu- atau - membahayaxan
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peryaturar tenaga listrik dan keselamatan umum.
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W.1.2 Visi -Misi: TataNilai, dan Mctto Perusahaan

Visi

Menjaai Perusahaan Listrik- Terkemuka se-Asia Tenggara dan #1 Pilinan
Pelanggan untuk Soiusi Energi.

Misi

Menjalankan bisnis Keiistrikan dan bidang lain yang terkait, berorientasi paca
kepuasari pelanggan, anggoia perusahaan dan pemegang saham.
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Menjadikan fenaga fistrilk sebagai media untuk meningkatkan kualitas kehidugan
masyaraiar.

Mengupayakan agar tenaga listrik menjadi pendorong kegiatan ekonomi.
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Menjalankan kegiatan usaha yang berwawasan linglkungan.

Tata Nilai

Amanan, yaitu memegang teguh kepercayaan yang aiberikan.

Kompeten, yaitt! terus belajar dan mengembangkan kapahilitas.
Harmonis, yaitu saling peduii dan mengnargal perbedaan.
Loyal, yaitu berdedikasi darn mengutamaiar kepentingzan bangsa dan negara.

Adaptif, vaitu terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan.
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Kolaboratif, yatiu membangun kerjasamayang sirergls

(Sumber: hitps:i/iweb. oln:cc.id/tentang-kamifprofit-perusahaan)

I N s N e Ny R A N e U T R e A I e O QY ]
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WV:1.3 leoge PT: PLN (Parsero)

l

U

Cambar 4.1 Liogo PT PLN (Persero)

J
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(Sumper: Layanan.pln.ce.1d)

1. Bidang perseqi berwarna kuning, memiliki. arti/makna bidang perseqi

menjaci dasar bagi elemen-elemen lambang lainnya, melambangkan bahwa
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PT PLN- {Persero) merupakan: wagah atau 0rganisasi yang -tarorganisir

dengan sempurna. Warna kuning untuk “menggambarkan -pencerahan,

seperti yang diharapxan PLN banwa listrik marnpu menciptakan penceranan
bagi-kehidupen masyarakat. Kuning iuge ‘melambangkan: semangat vang
menyala-nyalayang cimiliki tiap insan yang berkarya di perusahaan ini.

2. Petir atau Kilat ‘merah, melambangkan tenaga listrik yang- terkandung. di

dalaminya sebagai procuk jasa utama yang aihesitikan oieh perusahaan. Petir
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dapat diartikan, bahwa para insan PT PLN (Persero) dapat bekerja secara
Cepal dan tepat daiam memberikan solusi tercaik bagi peianggan. Warna

merah maiambangkan kedewasaan PT PLN (Pzisere) schagai perusahaan
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listrik pertama di Indonesia dan kedinamisan gerak laju perusahaan beserta

tiap “insan ‘perusahaan -serta keveranian daiam ‘menghadapi - tantangan

perkembangan zaman.
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3. Tiga-gelambang hiru, memiliki arti/makna gaya-rambat ensrgi listrik yvang

dialirkan. oleh-tiga bidang usaha utama vang digeluti. perusahaan . yaitu

l

perbangkitan, penyaluran dan distvibusi yang seiring sejatan derigan kerja
keras para insan PT PLN (Persero) gunz imembzrikan layanan terbaik bagi
pelanggan. Warna biru untuk menampilkan kesan konstan (sesuatu yand

tew@p) seperti-hainye listrik yang -selalu “diperiukan datany kehidupan
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manusia. Warnz biru juga melambangkan keandzian yang dimiliki insan-

Insan perusahaan dalam memberikan layanan terbaik bagt para pelanggan.
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IV.1.4 Struktur Organisasi PT. PLN (Persere) Kota Jambi

MANAGER UP3 JAMBI
NAMA: HANFI ADRHEAN AEIDIN

- - BAG. PEMASARAN DAN
BAG. TRANSAKSI ENERGI LISTRIK BAG. JARINGAN BAG. PERENCANAAN BAG. KEU, SDM DAN ADIM PELAYANAN PELANGGAN
1A: A < A AMA: MAR! MUY M- 11
NAMA: INDRA JAYA NAMA. MUHAIMIIAD SOLYAN NAMA: MARWAN Y JDISAMUITI NAMEA: PENIALAV NAWIA: BAYU MOHAMAD FAUZI
NIP: 81060258 NIP: 772940868 NIP: 8207173Z NIP: 81090152 NIP: 92146207y
GRADE: SPEC2 GRADF: SY503 GRADE: SY303 GRADE: 5VS04

GRADE. SFEC4
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Gambar 4.2 Struktur Organisasi PT.PLN (Persero) UP3 Jambi

(Sumber; Dokumen. Kepegawaian PT 2PLN. (Persero) UR3 Jambi, 2027)
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V.2 Gambaran Umurn Responden

1V/.2.1 Respondan Berdasarkan-Jenis Kelamin

Data karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin, dapat dilihat pada

tabel 4.1 berikut:
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Tabel 4.1 Gambaran Responden Berdasarkan Jenis Kelaimin
|
|
i ' -~ ‘ . ,
\ NO JenisKelamin | sumilah Persentase (%) |
= | | Responden |
<L A ali-laki | 38 9,1 |
)
<= b Lo oo SV ORI I I =S S |
2 B | 2| Perempuan | 17 |T 30,9 |
T | I | |
W § | Totl | £5 | 100 |
= \ 2 |
>0 e S a8 RS RO HON OV SiSHasS DRaWHSY 2

Berdasarkan. hastl yang terlihat pada tabel diatas, maka: diketahui. bahwa

jumilah. responden dengan jenis kelamin laki-laki sebanyak 38 orang dengan
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persentase €65,1%, sedangkan jumlah responden dengan jents kelamin perempuan

sebanyak 17 orang dengan gersentase 20,9%.: Dapat ditarik kesimpulan bahwa

karyawan dengan jenis kelamin laki-laki yang menjadi responden pada PT PLN
(Persero) Kota Jamii memiiikt jJurnlah persentase lebih besar dibandingkan deng

karyawan dzngan jenis kelamin perempuan.
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WV.2.2 Responden-Berdasarkan Usia

l

Data karakteristik responden berdasarkan usia, dapat dilihat pada tabel 4.2

berikut:

<
S
<
i Tabel 4.2 Gambaran Responden Berdasarkan Usia
=
2 E
> o | No Usia Jumlah | Persentase (%) .|
S | Responden 1 |
l . it Y AP T SN T S |
4 <20 tahun 0 | 0 |
| ‘ |
{ 2 21+ 20.tahun 27 i 49 ;
A T 31— 40 tahun SR N 29 |
E | _ | _ |
E F 4 4180 tahun 9 | 16,8 |
|S J
8 L 115 > 50 tahun 3 ; 5,5 P
A S N T |
. | rotal 55 | 100 |
. 1 |

(Sumber; Data Prirner Dioiah Peneliti, 2021)

Berdasarkan hasii yang.terlihat pada tatel diatas, dapat aiketahul bahiwa

sebanyzk 55 responden karyawan PT PLN (Perserc) Kota Jambi memiliki rentang
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usia yang bervariasi. Jumlah orang yang terdapat pada responden dengan usia <20
tahun-tidak ada sehiingga perseritase adaian 0%, responden yaig memiliki usia
antara 21 - 30 tahun sebanysk 27-orang dengan persertass sebessr 49%, responder

vang memiliki usia antara 31 — 40 tahun sebanyak 15 orang dengan persentase

| REPOSITORY.UB,ACID |

sebesar 29%, responden yang memiliki usia antara 41 = 50 tanur sebainyak 9 orang

dengan persenizse sebesar 16,5%, dan xriteria terakhir responden terakhir dengan

usia > 50 tahun sebanyak 3 orang dengan persenfase sebesar. 5,5%. Dari uraian

tersebut, maka dapat aisimpuikan bahwa mayoritas responden PT PLN (Persero)
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Kota Jambi-berada pada rentang usia antara 21 = 30 tahun-sshanyak 27 ora

l

dengan persentase 49%.

1V.2.3 Respondan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Data Kkarakteristik responden . pada PT PLN  (Persero) Kota Jamibi

dikategorikan menjach beberapa tingkatan pendidikan yang cimuiai dari tingkat

BRAWIJAYA
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SMAISMK, tingkat Diploma;. tingkat S1; hingga tingkat S2. Data karakteristik

responden berdasarkan tingkat pendidikan tersebut dapat dilihat pada tabel 4.3

berikut:
[a]
E Tabel 4.3 Gambaran Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan
8 | ‘No Tingkat Pendidikan | Jumlah i Porsentase (%)
1] | . ‘[ Responden | |
F Univereiiae Rrawiia RalnasitareHniveteitas Reawiiats |
e 1 SMA/SMIK ! 8 { 14,6 |
| |
E : Diploms ' 28 i 509 !
9= | Univbraitas | ; dnasitony Univ srsitas Brawiiay. |
=3 N s1 | 19 s
o B ‘ N | - | N !
Lo < l 4. QN ! 3 1
> Se \ | |
> | |
|
>0 I Total | i 100 |
bttt it e P i DS TO NPSE=RRSN |

(Sumber; Data Primer Diofan Peneliti, 2021)

Berdasarkan tabel diatas, diketahui bahwa jumlah responden yang memiliki

a
J
<
=
2
>
o
Q
|~
(7
(=}
o
i
e |

riwayat pendidikan teiaknir pada kategori SMA/SMK sebanyak 8 orang dengan

persentasz setesar-14,6%, responden dengan pendidi<an teraknir pada: kategori

dinloma.sebanyak 28 orang dengan pearsentase sebesar 50,9%, resnonden dengan
pendidikar terakitir pada kategeri S1 sebanyak 19 orarng dengan perseniase seoesai

34,5%, semeniara jumiah respornden denigan pendidikan terakhir padea kaiegori'S
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tidak ‘ada sehingga-besar persentase adatah 0%. Dari uraian tersebut maka dapat

disimpulkan bahwa mayoritas kategori tingkat pendidikan akhir karyawan PT PLN
(Persero) Kota Jambi-berada pada kategori pendidikan diploma yang memiliki

fumlah responden 28 crang dangan persentase sabesar 50,9%.

WV.2.4 Responden Berdasarkan Masa Kerja
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Data karskteristik berdasarkan iamanya masa kerja, dapat ditihat pada tabe!

4.4 berikut;

Tabel 4.4 Gambaran Responden Berdasarkan Masa Kerja

r

| < - — T 1
E " No Masza Kerja Jumiah ‘ Persentase (%%) |
.§ t Responden ‘ |
|8 Jniversiias prawilaya Reposiiory Universias brawiliavas
e | L < 1 tahun 2 Ir 3,6 |
NP SRS SN ST T DTS S
< \L 2 1- 2 tanun 3 | 5,5 |

‘ =) | {23
E { 3 22 fahun 2 i 3,6 ﬁl
1% B | y | hmvisg, it Ed s VT =) YR a vt Tat s ivsentmitenes Edvrmariios 2o
= § |4 3 — 4 tahun i |T 18 |

v

[ |
g C<Z i 5 A3 B tghan 5 ‘ 9,1 i
= F LIV rsitas Brawitiaya Renostory Universitas Brawiiavas
> 6 > 5 tahun 42 J 764 |
PP B _ ) o P P S
\L Total 55 | 100 |
. | Ay

(Sumber: Data Primer Diotah Peneliti, 2021)
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Berdasarkan hasit yang terlihat pada-tabel diatas, dapat Giketahui lamanya

jumlah responden yang memitiki-masa kerja < 1 tahun-sehanyak 2 crang dengan

persentase sebesar 3,6%, responden dengan masa kerja 1 — 2 tahun sebanyak 3

crang dengan persentase scoesarb,5%, responaen dengan masa kerja-z 3 tanhun

(%]
@D
o
fab]
>
<
Q)
>
)
&
2
Q)
|
(2
o

( dangan psrsentase sehesar 2,6%; responden-dencan Masa keria 3
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=4 tahun sebanyalk L orang dengan persentase sebesar 1.8%; responden dengan

v

l

masa kerja 4 — 5 tahun sebanyak 5 orang dengan persentase sebesar 9,1%, dan

responden” dengan ‘masa kerja >5 tahun sebanyak 42 orang dengan persentase
sebesar 75,4%:. Berdassikan uraian tercebut, maka dapat disimplitkan bahwa lama
masa. kerja pada karyawan PT PLN (Persero) Kota Jambi paling banyak ‘ialah

selama > 5 tahun sebaryak 42 orang dengain-persentase sebesar 76,4%.
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IV.3 Analisis Data
IV.3.1 Anaiisis Deskiiptit Variabel Peneiitan
Anatisic deskriptif yang digusakan daiam  penelitian-ini: berguna untuk

mendeskripsikan iawaban dari.55 responden atas item dari masing-masing variabel
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pacda kKuesioner yang imenggunakan skaia likert. Pada peneiitian ini, skaia likert

o

mengaunakan skor 1 sampai dengan S, dengan keterangan: STS (Sangat Tidak
Setuju) dengan skor jawahan 1, TS (Tidak. Setuju) dengan skor. iawaban 2, CS
(Cukup Setuju) dengan skor jawaban 3, S (Setuju) dengan skor jawaban 4, dan §S

(Sangat Setuju)y dengan skor jawaban S, Dari dara yang dipercieh dari responden,
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diketahui- distribusi. item-item dari variabel Kompensasi. (X), Motivasi (Z). dan
Kinerja Karyawan (). Jawaoan responden aias besarnya persentase dan rata-rata

jawabkan responden akan diuraikan secara deskriptit dan ditarik kesimpuliannya.

| REPOSITORY.UB,ACID |

1V.3.1.1 Distriousi Frekuensi Variabel Kompensasi (X)

Variabel kompensasi (X) memiliki enam item pertanyaan vang. dibagikan

kepaaa responderi untuk aijawab. Hasil jawaban respoinden dapat diiihat pada tabei

4.5 bherikut;
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-4
o))
.y
o]
I
)

istribusi Frekuensi-Variabel Kompensesi-(X)

l

leern | -1 21 NEPOS | 5~ Total | MEAN
| | |
§t. fiiveadif %f; %if % | f ] Q/C-Ifiq/oi
< sitar Limive: ditals Deabiiole  Dhordboiten b Uivarsi Loo Brawhiaus |
2= X110 0 [0 0 |0l 0 [2/] 491 | 28] 509 [ 55| 100] 451
= . | I
tr | | | | | |
g% X2l o e gl Leal 4/ e7,3 133 he0,0 ) 177180,81 755 1100 | 4.2
> | | : |
=0 ’
oM

I X2z 0 0 | 1] L8 lZ’ 21,8 | 27491 15| 27,3 | 55 i 1601 4,02
| | |
X3 Onpiv@raitns 3:|/755 290527 € 4,35

Grand Meai
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(Sumber; Data Primer Diolah Peneliti Melalui SPSS 26, 2021)

Keterangan:

X.11 = Menerima hak kompensasi dari perusanaan

X.1.2 = Puas atas.komoensasi yana diberikan perusahaan
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NS

X4 = Kornpensasi-yang diberiikan menunjang kelancaran untuk beker

&
£

X2z = Kompensasi yang dibeiikan tidaxk hanya uang, tetapi berupa fasiiitas yang

memacai guna menurjaing kelancaran tekerja
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X.31 = Kompensasi tambanan-yaing diberikan-meningkatkan kesejahteraan

X.32 = Kompensasi tambahan yang diberikan sesuai dengan janji perusahaan Gan

dioerikan berdasarkan kebijekan perusatiaan
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Tabe! 4.5 aiatas memperlihatkan hasil javveban 55 responden-atasenam item

l

pertanyaan dari variabel kompensasi (X) yang dibagi menjadi tiga indikator utama.
indikator pertama mengenal gaji- (X.1) yang memiliki dua itern pertanyaan. iterm
peitamz yaitu mensrima hak kompensasi-dari perusahagn (X..1), memperoleh hasil
Jawaban dengan skor setuju sebanyak .27 responden dengan persentase 49,1% dan

sisanya menjawab dengan skor-sangat setuju sebanyak 28 responiden dengan

BRAWIJAYA
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-

persentass 50,9%: -Mean untuk -item pertanyaan ini_sebessi- 4,51 yang artinya

karyawan menerima hak kompensasi dari berusahaan.

tem- pertanyaan- keduva -yaitu puas atas. - kompensasi -yang - diberikan

perusahaan (X.1.2), memperoieh hasil jawaban dengan skor tidak setuju sebanyak 1
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responden dengan persentase 1,6%, yang manyatakan cukup setuju 4 responden

dengan -persentzse - 7,3%, kemudian rnenyatakan setuju 33 résponden  dengan
persentase 60,0%, dan vang menyatakan sangat setuiu 17 respornden dengan
persentase 30,9%. Mean untuk “item pertanyaan ini-seoesar 4,20 yang artinya

karyawan puas atas kompensssi yang ttherikan perusahasn.

<
<
s
<
o
0

UNIVERSITAS

indikator sefanjutnya yaitu mengenai fastlitas (X 2) yang memiliki-cua tem
pertanyasn.-Sacara: berurutan; item pertanyaan ketiga vaity: kompensasi vang
diberikan menunjang kelancaran untuk.bekerja (X.2.1),. memperoleh hasil jawaban

)

dengan skor cukup setuju sebanyak 7 respenden dengan persentase 12,7%, yang

| REPOSITORY.UB,ACID |

menyatakan setuiju-sebanyak -28-responden dengan persentase 50,9%; dan vang

menyatakan sangat setuju sebanyak 20 responden dengan persentase 36,4%. iMean
untuk-item pertanyaan ini sebesar 4,24 yang artinya kKompensasi yang diberikan

menunjang kelarcaran karyawan untuk bekerja.
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ltem pertanyaar keempat yvaltu kempensast yang diberikan tidak hanya uang,

tetapi berupa fasilitas yang rmemadai guna menunjang kelancaran bekeria (X.2),

l

merperoleh hasil jawaban dengan skor tidak setuju sebanyak 1 responden dengan
persentase 1:8%; yang menyatakan culup setuju 12 respongen dengen persentass
21,8%, kemudian menyatakan setuju.sebanyak 27 responden dengan persentase

49,1%, Gan yang menyatakan ‘sangal setuju - sebanyak 15 responiaen dengan

BRAWIJAYA
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N

persentase 27,3. -Mean -untuk item pertanyaan ini sebesar-4,02: vang artinysa
kompensasi yang diberikan tidak hanya uang, tetapi berupa fasilitas yang memadai

guna menunjang Keiancarari bekerja karyawan.
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Indikator. selanjutnya. mengenai, tunjangan (X.2) yang memiliki dua item

peritanyaan. Secara berurutan, item pertanyaan kelima yaitu komgensasi tamoanan

vang dibarikan meningkatkan  kesejatersen -(X.31), memperaléh ~hasil - jawaban
dengan skor cukup setuju sebanyak 3-responden dengan persentase-5,5%, yana
Tienyatakar seiuju 25 responden dengar persentase 52,7%, dan yang menyataxan

sangat setujursebanyek 23 responden dengan persentase 41,8%. Mean untuk item
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pertanyaan ini sebesar 4,36 vang artinva kompensasi tambahan vang diberikan

Tieningkatkan kesejahiteraan karyawan.

Item pertanyaan keenam yaitu kompensasi tambahan yang diberikan sesuai

| REPOSITORY.UB,ACID |

dengan janji perusanaan-dan aiverikan -perdasarkan kebijakan perusahiaan (X:3.2),

memperoleh hasil jawaban dzngan skorcukup setuju sebanyak 7 responden tengan

persentase 12,7%, vang menyatakan setuju 37 responden dengan persentase 67,3,
dan yang menyatakan sanget setuju sebanyak 11 resporicen dengan persentase

20,0%. ‘Mean untuk item pertanyaan ni sebesar 4,07 yang artinya kompensasi
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tembahan yang diberikan karyawan sesuai dengan-janji-perusahaan: dan diberikan

berdasarkan kebijakan perusahaan.

l

NW.3.1.2 Distribust Frekuensi Variabel Motivasi (Z)

Variabel ‘maotivasi (Z) memiliki-enam ilem pertanyaan yang' dibagikan

kepaca respanden untuk dilawab. Hasii jawaban responden dapat ditihat pada tabe!
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4.6 berikut:

- ‘r,.

Tabel 4.6 Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi (2)

B e | 2 i & Hepos ; 5[ © Totat! | MEAN
|3 Iniversitas Rrs Wiz va  Renository Lniversitas Rraw
E ;>f % | £]. %] f %*if! % | f %*'f %1‘
5 [ SRR [ e N N I R I S S
5 z11 o] o o] o© IL 5| 14537 673 T 10| 182 [ 55| 100| 4,04
e I | | : | I \ |
Za2( 0hieersitds Bralvilalya1,8 iasl 63,671 191 24,5 |55 100 4,33
< pasi ] | opbsitort Ldivarsitas Brawlioys
% z21[ 0] 0 [0 0 | 2| 36|31 564 | 22| 40.0 | 55/ 100| 4,36
o | | [ L o
g§ z22| e|"o o] @ 1 1737827582 i 19| 345 (55| 100| 4,27
A 1 | L2 | | |
§< ‘_.3.1i Ohivieréitts Bralvidalv.5 i37! 673V L5 ?70; 55 1ooi 4,22
S 0C  [SFS T R R hitole Deatniiolie  Ehebostel 8 1l opoito n ool |
S z32[ 0] 0 [2] 36 | 10 182 ] 30| 545 |13 ] 236 [ 55 100] 398
. | | | i | | I |
R Grand Niean i 42
SOV ST NIVE 23800 W 8 JIVETY DILCED EDI WIS |

(Sumber; Data Primer Diolah Peneliti Melalui SPSS 26, 2021)
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Keterangarn:

Z.11 =Memiilin perilaku bekerja dalam menjaiankan pekerjaan di perusahaan

Z.1> = Dalam bekerja mampu memberikan sikap yang baik

Z.za = Bersungguh-sungguh dalam meiakukan pekerjagn
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Z.zz = Bekerja karas dalam melakukan pekerjaan

l

] i

Z.z31 = Tetap gigihy dalam melakukan pekerjaan welaupun ada rintangan, halangan,

dan masalah:-karyawan

Z.3 = Terpacu aan termotivesi melihat kegigian karyawan iain bekerja

Tabei 4.6 diatas memperiihatkan hasii jawaban 55 resporiden atas 6 item
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pertanyasn ‘dari variabet rnotivesi (Z) yang dibagi menjed! 3 indikator Utama.
Indikator . pertama.. yaitu  perilaku karyawan: (Z.) yang. memiliki- -dua  item

pertanyaan. Item periama yaitu memilih perilaku bekerja daiam menjalankan

REPOSITORY,UB.AC.ID |

pekerjaan i perusahaan (Z.11), memperolel ‘hasi! jawzban dengan skor cukug

setuju sebanyak 8 responden dengan persentase 14,5%, vang menyatakan setuju.37

responden dengan persentase 67,3%, dan yang menyatakan sangat setuju sebanyak
10 responden dengan perseniase 18.2%. Mean untuk item pertanyaan ini secesai
4.04 yang artinya karyawan memilih perilaku bekerja dalem-menialankan pekerjaan

di perusahaan.
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Item kedua yaitu dalam bekerja mampu memberikan sikap yang baik (Z.1.2),
memperoleh hasil jawaban dengan skor cukup setuju sebanyak 1 responden dengan
persentase 1,8%, yang menyataikan setuju 35 responden dengan persentass 63,6%,

dan yang menyatakan sangat setuju sehanyak: 19 responden-dengan persentase

| REPOSITORY.UB,ACID |

34,5%. Mean untuk item pertariyaan ini sebesar 4,33 vang artinya dalam bekerja

lkaryawan manmpu memoerikan sikap yang baik.

Indikator seianjuinya yaitu usaha karyawan (Z2) yang memiliki dua item

pertanyazn.-Secara beruruian; item peitanyaan ketiga yzitu bersungguh-cungguh

31
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aatam melakukan pekerjaan (Z.2.1), memperoteh hasil jawaban dangan skor cukup

setuju sebanyak 2 resnonden dengan persentase 3,6%, yang menyatakan setuju 31

l

responden dengan persentase 56,4%, aanyang rmenyatakarn sangat setuju sebanyak
22 responden dengan persentase 40,0% -Mezn untuk item pertanyaan ini sebesar

4,36 yana artinya karyawan bersungguh-sungauh dalam melakukan pekerjaan.
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tem- keempat yaity bekerja keras-dalam. melakukan pekeriaan (Z:22
memperoleh hasil jawaban dengan skor cukup setuju sehanyak 4.responden dengan

persentase 7,3%, yang menyatakan setuju 32 responden dengan perseniase 58,2%,
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dan yang menyatakan sangat-setuju sehanyak 19 responden-denaan persentase

34,5%, Mean untuk item pertanyaan ini sebesar.4,27 yana artinya karyawan bekerja

keras dalarm rnelakukan pekerjaan.

Indikator. selanjutnya yaitu kegiginan karyawan (Z.3) yang memiliki dua
itern pertanyaan. Secara serurutan, item pertanyaan kelima yaiiu tetap gigin daiam
melakukan pekeriaan walaupun ada rintangan, halangan, dan-masalah karyawan

(Z.31), memperoleh hasil jawaban dengan skor cukup setuju sebanyak 3 respcnaden
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dengan persentase 5,5%, yang menyatakan setuju 37 respongen dengan ‘persentase
67,3, dan yang menyatakan sangat setuju sehanyzk 15 responden dengan persentase

9

27,3%. Mean untuk item pertanyaan ini sebesar 4,22 yang artinya walaupun ada
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rinfangan, - hatangan, - dar masaiah ‘karyawari - tetag gigin —daiam meiakuxan

pekerjean.

itern keenam yaitu terpacu dan termativast melihat kegigihan karyaweaniain

bekerje (Z.52); memperoleh hasit jawaban dengan skor tidak setuiu sebanyak 2
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responden cengan: persentase :3,6%, yang imenyatakan cukup:setuiu: 10 rasponden

dengan persentase 18,2%, kemudian yang menyatakan setuju 30 responden dengan

l

persentase’ 54,5%, dan yarg “imenyatakan- sangal setuju sebariyak 13 responden
dengan rpersentase 23,6%. Mean untuk:-item pertanyzan ini-seheser 3,98 yang
artinya karyawan terpacu dan termotivasi melihat kegigihan karyawan lain dalam

bekerja.
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1VV.3.1.3 Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (YY)

Variabel kineria karyawan (Yi:memiliki-dua telas.item: pertanyaan vang
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dibagikan kepada responden uniuk dijawan. Hasil jawaban responden dapat dilihat

pada wabel 4.7 berikut:

Tabel 4.7 Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Item 1 2 3 4 5 Total .| MEAN

<
<
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<
o
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36/ 65510 18,2 |-55] 100/ 4,00
|
-f&,‘. v - | ] = y —‘— =
~" Y210 01 0 G0 | 7] 12739 709 | 9| 164 | 55| 100] 4,04
| | |
N2.2hi0brOids Zir86idva | 553510636 15; 27.3<| 155106 {/24,15
= Aey Lidivg, hraitae Elravaiidas | Baraciarns [nivdraits ol Broasiiag i Ro
E Y31l 0| 0 | 1] 18] 7| 12,71 32| 582 | 15| 27,3 | 55| 100] 4,11
E = buals il . R
E Y.3.2107 0 zi 367 | 127 g2) 582 147255 | 55 103i 4,05
8 Y410l 0 21261 7 197{35 6551101 18.2.| 55/ 100/ 398
il I N S D o I
Y4200 0 | 1] 18 | 7] 127]36] 655 | 11
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| Y52 1018 1:3: 3277, ; 12| 228 ; 211088,2113 ; 5,55| I5541100/:3,13
i digo il L EaalY Vit AV Lo BN ~ SoldIninls fATaV Sl B i aliVralandyln 1 & __-___..._____l.______
= Y61/ 0[ 0 | 0] 0 [ 6] 109 28] 509 | 21| 382 | 55| 100] 4,27
| | | i - AR
< Y.6.2]10710 100 T L8 81564 128 418 | 551100 4,40
> rawijd |
< Grand-Mean | -4,00
V) |
S = " - P Eles L. » == T WP AR LT R W B UATVE i e T w e B BIx+11'31 =} l'—— L
o B (Sumber: Data Primer Diolah Peneliti Melalui SPSS 26, 2021)
G <L
=
Z .
=m Keterangan
Y11l = Kinerjaodi perusehgan sudanideal  dengan ketentuan “capaian vang

ditetapkan

Y 1.2 = Berkualites dalam metakukan pelkerjazn atau melakukar aktivitas lainnya
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di perusahaan

Y.2.1 =Melakukan pekerjaan sesuai dengan stardar yang ada

Y.2.2 = Banyak pekerjaan yang telah berhast ciselesaikan

Y.3.1 = Dalam proses bekerja, seialu menyeiesaikan pekerjaan oengan tepat waktu
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Y 3.2 = Jika pekeriaan selesal lebih cepat, memaksimalkan sisa waktu vang tersedia

untuk aktivitas lain

Y 4.1 = Dalam pekeriaan yana dilakukan, selalu memaksimalkan keuntungan dan

| REPOSITORY.UB,ACID |

mengurangi resiko kKerugian dalam menggunakan sumbier daya

Y .4.2 = Jika bekeria dalam. tim, pembagian tugas yang diberikan atasan sesuai

dengain keahlian karyawan sehirigga efekiivitas kerja dapat terlinat

Y.5.1 = Tingkat kemandirian dalam melakukan pekerfaan tinggi
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Y52 = Dapat melakukan pekerjaan tanpa memitnta bantuan: dari teman dan tanpa

l

perigawasan

6,1 =-Memiliki tingkat komitmen kerja yang tinggi dangan perusahaan

Y.6.2 = Memiiikitanggung jawab kerja terhadap perusanaan

Tabel 4.7 diatas memperlinatkan hasil jawaban 55 responden aias dua belas
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item pertanyaan vesianel Kinerja karyawan (Y} yang dibagi menjadi enarm indikater
utama.: Indikator pertama yaitu kualitas £Y1) yang memiliki dua item pertanyaan.
ltem pertama yaitu Kinerja di perusahaan sudan ideai aengan ketentuan capaian

yang ditetapkan (Y..1), mempeioleh “hssil ‘jawaban dengar skor tidak setuju
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sehanyak 2 responden:dengan. persentase 5,5%; yang menyatakan cukup. setuju 5

responden dengan persentase- 9,1%. kemudian ‘yang . menyatakan setuju 37
responden cengan persentase 67,3%, carnyang rmenyaakan sangat setuju sebanyak
10 responden denga persentase.18,2%. Mean untuk-item pertanyaan ini sebasar 2,98

yang artinya kinerja karyawan ai perusahaan sudah ideal dengan ketentuan capaian
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yang ditetapkan.

item kedua yaitu berkualitas dalarn melakukan pekerjaan atau meiakukan
aktivitas lainnyz di perusahaan (.1.2), memperoleh hasil jawaban dengan skor tidak

setuju sebanyak: 1 responden-dengan nersentase 1.8%. yang-menyatakan cukup
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setuju 8 responden dengan persentase 14,5%, kemuaian yang menyatakan setuju 36

responden-cengan persentase 65,5%, carn yang rmenyaakan sangat setuju-sebanyak

0-respenden dengan persentase-18,2%  Mean untuk item: pertanyaar ini. sebesar
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4,00 yang -artinya karyawan -bherkualitas dalam ‘melakukan —pekerjean atau

meiakukan aktivitas lainnya di perusahaan.

l

Indikator - selanjutnya- yaitu kuantitas: {Y.2) yang. -mzmiliki -dua item
pertanyaan. Secara berurutan, item ketiga yaitu melakukan pekerjaan sesuai dengan

standar yang ada (Y.z1), memperoleh nasi jawaban dengan-skor cukup seivju

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS

sebanyak . 7-.responden- dencan persentase-12,7%, veng menyatakan -sstuju- 39
responden dengan persentase 70,9%,. dan yang menyatakan sangat setuju 9

responden dengan perseriase 1€,4%. Mean untuk item pertanyaarnini sebesar 4,04

REPOSITORY,UB.AC.ID |

yang artinya karyawan melakukan pekeriaan sesusi dergsn standar vang ada

[terr keempat “yaitu banyak pekerjaan-yang-elah-berhasH ‘diselesatkan

(Y22), mempercleh hasit jawaban derigan-skor tidak setuju.sehanyak 2 responden
dengan persentase 3.6%, yang menyatakan cukup setuju 3 responden dengan
persentase 5,5%, kemudian “vang menyatakan sewiju 35 “responder ‘dengan
persentase 63,6%,; -dan yang -menyatakan-sangaf - setuju sebanyak 15 responden

1

dengan persentase 27,3%. Mean untuk item pertanyaan ini sebesar 4,15 yang
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artinya oanyak pekerjaar yang telah berhasil diselesaikan oleh karyawan.

Indikator selaniutnya yaitu ketepatan waktu (Y.3) yang memiliki dua item

pertanyaan. - Secara beruvutar, item kelima - yaitu dalam ‘proses bekerja seialu
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menyelesaikan: gekerjcan dengan: tepat waktu (Y:31). memperoleh hasil jawaban

dengan skor tidak setuju sebanyak 1 responden dengan persentase.1,8%,.yang

menyatakar cukup-setuju 7 responden dengan persentase 12,7%, kemudian yang

g menyaiakan setuju 32 rasponcen.dengan persantase 58,2%; dan yang menystakan
L =
= 3
v
8t
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>
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sangat setuju sebanvek 15 responden dengan-persentase 27,3%. Mean untuk item

l

pertanyaan ini sebesar 4,11 yang artinya dalam proses bekerja karyawan selalu

menyeiesaikan pekerjaan dengan tepat waxktu.

Item keenam yaitu jika pekerjaan selesal lebih cepat, memaksimalkan sisa

waktu-yang tersedia untuk aktivitas lain (Y.3z2),

\
)

mempercleti-hasiljawaban dengan
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skor tidek setuju-2-responden: dengar - persentase3,6%,;. yang-menyetakan cukun
setuju 7 responden dengan persentase 12,7%, kemudian yang menyatakan setuju 32
-esponden dengan persentase 58,2%, can yang rmenyaiakan sangat setuju sebanyak
14 responden dengan persentase 25,5% - Mean untuk item pertanyaan ini sebesar

4,05 yang artinya lika pekerjaan selesai lebih cepat, karyawan memaksimalkan sisa
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waktuyang tersedia untuk aktivitas lain.

Indikator. selanjutnya vyaitu efekuvitas (Y.s) yang memiliki dua  1tem
pertanyaan. Secara berututan, item ketujuh' yaitu dalam pekerjaan-yang cilakukar,
selalu ‘memaksimalkan -keuntungan dan. mengurangi- resiko  kerugian . dalam

menggunakan sumber.daya (Y.s1), memperoleh hasil jawaban dengan skor tidak
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setuju-sebanyak 2 responder ‘dengan persentase 3,6% , yang menyatakan cukug
setuju 7 responden dengan persentase 12 7%, kemudian yang menyatakan setuju 36

dengan persentase 65,5%, -dan yang.menyatakan sangat setuju sebanyak 10

| REPOSITORY.UB,ACID |

responden dengan persentase sebanyak 16,2%. -Mean untuk iterm pertanyaan iri

sebesar 3,92 vang- ariinya calam pekerjaan yang ditakukan, karyawan selalu

memaksimalkan keuntungan dan mengurangi resiko kerugian dalam menggunakan

sumbei daya.
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ftem- kedelapan vaitu- jika bekerja- dalam  tim, pembzgian fugas vang

l

diberikan atasan sesua! dengan keahlian karyawan sehingga efektivitas kerja dapat
terlihat ((Y.42), mempercieh hasil jawaban dengan skor tidak setuju-sebanyak

responden dengan persentase: 1.8%, yang menyatakan cukup setuju 7 responden
dengan persentase 12.7%, kemudian yana menyatakan setuju 36 responden dengan

persentase 65,5%, dan yarig imenyatakan Sargat setuju sebanyak 11 respondean
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dengen rperseintase 20.0%. Mean untuk- item pertanysan  ini-sekbeser 4,04 ya
artinya jika bekerja dalam tim, pembagian tugas yang.diberikan atasan sesuali

dengan keahiian karyawan sehirigga efektivitas kerja dapat terlinat.

Indikator. selanjutnya yaitu kemandirian (Y.s) yang memiliki dua item
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pertanyaari. Secara berurdtan, item kesemoilan yaitu-tingkat kemandirian daiarm

melakukan pekeriaan tinggi (Y.s1), mempercteh hasil jawaban dengan skor tidak
setuju sebanyak.1 resnonden dengan-persentase 1,8%, yang menyatakan cukup
setuju-10 responden aengan persentase 18,2%, kemudiari menyatakain setuju 36

responden dengan persentase 65,5%, denyang rnenvatakan saingat setuju-sebanyak
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8 responden dengan persentase 14,5%. Mean untuk item pertanyaan ini sebesar 3,93

yang aitinya tingkat kemandirian karyawan aalam meiakukan pexerjaain tiriggi.

Item kesepuluh yaitu dapat melakukan pekeriaan tanpa meminta bantuan
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dari teman dan tanpa pengawasan (Y.s.), memmperolen hasii jawaban dengan skor

sangat tidak -setuju -sebanyak -1 responden dengan persentase 1,8%; vang

menyatakan tidak setuju 18 responder dengan persentase 32,7%, kemudian yang

mMenyatakan cukup setuju 12 ‘resporiden aengan  peisentase 21,8%; ialu yang

menyatakan setuju 21 responden dengan persentase 38,2%, dan yang imenystakan
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sangat setuiu sebanyak 2 responden dengan-parsentase 5,5%. Mean untuk item

l

pertanyaan ini sebesar 3,13 yang artinya karyawan dapat melakukan pekerjaan

tanpa meminta bantuan dari tsiman dan tanpa pernigawasan.

Indikator selanjutnya yaitu komitren kerja (Y .s) yang memiliki dua item

pertanyaan. -Secara-berurutan, item kesebelas yaitu memitiki tingkat komitren
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erja yang tinagi-dengan perusahaan Y.e 1), mempernieh hasil jawahan dengan
skor .cukup setuju sebanyak “6 responden dengan. persentase 10,9%, yang
menyatakan setuju 26 responden dengari persentase 50,9%, dan yang menyata<an
sangat setuju sebanvek 21 responden dengan-persentase 38,2%. Mean untuk item

pertanyaan ini sebesar 4,27 yang artinya karyawan memiliki tingkat komitmen kerja
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yang tinggi dengan perusahaan.

Item keduabelas yaitu memiliki tanggung jawab kerja terhadap.perusahaan

dengen persentase 1,8%, yano menyatakan setuju. 31 responden dengar persentase

56,4%, dan yang menyatakan sangat setuju.sebanyak 23 responden dengan
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persentase 41,8%. Mcan untuk “item pertanyaan ini-sedesar 4,40 yang artinya

karyawan memiliki tanggung jawab kerja terhadap perusahaan.

WV.3.2 Anaiisis Jalur (Path Anatysis)
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Penelitian-ini menggunakan analisis: jalur-(path,analysis). yang berfungsi

untuk mengetahui tentang adariya pengaruh langsung atau tidak langsung antara

variabel bebas can variabel terikat. Terdapat empat nigotesis yang akan dianalisis,

meliputi-Hy kompensast berpengaruh langsung signifiken terhadap motivasi kerja,
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Hz motivasi kerja berdengaruh: langsuny:signifikan terhadap kineria karyawan, H:
Y

kornpensasi _berpengaruh langsung signifikan terhadap kinerja karyawan, dan Ha
kompensasi-berpengaruin ticak fangsurig-signitikan terhadap kinerja Karyawan
melalui-motivasi-keria sehzgai variabel medizsi. Hasii: dari- aralisis jatur dapat

dilinat pada uratan, sehagai berikut:
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N.3.2.2 Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi [<erja

Koefistenjalur pertama dalam penelitian ini adalah pengaruh kempensast

terhadeap.motivasi kerja karyawan PT. 2LN (Parsera) Kota Jambi: Tabet 4.8 berikut
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meimperlihatkan hasil analisis hipotesis, dimana hipotesis pertama dalam penelitian

ini “adalah: “Hy kompensasi ' cerpengarun langsung signitikan: terhadap miotivas

keria.

Tabel 4.8 FHacil Uji Koefisien Jalur Kempensasi (X) terriadap Motivasi Kerja

<
o (Z) Coefficients?
Y — (L, N
=
S
w < Ccefficients?
== Cﬁ 1
= Unstandardized Standardized
>0 .
Coefficients Coefficienis
Viode! B Sta. Error Beta t Sigr
1 (Censiand) 15,767 2,614 8,032 D00
X 371 ;102 446 2,632 01
3] a! Dependent Varlable: Z
E
£ (Sumber: SPSS 26, 2021)
| >
K
|8
l; Dari tabel 4 8 tersebut; depat citihat hasil analisis koefisien Beta sebesar

0,446 dengan t hitung sebesar 3,632 dan Sia. t sebesar 0,001 (p <.0,05).- Maka dapat

distmpulkan bahwa Ho ditolak, yang beraiti hipotesis pertama yang menyatakan
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bahwa kompensasi-beroengaruh langsing signifikan tarhizdap motivasi kerja dapat

diterima.

N/.3.2.2 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Koefisten jalur kedua calam penelitian ini adalah pengaruh-motivesi kerja

terhadep. kineria karyawan. PT. PLN (Perserc) Kota Jambi.. Tahel 4.9. berikut
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memperlihatkan hasil analisis hipotesis, dimana hipotesis kedua dalam penelitian

inl adalah: “Hz motivasi Kkerja berpengarthi-langsung  signifikan terhacap kinerja

karyawan.
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Tabel 4.9 Hasil Uji Kaoefisien Jalur- Motivast 'Kerja (Z) Terhadap Kinerja

Karyawzan {Y) Coefficients?

Ccefficients®

< Unstandardized Standardized

> i SCAP

< Cosfficients Coefficients
& — l\zmdﬁ! B Std: Error Beta t Sia:
[
7= T (Consend) | 4441 5270 708482
m A ~
~ <L z 1731 2483 693 6,9€5 300
= Qz a. Dependent Variable: Y
>0

(Sumber:.SPSS 26, 2021)
Dari tabel 4.9 tersebut, dapat diiihat nasil anaiisis Koefisien Beta seoesar

0,693 dengen thitung sebesar £€,989 dain Sig: tscbesar 0,000 {p < 0,05) Maia dapat
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disimpulkan bahwa Ho ditolak,. vang berarti. hinotesis. kedua yang:menyatakan

bahwa motivasi kerja berpengarun langsung signitikan ternadap kinerja karyawan

dapat citarima.
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1V.3.2.3 Pengaruh Koempensasi-Terhadap Kinerja Karyawan

Koefisten-jalur ketiga dalam penelitian Int adalah ‘pengaruh kempensasi
terhadep, kineria karyawan PT. PLN {Parsero} Kota Jambi-Tabel 4.10 berikut

memperlihatkan hasil analisis hipotesis, dimana hipotesis ketiga dalam penelitian

il ‘adalan. “Hs Kompensasi Bergengaruh- fangsung signifikan terhadag - Kinerja
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karyawan.:

-

Tabel 4.10 Hasi -Uji Keefisien Jaiur Koempensasi (X} Terhacap Kinerja

Karyawzan {Y) Coefficients?

(2]

| g

| < - - ~

E Ccefticients®

|S Unstandardized Standardized

B

|9 Coefficients Coefficients

L= Miode! B Stdl. Error Beta t Sig.
1 (Censtzni) 35,040 7,077 4951 G600

X 513 277 LT 1,853 0359

,

a. Dependent Variable: ¥

1. Dan tabel 4.10 tersebut, dapat dilinat hasii analisis koefisien Beta
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sebesar 0,247 dengan t hitung sebeszr 1,853 dan Sig. tsebesar 0,089 (p
> 0,05). Maka, dapat-disimpulkan -bahwa Ho diterima, yang . berarti

hipotesis ketiga yang menyatakan banwa tidak ada pengaruh fangsung
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antaravariabel kompensasi ierhacap veriabel Kirerja karyaviein. Hat ini

serupa-dengan hasil. penelitian terdzhuly dari: Karintan Pramitha Puri,

Alwi_Suddin dan- Supravitno (2016) . yang menyatakan bahwa

kormpensast 'tidek ‘berpengarah signifikan-terhadap kinerja karyawan
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PD. BPR Bank Solo dengan p value (0,969 > 0,05), cehingga-HL tidak

l

terbukti kebenarannya.
iV.3.2.4 Fengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan - Meialui
Mativasi Kerja Sebegai Variahel Mediasi

Koefisien jalur ketiga dalam renelitian ini adalah pengaruh.- kompensasi

terhadap Kinerja-karyawari melaiui motivasi Kerja sebagai variabel mediasi pada
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karyawan PT: PLN {Fersero) Kota Jambi: Takel 4,11 berikut mernperlihatkan hasi
analisis_hipotesis, _dimana -hipotesis. ketiga -dalam, penelitian _ini.-adalah: Ha
kompensasi- berpengarun ticak fangsung-signitikan terhadap Kinerja Karyawan

melaluirmotivasi kerja sebagai variabel mediasi.

Tabel 4.11 Hasil Uji. Koefisien Jalur Kompensasi. (X) Terhadap Kinerja

REPOSITORY,UB.AC.ID |

Karyawan (YY) Meiaiui Viotivasi Kerja (Z) Sebagai Variaoei Iviediasi.

< | Pengaruh Variabel | ngaruh sngaruh Tidak | -
E | engaruh Variabe! | Perngzrul | Pengaruh Tidak |
v - | ! Langsuna | Langsung |
= g [+ - | . » - |
2. : X Ternadap Z | 0,446 |
| ' |
L; < ‘ | i
= oc | K Terhadap Y ' 0,247 0,446 x 0,693 = 0,309 !
S0 L 3 beks conatbm e Eheons Rl e T T 8
| Z Terhadap Y ! 0,693 | |
{ |

(Sumber: Data Primer Dl() ah Peneliti; 2021)

Berdasarkan cata pada tahel 4.11 tersebut, maka. diketahui hasil pengaruh

| REPOSITORY.UB,ACID |

langsung dari varnaoei kompensasi ternadap motivasi kerja sebesar 0,446, hasii

pengearun langsung vaiiabel kompensasi terhadep kinerja keryawan sepesar 0,247,

dan hasil pengaruh. langsung. variabel motivasi kerja terhadap kinerja. karyawan

sebesar 0,693. Sementara pengaruh tidak iangsung dari variabel Kompensasi
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terhadep kineria karyawan maialui motivasi-keria sebagal variabel mediasi sebesar

0,446 x 0,693 =.0,309.
Seidasarkan ‘keseluruhan perhitbingan —tersebut, “maka  penelitian ini

menghasilkan koefisicn jalur antar variabel. Gambar 4.5 berikut memperlihatkan

<
V)
< rre——
Z’ B hasil analisis jalur (path analysis) dari penelitian ini secara keselurvhan sebagal
W] <
% o berikut:
>0
. 2en, ) 30¢
,‘)‘mg Motivasi (Z) | ,____'l_':_({: _____ .
E 044 /‘ YTt ST Oy —‘) \ :) 63 J
I 1 ’4 5 / ] i (9 J :
E itas Rz A\
E Lo \ -
:g ! / 5 | w
| & 1 7 N\
I% Kompensasi (X) 0,247 *.{ Kmerjd Karyawan ~
S R R I (Y) |

Gambar 4.5 Diagrarm Hacil Analisis Jalur (Patih Analysis)
Gambar: 45 menampilkan koefisien variabe! Kompensasi (X)._terhadap
Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,247, Kompensasi (X) terhadap Viotivasi Kerja (Z)

f\

sebesar 0,448, Motivasi Kerja (Z) terhaciap Kinerja Karayawan (Y) sebesar 0,693,
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dan koefisien variabel. Kompensasi (X)_terhadap Kineria Karyawan {Y) melalui
Motivasi Kerja (Z) sebesar 0,309.

(V3.3 Uji'Sobel
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Pengujian- Ha-juga  dilakukan -dengan : uji ;sohbel, yang - bertujuan,  uptuk

mengetahui kekuatan pengarun tidak . langsung aari. variabel. Kompensasi (X)

terhadap ' Kinerja Karyawan Yy melalu} Maotivasi Kerja-(Z) sebagai variabel

mediasi. Berikut adalah panghitungan deri pengujian tersebut:
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<L
=
Ui S Sab =+/0,017871
= B
4 Szb = (0,133682
W] <
>
EE C!: it _ab
S cr) t dtdng = ;Z;

thitung = ===
0,133682

0,309078

0,133682

tartung -
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thitung =2,31203¢

t-hitung = 2,312

Keterangan:

sefisien regresi variecel X terhadap Z

[o¥]
1
~
(e
(O]

b = Koefisien regresi variabel Z terhadap Y

sa = Standard error of estimation variabel X terhadap Z
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s = Standard error of estimation variabel Z terhadap Y
Hasit perhitungan nilal- t-hitung tersebut selanjutnya akan cibendingkan

dengan nilai t tabel. Adapun nilai t tabel diperoleh dari perhitungan degree of

treedeom (dfy dengan rumus af = N — 2 dimana N acalan jumlah keseiuruhan sampei
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atau responaen, jika paca penetitian ini total sampel atau responden adaiah 55 maka

df = 53 dan t tabel adalah = 2,00575 yang akan dibulatkan menjad: 2,006 pada

tingkat signitikansi 0,05. Lebih lanjut, dikarenakan € hitung febih besar dar 1 tabei

(2,312 > 2,00C) imaka dapat disimpulkan bahwa i dapat diterima karcha Motivasi
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Kerja dapat memediasi Kompensasi terhadap Kineria Karyawan.

IV.3.4 Ujit
Jji t dilakukan untuk ‘memperkuat hasil dart anaiisis jaiur yang telan
dilakukan sebelumnya. Adapun syara: yang digunakan dalam uji t agar hinotesis

diterima adalah t hitunig > t tabel dan nilai brobahilitas signifikansi < 0,05, Berikut

adalah tabel 4.12 yang menunjukkan hasii uji t:
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Tabe! 4.12 Hasil Uji i

o+

tiabel Probabilitas atus

,

P

Hipotesis i hitung

(Nilai sig.)
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|

|

|

Kompensasi |
signifikan |
terhacap |
Kinerja :
|

|

|

|

|

1,853 0,069 Ditolak

Karyswan

Kompensasi
signifikan rav
terhadap 0;001 Diterima
Motivasi Kerja
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signifikan
terhacap
Kinerja
Karyawan

6,989

|

|

|

i

|

|

|

|

|

| |

| |

| |

| | |
Motivasi Keria o ;* ——1
| 0,000 Diterima = |

| |

| |

(Sumber. Data Primei Diolah Pereliti, z021)
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Berdesarkan tabel diatas dapat dikemukakan bzhwa:

1. ;Variabel Kompensasi (X) memiliki nilai t hitung < t tabel yakni 1,853 <

2,006 dari niiai sig. > 0,05 yakni 0,069. Maka variabel Kompensasi (X) tidak

berpengaruh signifiikan terhadap Kineria Karyawan (Y
ety M J
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2. Variabel Kompensasi (X)) mernitiki nilel t hitung > t tabel-yakni 3,632 >

2,006 dan nilat sig. < 0,05 yakni 0,001. Maka variabel Kompensasi (X)

l

verpengaruh signifikan terhadap Motivasi Kerja (Z)
3. Variabel Motivasi Kerja (Z) memiliki ntiai t hitung >t tabel vakni 6,989
2,006 dan nilai sig. < 0,05 yakni 0,000. Maka variabel Motivasi Kerja (Z)

oerpengaruh signifikan terhadap Kinerja iKaryawan ()
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V.4 Pembahasan Hasit Penelitian

V.4.1 Hastt Analisis Deskriptif
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1V.4.1.1 Kompensasi

Hasit ‘Grandg Mean aari variabel kompensasi {X) yaitu sebesar 4,23 yang

menunjukkan bahwa besarsn kompensasi - yang - diterima  karyawasn PT. PLN

(Persero) Kota Jambi dapat dikategorikan tinggi atau baik. Berdasarkan jawaban
responden, indikator kKompensast telah sesuai dengan apa yang diperclen oleh
responden. Dalam variabel kompensas!; nilai mean paling tinggi ada pada item >

sebesar 4,51 yaitu karyawan menerima hak komoensasi dari perusahaan, sementara

<
<
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Ylal mean terendah ada pada item X.zz seoesar 4,02 yaitu kompensasi yang
aiberikan tidal Fanya uang. tetapi berupa fasititas yard memacdai guna menuniang
kelancaran bekerja karyawan.

1V.4.1.2 Motivasi Keija

| REPOSITORY.UB,ACID |

Hasit Grand Mean dari variabzt motivasi kerja (Z) yaitu ssbesar 4,2 vang

menunjukkan bahwa motivasi kerja yang diterima karyawan PT. PL.N (Persero)

Kota Jambi dapat dikategorikan tinggi atau baik. Beraasarkan jawaoan responaern,

indikator motivasi keriz telah sesuai dengan apz vang diperelel 1esgonden. Dalam
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variabel motivasi-karja, nilai mean paling tinggi-ada pada item Z:2.1 sebesar 4,36

l

yaitu karyawan bersungauh-sungguh dalam melakukan pekerjaan, sementara nilai

3.2 sepesar 3,98 yaitu karyawan terpacu dan

N

mean terendah aga pada
termotivast metihat kegigihan: karvawarn dain dalam bekerfa.
1VV.4.1.3 Kinerja Karyawan

Hasi Grand Mean dari variabel Kinerja Karyawan {Y) yaitu sebesar 4,00
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yang menunjul<kan-bahwa kinerja karyawan PT. PLN (Persere) Kota Jambi dzpat
dikategorikan tingai atau baik. Berdasarkan jawaban responden, indikator kinerja
Karyawan ‘telah sesuai derigan apa yang- diperoien vesponden. Dalami variabel

Kinerja karyawan, rilai mean paling tinggi-ada pada item Y:8.1 sebesar 4,27 vaity

REPOSITORY,UB.AC.ID |

karyawan. memiliki tingkat komitmen kerja-.vang tinggi. dengan - perusahaan,

semvieritara nilai mean terendan ada pada tein Y.5.2 sebesar 3,13 yaitu karyawan
dapat._melekukan pererjaan tanpa meminta antuan dari-teman dan tanpe
pengaw/asan.

1V.4.2 Haslii Anaiisis Jaiur (Path Analysis)

<
<
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IV.4.2.0 Pengaruh Kompensagsi (X) terhadap Motivasi IKerja (Z)
Hasil analisis jalur menunjukken bahwa kompensasi (X} memiliki pengaruh
langsung signifikan terhadap Motivasi Kerja (Z). Hasil tersebut dioasarkan atas

nilal koefisien beta sebesar 0,446 dengan tingkat signifikansi segesar 0,001 < 0,C05.

| REPOSITORY.UB,ACID |

Maka depat disimpulikan bahwa Ho ditolak; dengan cemikian hipotesis pertama

yarig menyatakan kompensasi berpengarun langsurig signifikan terhadap moiivasi

kerja diterirma.

Kompensasi adalah segata sesuaty yang diterima oleh para karyawan
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bagal canti Kontribusi mereka kepada perusanasn, dimana menurut Hasibuan

l

(2012) kompensasi adalah semua pendapatan yang diterima karyawan berbentuk
uang, barang langsung ataupun tigak langsung yaing merupakan bentuk oiaya yang
harus dikelusikan perusahaan dengan harepan perusahaan mendapatkan imbalan
balik dari karyawan berupa prestasi kerja. Karvawan vang bekerja d! perusahaan

atau organisasitentunya akan mengharapkan timioal balik atas kontribusi pekerjaan
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yaing telah dilakukan, sebaliknya perusahaan juga mengharapkan imialon balik dari
karyawan berupa prestasi kerja yang baik, dalam hal ini kompensasi meniadi
tanggung jawab yang wajio dipenuhi ofeh perusahaan untuk mendukung tujuan

vang teleh ditetapian

REPOSITORY,UB.AC.ID |

Item tertinggi dalam variabel kompensasi adalah karyawan menerima hak

kompensasi aari- perusahaan, - sedangkai pada variabel motivasi kerja - itermn
tertingginye adala karyawan bersungguh-sungguh dalam melzkuikan pekerjaar,
Apabila karyawan menerima hak kompensasi dari perusahaan maka para karyawan

akan bersunggun-stngguh dalam imelakukar pekerjaar.
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Berdaserkan hasil' penelitian, besaran kompensasi yang diberikan oieh
perusahaan dapaf dikategorikan haik karena memiliki grand mean sebesar 4,23 dan
telan mampu mencukupi kebutuhan kKaryawan. Terpenuninya Keoutuhan tersebut

aikan herdampak pada tirmbulnya motivasi karja karyawan PT. PLN {Fersero) Kota

| REPOSITORY.UB,ACID |

Jambi.  Hal ini seialan dengan hasii. penelitian veng. dilakukan oleh Puspita

Wulansari, Anare Harjana Damanik, dan Arif Paitono Frasetio (2014), dimana

diketahui adanyz pengaruh signifikan anfarz kompensasi terhadap morivasi ker;e
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WV.4.2.2 Pengaruh Motivasi Kerja (Z) terhadap Kinzija Karyawan (Y)

l

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa maotivasi kerja (Z) memiliki
pengaruh langsung signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil tersebut
didasarkan atas hasil nitai koefisien beta sebesa~ 0,693 dengan tingkar signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak, dengan demikian

Yipotesis kedua yang menyatakan motivasi Kerja perpengarun iangsung sighifikan
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terhadep Kineija karyawan diterima.
Item tertinggi, dalam motivasi kerja adalah berupa karyawan bersungauh-
sungguh dalam melakukan pekerjaan, sementara item tertinggi dalam Kinerja

karyawan adalah karvawan memiliki tingkat-komitmen kerga yvang tinggl dengan

REPOSITORY,UB.AC.ID |

perusahaan. Karvawan dengan tingkat komitmen kerja yang tinggi akan melakukan

pekerjaan yang aiberikan dengan sungguh-sunggun.
Motivasi kerje pada karyawan PT. PN (Pzrsero) Kotz Jambi menunjukkan
grand mean sebesar 4,2 yang dapat dikategorikan baik atau. tinggi, sehinaga

dampak dari motivasi Kerja karyawan akai teiiihat pada kinerja Karyawan yang oaik
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puia. Hal ini dikerenakan motivast kerja dapat mendorong semangat indiviau dalam

memberikan kineria yang baik sesuai dengan harapan perusahaan.

| REPOSITORY.UB.ACID |
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WV.4.2.3 Pengaruh Kempensasi {X) terhadap Kinerja Karyavan (Y

l

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa kompensasi (X) memiliki
pengaruh yang tidak signifikan terhadap Kinerja karyawan (Y). hasii tersebut
didasarkan atas hasil dari nilai koefisien beta sebesar 0,247 dengan tingkat
signifikansi sebesar 0,069 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ho diterima,

dengan demikian hipotesis ketiga yang menyatakan «Ompensasi oerpengarun
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langsung signifikan terhadap kinerja karyawan ditolak.
Kompensasi adalah sesuatu yang diterima karyawan sebagai balas jasa atas
pekerjaan 'yang imereka lakukari terhadap perusahaan (Handoko, z0039). Dapat

disimpuikan tahwa kompensasi adalan timbal balik antars perusahasn kepada

REPOSITORY,UB.AC.ID |

karyawan vana dipercleh sesuai dengan kontribusi den tanggung iawah karyawan

ai perusanaan. Dalani penelitian ini, itern tertingg! kompensasi adalan Karyawan
menerima hak: kempeznsasi dari perusahsen, sementara itu - item tertinggi dafam
kinerja karyawan adalah karyawan memiliki_tingkat komitmen kerje-yang tinggi

dengan perusahaan. Dapat disimpulkari tanwa dergai adanya korpensasi yang
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diterima: karyawan-dari perusahaan tidak seialu dapat mening«atiken komitmen
kerja karyawan.yang tinggi pada perusahaan..Hal ini ferlihat nada hasil. teknik
analisis jalui yarig dioiah peneliti-atas javaban responden sehingga rmendapatkarn

hasil tidak sigrifiksn pada variabel konipensasi terhadap variabel kineria karyzawan:

| REPOSITORY.UB,ACID |

hal ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Karintan Pramitha Puri,

Alwi Suddin, aan Suprayitno (2016), dimana hasil penelitian diketanui banwa

pengaruh kompensasi- terhadap “kinerja- karyawan renghasiikan niizi- i hitung

sehesar..0,040..>..0,05, dimana Ho diterima yang diartikan. kompensasi tidak
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mempunyai-pengaruh yvang signifikan terhadap kinerja karyawan.

l

1V.4.2.4 Pengaruh Kompensasi (X) terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan
Motivasi Kerja (Z) sebagal variabel mediasi

Masit analisis jalur yang ditakukan daiam penelitian inl menunjuikkan bahwa
terdapat pengaruh tidak langsung antara kompensas! terhadap kineria karyawan

dengan motivasi kerja sebagai variabel mediasi. Pengaruh tidak iangsurng antara
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kompensasi terhadap kinerja karyawan rnelalui motivasi kerja adaiah scbesar 0,208,
dimana pengaruh tersebut iebih besar dari pengaruh langsung sebesar 0,247,
Diketahui banwa nasii pengarun tidak iangsung lebiii besar dari hasii pengarun

lengsung sehingga keberadaan motivasi kerja sebagai veriabzl mediasi adalah
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signifikan pada hubungan variabel kompensasi terhadap. variabe! kinerja karyawan

PT. PLN (Persero) Kota Jambl. Dalam peneiitian ini, 1tem teitunggi Koimpensasi
adalah karyawar menerima hak kompensasi dari perusehaan, sementara itu item
terfinggi kineria karyawan adalah karyawan memiliki tingkat komitmen kerja vang

tinggi dengan perusatiaan, dan itein tertinggi paoa motivasi kerja atalan karyavvan
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bersungguh-sungguh —dalam ~melakuken pekerjaan.  ‘Dapat - disimputian - jika
karyawan mendapatkan kompensasi yang haik dari perusahaan akan mendapatkan
motivasi Kerja yang baik seningga karyawan bersungguh-sungguh caiarm

melakukan pezkerjaan sehingga menimbuiian tingkat komitmen keria karyawan

| REPOSITORY.UB,ACID |

yang tingai untuk perusahaan. Hal ini sejalan dengan hasil penelitian yang

dilakukan oieh Anoki Herdian Dito (2010), dimana hasil peneiitian diketahut niiai

pengarun tidak langsung meialui motivasi kerja yang lebih besar dishanding

pengaruh langsung terhadan kineria.
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V.4.3 Hastt Uji Sebel

Hasil perhitungan dart data yang di analisis peneliti pada uji sobel dilakukan
dengan niiai t hitung dicandingkan aengan nilai t tabel. Adapun nilal € tabel
dinerolen dari perhitungan degree of freedom {df) dengan rumus df = N =2 dimana
N adalah jumlah keseluruhan sampel atau responden, jika pada penelitian ini total

sampel atau responden agalah 55 maka of =53 dan t tabel adaian = 2,00575 yang
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aikan dibulatkan menjadi 2 006 pada tingkat signifikansi C,05.- Lebih  lanjut,
dikarenakan t hitung lebih besar dari t tabel (2,312 > 2,006) dapat diartikan bahwa

semiakin baik motivasi kerja meaka semakin besar kontribusi yang dapat diberikan

REPOSITORY.UB <AC_ID |

atas pengaruh variabel kempensasi terhadap kinerja karyawan atau dapat diketakan

signifikan sebagai variabel mediasi.
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\

B.A. ) Jl

PENUTUP

l

V.1 Kesimpulan
Berdasarkan permasalahen yang talah dirumuskan dan penelitian tentang
pengaruh Kompensasi terhadan Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja sebagai

A1

variabel mediasi yany telan dilakukan pada karyawan PT. PLN" (Persero) Kota
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Jambl, daper disimpulkan hasti penelitian sebagai berikut:
1. ‘Variahel Kompensasi.  (X) terbukti.. berpengaruh . langsung. signifikan
terhacap Motivasi Kerja (Z) pada karyawan PT. PLN (Persero) Kota Jambi

dengan koefisien bete sebesar 0,446 ;1 hitung 3,632 ; pvalue (0,001 <0,005)

REPOSITORY,UB.AC.ID |

sehingoa H: teibukti kebenaraninya.

2. Variabel Motivasi Kerja (Z) terbukiti berpengaruh langsung signifikan
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada karyawan PT. PLN (Pzarsero) Kota
Jambi dengan koefisien sebesar 0,693 ; t hitung 6,989 : p vaiue (0,000 <

0,005) seningga H> terbukti kebenarannya.
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3. Variabel Koempensasi () terbukti tidak berpengaruh fangsung signifikan
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada-karyawan PT. PLN. (Pzrsero) Kota
Jambi dengan koefisien peta sebesar 0,247 ; t hitung 1,853 ; p value (0,069

>0,05) seningga Hs tidak terbukti kebenarannya.

4. Variabel Motivasi Keria (Z) memediasi pengaruh variabel Kompensasi (X)

terhadap Kinerja Kaiyawan (Y) PT. PLN (Persero) Kota Jambi dimana

| REPOSITORY.UB,ACID |

pengaruh -iangsung  sebesar 0,247 lebih 'kecil daripada pengarun tidak

langsung sehesar 0,309, sehingge He terbukti kebenarannya.
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V.2 Saran

l

Berdasarkan pada hasil penelitian. yang telah dilakukan terhadap variabel
<ompensasi, Motivasi Kerja, dan Kinerja IKairyawean maka saran dan masukan yang
dapat peneliti rekomendasilcan adalah sebagai berikut:

1. Bagi PT. PLN (Persero) Kota Jambi

1) "Berdasarkan nasil analisis deskiiptif, keberadaan variabel kompensasi,
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motivasi kerje, dan Kinerja karyawan PT. RN {Persero) Kota Jambi
sudah sangat baik atau tinggi, sehingga perusahaan disarankan untuk
dapat rmempertanankan pemberian korpensasi Kepada para Karyawan

agar dapat rmemotivasi dan Kinerja mareka ager tujuan parusahaan dapai

REPOSITORY,UB.AC.ID |

terlaksana dan tercapai.

2) Berdasarkain analisis jalur, pada vaiiaoel Kirerja Karyawan teriihat pada
indikator kemandirian memberikan  nasil - paling rendan sehingge
perusahaan. dapat herupaya melakukan pelatihan dan meningkatkan

motivasi Kerja untuk karyawar dengan baik agar karyawan Oapat
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meiakukan Tungsi kerjanya tenpa meminta bantuan, birmgingan dan
pengawasan atau meminta turut campurnya pengawas sehingoa kinerja
karyawan dapat teriinat denigan baik dan tujuan perusanaan Qapat

berjzlan-dengan baik.

| REPOSITORY.UB,ACID |

3). Sementara - terdapat. hasil  yang tidak  signifikan  pada  variabel

kompensasi ternadap Kinerja karyawan sehingga peneiiti mendapaikan

hasil behwa pemberian hak kempensasi tidak selalu dapat meningkatkan

tingkat komitmen keria yang tinggi dengan perusahaan, meningkatkan
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)

preduktivitas dan kemampuan karyawan, Hal ini bertolak belakang pada

l

teori Gerhart, Minkoff, & Qlsen (1995) yang menyatakan kompensasi
dari Sisi- crganisasi merupakan ‘biaya yang harus-dikeluarkan untuik
meningkatkan produktivitas gan kermampuan karyawan. Vielalui hasit
penelitian ini, sebaiknya perusahaan dapat memperhatikan kompensasi

Karyawan agar rmendapatkan timbal balik yang baik dari Karyawan
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kepada perusehaan dan dapat meningkatkan tingkst komitmen kerja
yang tinggi dengan perusahaan.
4) "Berdasarkan uji sobel, t hitung lebin besar dari ttabel (2,312 > 2,006)

sehingga dapat disrtikan tahwa perusahaan dapat mempertahankan
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pemberian motivasi kerja untuk karvawan sehingga dapat membantu

meningkatkan kinerja karyawan. Semakin baik motivasi kerja kal'yawan
PT. PLN (Persero) Kota Jambi maka sernakin besar koritribusi vang
dapat diherikan atas pengaruh kompensasi terhadap kineria karyawan.

Hal ini juga oapat membaintu pada saran sebeiuimiiya dengan
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memperhatikan ' pemberien - kompensas! kepada - karyswan - dan
mepertahankan motivasi kerja yang telah didapatkan karvawan PT. PILN
(Peisero) Kota Jambi untuk meningkatkan komitmen kerja karyawan

vang tinggi dan meningkatkan kinerja karvawan agar dapat mencepai
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tuiuan perusahaan dengan baik

2. Bagi Peneiitian Selanjutnya

Hasii penelitian’ ini dz2pat dimanfaatkan seoahai banan pembanding untuk

keperluan penelitian selanjutnya, dan sshagai bahan pertimbangan untuk
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tedih memperdalam konsen yano berhubiungan dengan sistem kempensasi,

motivasi kerja, dan kinerja karyawan. selain itu, bagi penelitian selanjutnya
diharapkan dapat mengkaji leoil banyak sumber maupun veferensi yang

berhubundan dengan topik peneittian vana sejenis
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Angket

l

Kepada
Yih. Bapak/ibu Karyawan PT. FLN (Feiseio)
Kota Jambi
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Assalamualaikerr\r. Wi,

Perkenalkan saya Tarekh Rijal Rarmnali mahasiswa. jurusan Administrasi
Bisnis Universitas Brawijaya Tahun 2016. Saat Ini sava sedang melakuikan
penelitian dengan judul “PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN-MOTIVASI KERJA
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (Studi pada PT. PLN (Persero) Kota jamb1)™

Berkenazm dengan peneiitian yang saya lakukan, saya memehon keriasamsa
dari Bapak/ihu Karyawan untuk meluangkan sedikit wakiunya untuk mengisi
kuesioner-pznelitian ini-dengan lengkap dan berar- Kuesionzr ini digunakan untuk
kepentingan penelitian dan kaiian ilmiah sehingga tidak dipublikasikan, Semua
informasi yang diterirna dari kuesionerini-bersifat rahasia dan akan-dijaga
kerahasiaannya. Saya sangat menghargal waktu:Bapak/lbu karvawan dalam
mengisi-kuesioner. ini-Atas perhatian dan kerjasamanya, peneliti ucapkan banyak
terimakasih.
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!dentitas Respariden

PT.PLN (Persero) Kota Jambi

1. Nama tengkap

2. .Umur

3. Posist ¢i Perusanaan

Petunjuk Pengisian
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& 5. Pendidikan Terakhir - [ SMA/SMK [ Dipioma
|2
| &
[ S1 [] S2
E 6. Masa Keria ; [0 <1 Tahun [.1-1+2 Tahun
e
F- s { o | a  —
% ; [ 2-3Tahun [1°3-4 Tehun
w <
>
= o [J°4-3 Tahun [1->5 Tahun
Dm I ranuh
[al
E
| &
|2
I
2
|8
| &
i;
o
L=
= ;
e 113
ud <
>
o
S




REPOSITORY.UB.AC.ID |

l

Petunjuk Pengisian

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan kondisi vang ada dengan

=
(¥5) H - P A
< — memberi tanda centang (V) pada kolom yang tersedia.
—
g B Keterancan:
i o eterangan.
2 e
< S ::Sangat Setuji
=m S Sangat Setuju
S . Setuju
CS : Cukup Setuju
TS . Tidak Setuju
STS ' Sangar Tidak Setuju
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Kornpensasi (X)

Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima oleh para karyawan sehagai
ganti kontribusi-mereka kepada organisasi atau perusahaan

=
V) — I — s

o Pliihan Tanggapan |
A g No ‘ Pernyataan LUnivarsiias Brawiava
iy ory Universitas Brawiiava  Renositond STS[.TS|cs .5, /S5
% oc Saya menerima.hak kompensasi-dari ! ! |
>0 L I'perusahaan | ! 1
| Saya puas atas kampensasi yang saya terima | iava
2| dari nerusahaan ' ! !
| ! |
‘ Kompensasi yang diberikan menunjang | | }
| 37 LKelancarar untuk bekerje dan mempotivasi | | |

i saya | ‘
| I I i _4|

<ompensasi yahg diberikan perusahaan
tidak hanya berupa uang tetapi berupa
fasilitas yang memadai guna msnuniang
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Kompensasi tambahan yang diberikan oleh
5. | perusahaan meningkatkan keseiahteraan
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l

5 i |
perusahaan, sest r dﬂncan .anjl ne'mc.r‘e.l.. '
dan diberikan herdasarkan kebijakan } | |

|

Motivasi Kerja (Z)

Mativasi kerja adalah-suatu faktor yang mendorong seseorana untuk melakukan
aktivitas tertentu pada perusahaan, oleh karena itu motivasi dapat diartikan pula
sehagai faktor pendorgng perilaku sesearang untuk melakukan segala hal
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Pliihan Tanggapan
No. L Permyjataan ReposiiorylUnivaersiias Brawiovs

|
|
Saya memilih perilaku bekerja dalam T ! ! l
L menjalankan pekerjaan saya di perusahaan 1

Palam bekerja saya mampu memberikan
2. stkap dan perilaku yang baik
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Saya persungguh-sungguh dalam melakakan
pekerjaan

w

|

|

|

|

|

|

|

Saya bekeria keras dalam melakukan |
4. | pekerjaan g |

|

|

|

|

|

‘ Walaupun ada rintangan, halanqdn dan
5. |'masaiah, saya tetap gigih dalam melakukain
- pekerjaan

Saya terpacu dan termotivasi melihat
Kegigihan t=man saya bekerja
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Kineria Karyawzr (Y)

Kinerja adalah hasil pekerjaan yang dicapai seseorang atau kelompok seperti
standar. hasil Kerja, target yang ditentukan selama periode tertentu yang
berpedoman pada norma, standar operasional prosedur, kriteria dan fungsi yang
telah ditetapkan atau vang beriaku dalam perusahaan
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—————m e - S dat TuTiVsatandidnindl — 4 asiTT1ialVi

No. Pernyataan A=)

| Kinerja saya di perusahaan sudah idea!
L denoan ketentl-an capaian vang di-tetapkan

Saya cukug berkualitas datam micickukan
pekerjagn atau inelalkukan aktivitas fainnya
| di perusshaan

saya melakuken Mkerlnar* saya $esu

3., | dengan standaryang ada

N
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Banyak pekerjaan yang telah berhasil sava
4. | selesaikan

5 rnenyc.ima.kdr pekerjaan dengai tepat
waltu

Jika pekeriaan celesai lehih cepai saya
8. | memaksimalkan sisa wakty yang tersedia
untuk melakukan aktivitas lain
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Dalam pekerjaan yang saya lakukan, saya
selalu memaksimalkan keuntungan dan
mengurangi resiko kerugian dalam
menggurnakan sumber daya J | |

8. | Jika bekerja datarn tim, pernbagian tugas '
yang diberikan-atasan sesuai dengan
keahtian karyawan sehingga efekiivitas kerje
dapatierlihal

I
|
|
|
|
|
|
|
|
’[
|
Dalair proses oekerja, saya selaiu ‘
|
|
|
|
|
|
|
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Tingkat kemandirian dalarm melakukan
9. | pekerjaan save tingqi

Saye dapat meiakulkan pekerjaan tar
10. | meminta bantuan dari teman dan tai p.;
pengawasan

Saya memilih tingkat komitmen keria vang
4. 1 tingoi dengan nerusahaan
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| Saya remiliki tanggung jawab kerja
terhadap perusahaarn
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Lampiran 2 Uji Validitas Kempensasi-{X)

l

Correiations

;[_ . X.1.1 X.1.2 X.2.1 X.2.2 X.3.1 X.3.2 SUM X
< A1 Pearson Correlation 1 474" 517" ,460™ ,550™ ,382™ ,715™
o Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 1004 ,000
-
75 B N 55 55 55 55 55 55 55
o
g < A2 Pearson Correlation AT74™ 4. 617" ,519" 484 557" ,802™
z o Sig. (2-tailed) ,000 .000 ,000 ,000 ,000 000
S0
N 55 55 55 55 55 55 55
.24 Pearson Correlation 517" 617" 1 ,350" 674" 488" , 794"
Sig. (2-talled) ,000 ,0CO ,007 ,000 ,000 ,000
N 55 E5 55 55 55 55 55
[a] 2.2 Pearson Correlation AB0™ ,519™ 359" 1 483" ABT 739™
|G
s Siy. (2-taled) .000 000 007 ,000 000 ,000
|2
| & N 55 E5 55 55 55 55 55
|8 3 EG 3 : 5 I 55
B
| é‘ .31 Pearson Correlation 550" A8L7 674" 4837 1 524 ,301™
e Siz. (2-taled) 1000 000 000 1000 000 000
N\ 55 5% 55 55 55 55 55
§ .3:2 Pearson Correlation 382" 557" 4387 4677 5247 1 738"
I Sig. (2-talled) 004 ,000 000 00¢ ,000 000
— N\ 55 B5 5% 55 55 55 55
=
W) UiM_X Pearson Correlaaon 7157 ,802™ 7947 7567 801 738" 4
o
< é 3iy. (2-taled) 000 ,0C0 ,000 ,060 ,000 ,000
% o0 N 55 g 55 55 55 55 55

. Cerrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 2 Uji Validitas Mativasi Kerje (2)

l

Correlations
;[_ . 711 212 z2.1 722 z3.1_
< 11 Pearson Correlation 1 ,147 ,304" 242 275"
o Sig. (2-tailed) 283 024 075 ,042
-
Z) B N 55 56 55 55 55
g < L2 Pearson Correlation 147 1 615" ,557" 480"
z o Sig. (2-tailed) 283 .000 ,000 ,000
S0
N 55 E5 55 55 55
21 Pearson Correlation ,304" ,615™ 1 762" 6637
Sig. (2-talled) ,024 ,0C0 ,000 ,0600
N 55 E5 55 55 55
[a] 22 Pearson Correlation 242 557" 7627 1 629™
|G
s Siy. (2-taled) 075 000 000 ,000
|2
& N 55 55 B 55 55
|5
| é‘ .8l Pearson Correlation 2751 4807 663" (ovichs 1
1= Siy. (2-aled) 042 0co 000 000
N\ 55 55 55 55 5%
§ 3.2 Bearson Correiaion A71 -,022 192 NESd 331
I Sig. (2-talled) 211 816 151 W97 034
P— N 55 B5 55 55 5h
=
(75 Uitz Pearson Correiaion 5207 ,629™ 838" ,8017 809
o<
< <L 3iy. (2-taled) 000 ,0C0 000 000 ,000
E m N 55 5 55 55 55
S0
Correlatien is signiticant at the 0.05 level (2-taied).
. Correlation is significant at the 0:01 level (2-tailed).
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l

Correiations

< SUM
><- Y11 Y12 Y21 Y22 Y31 Y32 Y41 Y42 Y51 Y52 Y61 Y62 Y
}-2- : Y.1. Pearson 1 ,821" 532" 817" ,692" 576" 577" ,495" ,493" 344" ,494" ;365" ,814"
Z, ; 1 Correlation
g < Sig. (2- ,000 ,000 ~,000 ,000 000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 -,006 000
> oc tailed)
> N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Y.1. Pearson ,821" 1 .534" 770" ,678" 794" 597" 592" 549" 290" 535" 492" 857"
2 Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 = ,000 ,000 °,000  ,000 ,000 ,000 ,032 ,000 ",000 000
[al tailed)
' g N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
: g Y.2. Pearson ,5632™ 534" 1 538" ,487" ,462" ,603™ 531" ,330° ,196 ,390" ,463" ,663"
i % 1 Correlation
i L Sig. (2- ,000 - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,014 ,152 ,003 ,000 .,000
. tailed)
< N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
> Y.2. Pearson ,817" 770" 538" 1 ,802" ,619" ,608" .,502™ ,499" 300" 579" ,453" 840"
W) .<_£, 2 Correlation
é § Sig. (2- ,000 - ,000 . ,000 ,000 ,000 . .,000 - ,000 ,000 ,026 ,000 ,001 D00
% < tailed)
% o N 55 55 55 55 58 55 55 55 55 55 55 55 55
- m Y.3. Pearson 692" 678" 487" 802" 1 ,617" ,600™ .,500" 573" 278" 513" ,489" 810"
o 1 Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 - ,000 - ,000 ,000 . ,000 ; ,000 _ ,000 041 _,000 ,000 ,000
tailed)
o N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
: g Y.3. Pearson 576" 794" 462" 6197 617" 1,747 513" 608" 204" 6307 564" ,833"
| 8 2 Correlation
. é Sig. (2- 000,000 - ,000 : ,000. ,00C ,000 ; ,000. ,000 ...029 _,000 . ,000 +,000
'§ tailed)
s N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Y.4. Pearson 5777 597" 603" 6087 ,600™ 747" 1 ,6007. 5127 275" 5977 . 534" 809"
Correlation
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Sig. (2- ,00C ;000 - ,000  J00C ,000 - 000 ,03C —,e00 ,042 ~,000 ,000 ,000
l taled)
N 55 55 55 55 55 55 55 55 b8 S5 35 35 55
< Y.4.  Pearson 4857 5927 5317 502" 500" 513" ,600" 1 4657225 511" 504" 7117
> 2 Correlation
) S, Sig. (2- ,000- 1,600 —,000 ,00C- ,000 - ,0GOC 000 ,00C",089 ~,0600 1,000 ,000
g § talea)
% < N 55 55 55 55 55 55 55 35 55 55 55 35 55
% m Y.5. Pearson 483" 548" 330" ,499" 573" 608" 512" 465" 1 7,367 497" 418" 702"
o . Correlatiori
Sig. (2- ,0000 ,000 ,014 ,006° ,000 1,000 ,000 ,000 ,023 - ,000° 1,001 ,000
tauled)
N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
e— Y.5. Pearson 344" 290" 196 ,300° 276" 294" 275" 225 1,307 1,201 -028 ,467"
' § 2 Correlaiion
' § Sig. (2- ,0100 ,032 152 - ,026 ,041 ,029 ,042 ,099 ,023 ,140 -840 ,000
ig tailled)
i g N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
i Y.6. Pearson ,494™ 535™ 390" 579" 513" ,630" ,597" 511" ,497" 201 1 ,804" 744"
< 1 Correlation
>- Sig. (2- ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,0CO0 . ,000 ,000 ,140 ,000 000
A g tailed)
é § N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
% < Y.6. Pearson ,365" 492" 463" 453" 489" 564" ,534™ 504" ,418" -,028 ,804" 1 647"
= o 2 Correlation
% (a8 Sig. (2- ,006 ..,000..,000 . ,001 ,000 ,000 .,000  ,000 ,001 ,840 ,000 ,000
& tailed)
N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
SUM Pearson 814" 857" 663" 840" ,810" ,833" ,809" 711" ,702" 467" 744" 647" 1

Y Correlation

: Sig. (2- ,000 ,000 - ,000 ,000 ,00Q ,000 ..,000 . ,000 ,000 000 ,000 ,000
| tailed)
| N 55 55 55 55 1) 55 55 55 55 55 55 55 55

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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* _Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran & Uji Reliabititas Kompensasi (X)

Case Processing Summary

" N _ %
Cases Valid 55 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 55 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
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Lampiran G Uji Reliabititas Motivasi Kerja (Z)

Case Processing Summary

" N _ %
Cases Valid 55 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 55 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
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Lampiran 7 Uji Reliabititas Kinerja Karyawan (Y

Case Processing Summary

" N _ %
Cases Valid 55 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 55 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
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Lampiran 8 Tabel Distribusi: iKompensasi (X

Statistics
s X.1.1 X.1.2 X.2.1 X.2.2 X.3.1
< N Valid 55 55 55 55
2 — Missing 0 0 0 0
—
A B Mean 4,51 4,20 4,24 4,02 4,36
(2’
s < Median 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Z oo Sum 248 231 233 221 24
S0 Uty UHITOToRaS fanwijaya TN OSITUT Y Uihive! SitoS LT avwiiay
X.1.1
Cumulative
[a] Frequency Percent Valid Percent Percent
E e oo Frequency . Percent _ Vald Percent . Percent .
5 Valid 4 7 49,1 49,1 49,1
|3
& 5 253 50,9 50,9 100.0
| -
BN 2 oy e e Total . i+~ 55 11000 Do 1800 i | Inivareits <
| &
<L X.1.2
E Cumulative
iR i o] Frequency. . Percent _ Valid Percent | | Percent .
[ .
@ ; valid 2 1 S 1,8 1.2
w < 2 4 3 73 91
=
S 4 33 60,0 60,0 69,1
>0
= 7 20,9 30,9 100,0
Toial 55 7100,0 100.0
E=
i < Cumuiative
| &
g Frequency Percent Valid Percant Percent
e vaiid 2 7 127 127 12,7
|8
& z 23 £0.9 50,9 63,6
”" 3 20 36.4 365.4 1660
B Total 55 100,0 106,0
L —
P ;
& 125
ud <
>
o
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X.2.2
Cumulative
L0 e Frequency | Percent  Valig Percenty; | | Percent | ¢
Valicl 2 1 1,8 1,8 1.8
3 12 21,8 21,8 23,6
4 27 49, 43,1 77
g 15 27.3 27,3 100,C
1ol 55 1.00,0 100,0
X3.1
Cumutative
1ei8 Fiegquercy = Percent Valid Rercant Percerit
Valid 3 3 5,5 55 55
4 29 52,7 32,7 53,2
S 23 41,8 41,8 1co,c
Toal 55 100,0 100,0
K3.2
Curnuiative
Fieguericy iPercent Valia Percent Percent
Valia 3 7 12,7 12,7 12,7
4 37 67,3 67,3 30,0
5 11 20,0 20,0 100,0
Total 55 1000 100,0
126
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Lampiran ¢ Tabel Distribusi: Miotivasi-Kerja (Z)

Statistics
s z1.1 z.1.2 z.2.1 2.2.2 z31 232
< N Valid 55 55 55 55 55 55
o Missing 0 0 0 0 0 0
-
7 B Mean 4,04 4,33 4,36 4,27 4,22 3,98
o
Y <L Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
S oo Sum 222 238 240 235 232 219
S>00 Uty UnivelSitas Drawijayo TePosShory ohve SiaS orawnay
Z1.1
Cumulative
[a] Frequency Percent Valid Percent Percent
E oo cFrequency  Percent  Valid Percent | Percent .
|3 vaiid 3 g 14,5 14,5 14,5
1S
& 4 37 67,3 67,3 818
| -
|8 5 10 18,2 18,2 100,0
RN [ oo itans U Tl it 0 o580 iid000 R8O niversits S
E 712
g — Cumilative
g ; Qs Lini et Freguency. | Percent _Valid Percent |- Percent
L; < Vvalid 2 1 8 1.8 1.8
S0 ’ 35 63,6 62,6 65,5
S0
= 19 245 34,5 100,0
Total 55 £100,0 100.0
S Z2.1
|2
' < Cumuiative
| &
g Frequency Percent Valid Percant Percent
e vaiid 2 7 25 28 R
|8 . -
|2 Z 3i 6.4 56,4 63,0
i 3 2 40.0 40,0 160,0
o Total 55 100,0 106,0
<L -
= ;
& 127
ud <
>
o
S0
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7.2.2
| )
Cumulative
< Oy L nyersiEreguencya)l Percent  Valid Percent .~ Percent -
>. Valicl 2 4 7,3 7.3 73
<L . 32 £8.2 582 65,5
) —
rr— — - _ p- = - ~
= B 5 15 245 345 1000
%) ; = N
o Totl 55 100,0 1006.0
W] <
=
=g o
S>00
Z3.1
Cumtiiative
Fieguercy Percent Valid Percant Percent
Valid 3 z 55 55 5.0
[a]
B 4 37 67,3 87,3 727
| <
| S B 15 27,3 273 1C0,0
| >
| &
|2 To:al 55 100,0 100,0
| &
| ©
| &
| &
2.3.2
- Cumuiative
< FFreguernicy Percent Valia Percent Percent
U‘) .
g fo—" Vallia 2 z 3,6 3,6 3,6
2 ; 3 10 18,2 13,2 21,8
w <
> o 4 30 54,5 54,5 76,4
= B 2 OS] ye
=) m 5 13 23,6 23,6 100,0
Total 55 100,0 100,0
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Lampiran 10 Tabel Cistribusi Kinerje Karyzwan (Y)
|
|
l
Statistics
s =~ TPPCTS (1 ST H R AW ST W C2 IR IR ER T PR T IR A S TTRAS PIC AR AT W €70 PRLASY SV IR AV TY
< Valid 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
V) —
& — Missin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z = _
o 9
g § Vi2an 3,98 4,00 4,04 4.15 4,11 4,05 3,98 4,04 3,93 3,18 4,27 4,40
< m iedian 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 3,00 4,0C 4,00
-)
Sum 219 220 222 228 226 223 219 222 21¢€ 172 235 242
Yil.1
|2 Cumuiative
| <
g Fieguercy Percent \Valid Fercant Percent
| & Valid 7 g 55 5,5 55
| &
|9 2 E 9/ o1 14,5
| &
— 4 37 67,3 67,3 81,8
S 10 18,2 18,2 100,0
§ Todl 55 1000 100,0
L =
= ;
(s} \NJ 2
m 4 ..
|
> < Curnuiative
S Y oo w
S F-reguernicy Percent Valia Percent Percent
Valia z 1 1,8 1,6 1,8
3 6 14,5 14,5 16,4
4 36 65,5 65,5 31,3
5 10 18,2 18,2 100,0
2] Total 55 100,0 100,0
=
| &
|2
| &
2
|8 Y.2.1
[ &
e Cumulative
_ Frequency Percent Valid Percent Percent
< Valid g 7 12,7 12,7 12,7
z 4 39 70,9 70,9 83,6
L =
= ;
) 3
[+ o 125
ud <
>
o
Y = )
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|
|
|

o
5
<
@
2
-
o
(]
—
a
o
o.
-
o

< g 16,4 164 100,0
i Toial 55 100,0 100,0
zt- V2.2
2 ey Curnuiative
= B Fiequericy Percent Valia Percent Percent
5]
k= < Valia z 2 3,6 5,6 5,6
= o 3 3 55 5,5 9.1
=
S| 4 35 63,6 63,6 72,7
5 15 27,3 27,3 100,0
Total 55 100,0 100,0 .
A
B Y.3.1
{ @
; Cumulative
ig‘ Frequency  Percent _ Valid Percent” —  Percent
| ©
& Valid 2 1 1,8 18 18
" 3 7 12,7 12,7 14,5
< 4 32 58,2 58,2 72,7
E 5 15 27,3 27,3 100,0
o Toml 55 1000 1000 it
=
&
w <
=0 Y.3.2
=
S0 Cumulative
e Frequency | Percent  Valid Percent . . | Percent  _ _
Valid 2 2 3,6 3,6 3.6
3 7 12,7 12,7 16,4
o 4 32 58,2 58,2 74,5
13 5 14 25,5 255 100,0
| <
|5 Total 55 100,0 100,0
F SOl it ool ron s st Elarsdentamg | iniveraita ¥s
| 0
=
|8
&
| &)
!,,. Y.4.1
Cumulative
§ fal _Frequency | Percent _ Valid Percent | Percent
<< Valid 2 2 3,6 3,6 3.6
L =
= ;
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o 150
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3 7 12,7 12,7 16,4
| 4 36 65,5 855 81,8
5 10 18,2 18,2 100,0
< Toial 55 106,0 100,0
V) —
< rare—
(o B Y.4.2
(%)
E < Curnuiative
% o Fieguency Percent Valia Percent Percerit
oM vaia 2 1 Y8 18 18
3 7 12,7 12,7 14,5
4 36 65,5 65,5 80,0
5 11 20,0 20,0 100,0
5] Total 55 100,0 100,0 . o
%
| <
{ @
{2
5
|5 Y.5.1
|9 .
& Cumulative
. . Frequency  Percent _ Valid Percent’ Percent
< Valid 2 1 1,8 1,8 1,8
E 3 10 18,2 18,2 20,0
) — 4 36 65,5 65,5 85,5
< [—
= ; 5 8 14,5 14,5 100,0
v
o
wel [ —— Toal .55 . . . 1 1000 . _ 1000 ot gt oo o
>
S
>0
Y.5.2
Cumulative
im oo Frequency  Percent ValidPercent _ _Percent
s Valid 1 1 1,8 1.8 1,8
13 15 32,7 32,7 34,5
| <
|5 3 12 21.8 21,8 56,4
| >
| é 4 2i 38,2 38,2 945
& 5 < 5 5,5 100,0
i & |
B R enosiionain Total | 10 e85 121000 oo Medory Uiniversitas
< Y.6.1
<L -
= ;
& 131
ud <
>
o
S0
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| Ol Fieguericy ~ Pereent  “Valid Percant Peiceri
Valid 3 € 10,9 10,2 19,9
< 4 23 50,9 30,8 61,8
><' 5 21 382 33,2 100,0
2 L. Toial 55 10C,0 100,0
=
&
S <
\/ iR
= /.6.2
=g o
>0 Curnulative
Fieguericy iPercent Valia Percent Percent
Valia 3 1 1,8 1,6 1,8
31 56,4 56,4 58,2
e 5 23 41,8 41,8 100,0
|2
| Total 55 100,0 100,0
| o - = []
| =2
| &
§:
| 5
I
| &
L=
=
&
w <
L
S
>0
[l
| J
| <
| @
|2
| &
| 0
| &
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| &
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Lampiran 11 Analisic Jalur Pengaruh:-Langsung Kompensasi (X) terhadap
Mativasi Keria (Z)

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removec — Method
1__ Kompensasi® . ____Enter

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja

b.-All requested variables entered.

BRAWIJAYA

2
=
%3]
o
(1]
=
=
=,

Model Summary
Adjusted' R Std. Error of the

(5] Model R R Square Square Estimate
|2 1 4462 ,199 184 -~ 2,153
g a. Piedictors: (Constant), Kompensasi
k=
| &
. ANOVA®
__Model Sum of Squares dr Mean Square F_ Sig.
1 Regression 61,131 1 61,131 13,188 ,001°
Residual 245,669 53 4,635
Total 306,800 54

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja

b. Predictors: (Constant), Kompensasi
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Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
El  _Model B SdEmor ____Beta _____t S
5 1 (Constant) 15,767 2614 6,032 000
5 _____ Kompensasi_ ____ 7102 an6____ 3632 001
é a. Dependent Variable: Motivasi Kerja
i &= |
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Lampiran 12 Analisic Jalur Pengaruh:-Langsung Motivasi Keri
terhadap Kinarja Karyawan (Y)

7\
=)

a

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removec — Method
1 Motivasi Kerja® . ____Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b.-All requested variables entered.

BRAWIJAYA

2
=
%3]
o
(1]
=
=
=,

Model Summary
Adjusted' R Std. Error of the

5] Model R R Square Square Estumate
|2 1 6932 480 A70 - 4,339
g a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja
k=
| &
. ANOVA®
__Model Sum of Squares dr Mean Square F_ Sig.
1 Regression 919,731 1 919,731 48,844 ,000P
Residual 997,978 53 18,830
Total 1917,709 54

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS

Coefiicients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
5 o Model B StdEror ___Beta .t Sig.
| 1 (Constant) 4,441 6,270 708 482
H. @ VotvasiKeia 1731 248 693 6989 000 _
é a. Dependent Variable: Kinerjia Karyawan
i e |
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Lampiran 13 Analisic Jalur Pengaruh:-Langsung Kompensasi (X) terhadap
Kinerja Karyawan (Y)

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removec — Method
1__ Kompensasi® . ____Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b.-All requested variables entered.

BRAWIJAYA

2
=
%3]
o
(1]
=
=
=,

Model Summary
Adjusted' R Std. Error of the

5] Model R R Square Square Estumate
E: 1 L2478 ,061 043 - 5,829
g a. Piedictors: (Constant), Kompensasi
k=
| &
- ANOVA?
__Model Sum of Squares dr Mean Square F_ Sig.
1 Regression 116,676 1 116,676 3,433 ,069P
Residual 1801,033 53 33,982
Total 1917,709 54

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kompensasi

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
El  _Model B SdEmor ____Beta _____t S
5 1 (Constant) 35,040 7,077 4,051 000
5 _ kompensasi 513 277 | 247 1853 069
é a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
i & |
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Lampiran 14 Analisic Jalur Pengaruh Tigak lzangsung Kempensasi (X)
terhadap Kinarja Karyawan (Y) meialui Motivasi Kerja {2

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removec — Method
1 Motivasi Kerja, . Enter

Kompensasi®

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

BRAWIJAYA

UNIVERSITAS

b. All requested variabies entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

r

(=}
o
<
©
2
-
[
=)
-~
&
)
a
=
=

Model _R R Square Square Estimate

1 6962 484 465 4,360

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

< ANOVA?
> __Model Sum of Squares dr Mean Square F__ Sig.
2 g 1 Regression 929,077 2 464,538 24,434 ,000P
= ; Residual 988,632 52 19,012
7))
o .
S [ o () i o e Total 1017709 54
% o a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
=, m b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

Coefiicients?

Standardized

5 Unstandardized Coefficients Coefficients

l% Model _ B Std. Error __Beta _t Sig.
g 1 (Constant) 6,369 6,875 926 359

‘ § Kompensasi -,162 231 -,078 -, 701 ,486

|E Motivasi Kerja 1,818 ,278 727 6,537 ,000

a. Dependent Variable: Kineria Karyawan
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