DAFTAR ISI

Halaman
JUAUI TOSIS ittt e e e e e e e e e i
Halaman PengeSahnan .............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ii
[AENTITAS PENMQUJI ..ttt nenne iii
Pernyataan OriSiNalitas ..........ceeiii i i iv
PersemMBANAN ..o v
RIWAYAE HIOUP ...ttt Vi
Ucapan Terima Kasih ... e vii
ADSTIBK e X
ADSTIACT ..ot Xii
KAt PENQANTAN ....ieei et e e e e e e Xiii
DAFLAL IST ..ttt Xiv
Daftar TADEl.....cooiie e XXi

Daftar GambDar...........u e XXVii
BAB |. PENDAHULUAN. ... et 1
1.1 Latar Belakang ... 1
1.2 Rumusan Masalah .........ccccooeiiiiii 11
1.3 Tujuan Penelitian.........cccoooiiiiii i, 13
1.4 Manfaat Penelitian...........cccooooiiii 14
BAB II. TINJAUAN PUST AK A et 15
2.1 Gaya KepemimpiNan .......ccoooeeiieeiiiiiia e 15
2.1.1 Gaya Kepemimpinan Transformasional............................. 16

Xiv



2.1.1.1 Gaya Kepemimpinan Transformasional Efektif.......
2.1.1.2 Indikator Gaya Kepemimpinan Transformasional...
2.1.2 Gaya Kepemimpinan Transaksional ..............ccccccccvvnennnnnns
2.1.2.1 Indikator Gaya Kepemimpinan Transaksional........
2.2  Budaya OrganiSasi...............uuuuuummmmmmmmmiiiiiiiiiiiiinniinnnnnnnnnnennnne
2.2.1 Proses Terbentuknya Budaya Organisasi..........................
2.2.2 Fungsi-Fungsi Budaya Organisasi............cccccccveeeeieeeeeeennnns
2.2.3 Karakteristik Budaya OrganisSasi............ccceevvvvvvniiiieeeneennnnns
2.3 Green Management........cooeuiiiinieiie e
2.3.1 Hierarki Pendekatan Nuansa Hijau .............ccccceeeeieeeniinnnn,
2.3.2 Indikator-Indikator Green Management ............cccceeeeeeeennns
2.4 Kinerja OrganiSasi ........uueiiieeeiiiiiiiiiie e e ee et e e
2.4.1 Pengertian Kinerja OrganiSasi ........ccceueeeeviiveviiiiiiieeeeeennnnns
2.4.2 Fungsi-Fungsi Kegiatan Terkait Kinerja Organisasi ...........
2.4.3 Indikator Kinerja OrganiSasi................uuueuememmmmmmmmimnninnnnnnnnns
2.5 Hubungan Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap
BUAAYA OFQANISASI ...vvvvvvvvriiiiiiiiieiiiiiiiieeeiieieeieseneeeeneeeennenenenneneeene
2.6 Hubungan Gaya Kepemimpinan Transaksional Terhadap
BUAAYA OFQANISASI ...vvvvvvvierriiiiiiiiiiiiiiiiiieiieineieeeneeeensennnneeenenneneeene
2.7 Hubungan Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap
Green ManagemeNnt........coouiiiiiiiiii e eeeee
2.8 Hubungan Gaya Kepemimpinan Transaksional Terhadap
Green Management.........couieuiiiiiii e
2.9 Hubungan Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap
Kinerja OrganiSasi ........ueeiiieeeiiiiiiiiiie e
2.10 Hubungan Gaya Kepemimpinan Transaksional Terhadap
Kinerja OrganiSasi ........uuiiieeeeieeeiiiiiaa e
2.11 Hubungan Budaya Organisasi Terhadap Green Management.....
2.12 Hubungan Green Management Terhadap Kinerja Organisasi .....
2.13 Hubungan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Organisasi .......

2.14 Tinjauan Hasil Penelitian Terdahulu ............ccccoooevviii i,

XV



BAB Il

BAB IV

KERANGKA KONSEPTUAL DAN HIPOTESIS PENELITIAN.............
3.1 Kerangka Konseptual Penelitian...................uuueeieimemimiiiiiiiniii.
3.2 Hipotesis Penelitian ..............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees
3.3 Definisi Operasional Variabel Penelitian ...............cccccccvviiiiiiinnnne
3.3.1 Definisi Operasional Gaya Kepemimpinan
Transformasional ...........ccooeoiiii
3.3.2 Definisi Operasional Gaya Kepemimpinan Transaksional ..
3.3.3 Definisi Operasional Budaya Organisasi .........................
3.3.4 Definisi Operasional Green Management ........................
3.3.5 Definisi Operasional Kinerja Organisasi ..........................
METODE PENELITIAN ..ceiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt
4.1 Jenis Penelitian ...,
4.2 Lokasi Penelitian .........coooeeeeieiiiii
4.3 Populasi dan Sampel.........ccooiiiiiiiiiiiieee e
4.4  Skala Pengukuran ...
4.5 Uiji Validitas dan Uji Reliabilitas.............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,
4.5.1 Uji Validitas......ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
4.5.1.1 Uji Validitas Varibel Gaya Kepemimpinan
Transformasional .............ccceeiiiiieeiiieiciee e
4.5.1.2 Uji Validitas Varibel Gaya Kepemimpinan
Transaksional ..........ccoovvviiiiiii e
4.5.1.3 Uji Validitas Varibel Budaya Organisasi.................
4.5.1.4 Uji Validitas Varibel Green Management................
4.5.1.5 Uji Validitas Varibel Kinerja Organisasi..................
4.5.2 Uji Reliabilitas........ccuuuiiiiiiiiiiii e
4.6 Sumber Data dan Metode Pengumpulan Data............cccccceeeeeeee..
4.7 Teknik ANAliSiS Datal ......ccvieeeiiieeiiiiiei e
4.7.1 Analisis Statistik DesKriptif...........ccooeeeriiiiiiiiiiieeen.
4.7.2 Analisis Statistik Inferensial .............cccoiiiiiii .
4.7.3 Langkah-Langkah Analisis Data...........cccccceeeiieeeiieiiinnnnnnn.

XVi



BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1

5.2

5.3

Gambaran Umum BatiK .............ooiiiiiiiiiiiiiii e 101
5.1.1 Sejarah Batik Laweyan SolO ..............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 101
5.1.2 Sejarah Batik Rungkut Surabaya ..............ccccccuviiiiiiiiniinnnns 103
5.1.3 Sejarah Batik Giriloyo Bantul .................ccccociiiiiiiiiiiiiiniinnns 105
5.1.4 Sejarah Batik Bogoharjo Pacitan..............cccccevvvvieeiieeenccennn, 106
Karakteristik ReSPONUEN...........cuvviiiiiieiiieeeeee e 107
5.2.1 Distribusi Frekuensi Jenis Kelamin Responden .................. 107
5.2.2 Distribusi Frekuensi Usia Responden ...........cccccceeeieeeeennnnn, 108
5.2.3 Distribusi Frekuensi Pendidikan Terakhir..............cccccuvvenn. 109
5.2.4. Distribusi Frekuensi Kriteria Usaha..............cccvvvveiiiiiinnnnnnn. 110
5.2.5. Distribusi Frekuensi Usia Usaha..............cccccvvvviiiiiiinnnninnnn. 111
Analisis Deskriptif ..........coiiiiiii s 111

5.3.1 Analisis Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasional ..............cooei i, 113
5.3.1.1 Indikator Idealized Influence

(Pengaruh Yang Ideal) .........coooovviiiiiiii, 113
5.3.1.2 Indikator Inspirational Motivation
(Motivasi Inspirasional) (X1.2) .....ccoooeeeeeiiiiiieeieee, 115
5.3.1.3 Indikator intellectual stimulation
(stimulasi intelektual) (X1.3) ...coooveeeiiiei, 119
5.3.1.4 Indikator individualized consideration
(pertimbangan individu) (X1.4) ....cooooieieiiiiiii, 121
5.3.2 Analisis Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan
Transaksional (X2) ........ciieiiiiieiiiiecieee e 124
5.3.2.1 Indikator Contingent Reward (X2.1).........ccccceeeeeennnn. 124
5.3.2.2 Indikator Active Management By Exception ............ 125
5.3.2.3 Indikator Passive Management By Exception.......... 127
5.3.3 Variabel Budaya Organisasi (Y1) ......ccccoeeerrieemiiiiiinneeeeeeeenns 129
5.3.3.1 Indikator Inovasi (Y1.1).....cccevimiiiiiiieeeeeeeeeiieee e 130
5.3.3.2 Indikator Pengambilan Resiko (Y1.2) ......ccccceeeeeeenn. 131

XVii



5.4

5.5

5.6
5.7

5.3.3.3 Indikator Perhatian Yang Rinci (Y1.3) ...........cceen. 133

5.3.3.4 Indikator Orientasi Pada Manusia (Y1.4) ................. 135
5.3.3.5 Indikator Orientasi Hasil (Y1.5).........ccccoeiiiiiieeeeeen. 136
5.3.3.6 Indikator Orientasi Tim (Y1.6).......cccceeeeeeeeeeeieeeeeenn. 138
5.3.3.7 Indikator Keagresifan ... 140
5.3.3.8 Indikator Stabilitas (Y1.8) .......cccccceevieerriiiiiiiiieeeee, 142
5.3.4 Variabel Green Management (Y2) ....cccooeeeviiieiiiiiiineeeeeeeinnns 144
5.3.4.1 Indikator Proses Produksi (Y2.1) .......cccoovvvviveeneeennn. 144
5.3.4.2 Indikator Pengelolaan Lingkungan (Y2.2) ................ 146
5.3.4.3 Indikator Keselamatan Kerja (Y2.3) .......ccoveeeeeeenns. 147
5.3.4.4 Indikator Manajemen Perusahaan (Y2.4) ................ 149
5.3.5 Variabel Kinerja Organisasi (Y3) .....ccceevveeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeinnns 151
5.3.5.1 Indikator Kinerja Keuangan (Y3.1)........ccccceveeeeeeennnn. 151
5.3.4.2 Indikator Kinerja Lingkungan (Y3.2).......ccccceeeeeeeennn. 154
5.3.5.3 Indikator Kinerja Operasional (Y3.3).........ccceeeeeeennn. 155
Uji BEAA oottt 158
5.4.1 Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional ................ 159
5.4.2 Variabel Gaya Kepemimpinan Transaksional...................... 162
5.4.3 Variabel Budaya Organisasi (Y1) ............euueeememmmmmeemmmennnnnnnns 165
5.4.4 Variabel Green Management (Y2)...........uuuuvvemmmmmmmemmennnennnns 169
5.4.5 Variabel Kinerja Organisasi (Y3) ...........uuuuueimimmimmmimiiiiiiniinnns 172
Analisis Statistik Inferensial ..............cccooeiiiiiiiiiiiiii e, 178
5.5.1 Analisis Tahap Pertama (First Order Analysis).................... 178
5.5.1.1 Gaya Kepemimpinan Transformasional (x1) ........... 179
5.5.1.2 Gaya Kepemimpinan Transaksional (X2) ................ 184
5.5.1.3 Budaya Organisasi (Y1) .......cceuuruiiiiieeeriieiiiiianeeeeenn, 187
5.5.1.4 Green Management (Y2).......coeiinieeeeiieiiiiiiaeeeeenn, 193
5.5.1.5 Kinerja organisasi (Y3) .....ccuvveeiiiiiiinieeeeeeeeiiiee e 196
5.5.2 Analisis Tahap Kedua (Second Order Analysis).................. 202
LT 11 0o (S L 209
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung .........ccccceeuieveeiiiiineenns 214

XViii



5.8 Pembahasan Hasil...........ccooooiiiiiiiiiii
5.8.1 Pembahasan Hasil Analisis Deskriptif..............cccccccvininnnnns
5.8.1.1 Variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X1) ..........eeevverieemimmmmmmmniiiiineiiinnn.
5.8.1.2 Variabel Gaya Kepemimpinan
Transaksional (X2) .....ccoovveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeveee e,
5.8.1.3 Variabel Budaya Organisasi (Y1).........ccccccvvneeneeennn.
5.8.1.4 Variabel Green Management (Y2)........ccccceeeeeeeeennn.
5.8.1.5 Variabel Kinerja Organisasi (Y3)........cccccevvvveeneeennn.
5.8.2 Pembahasan Hasil Analisis PLS...........ccccccvvimiiiiiiiiiniiinnnnns
5.8.2.1 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
Terhadap Budaya Organisasi.............cccccceeeeennnnn.
5.8.2.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional
Terhadap Budaya Organisasi..........cccccccccveeennnnn.
5.8.2.3 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
Terhadap Green Management ................eevvveveennnnnns
5.8.2.4 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional
Terhadap Green Management ................eevvvveeeeennns
5.8.2.5 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
Terhadap Kinerja OrganiSasi.................eeeeeeeeeeeennnnns
5.8.2.6 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional
Terhadap Kinerja OrganiSasi.................eeeevveeeeeennnnns
5.8.2.7 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap
Green Management........cccoeueveieinieeiineeieee e
5.8.2.8 Pengaruh Green Management Terhadap Kinerja
OrQaNISAST ...vvvuiiei e
5.8.2.9 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja
OrQANISAST ..cvvveiieie e
5.8.3 Perbandingan Hasil Penelitian dengan
Penelitian Terdahulu ...,

5.8.4 Keterbatasan Penelitian .........ooeveiiiiiiieeeeeeeeeeeeee

XiX



BAB VI PENUTUP

6.1 KESIMPUIAN ... 266
B.2 SAIAN oo e e e 267
DAFTAR PUSTAKA bbb nnnnnnnes 269
LAMPIRAN-LAMPIRAN ... 275

XX



