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RINGKASAN

Acmad Syafi Qisda Malila, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik, Universitas
Brawijaya, Juli 2016, Analisis Pengaruh Kompensasi , Motivasi Kerja dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan dengan Metode SEM, Dosen Pembimbing : Mochamad
Choiri dan L. Tri Wijaya Nata Kusuma.

PT. Latif Kitto Mahesa merupakan perusahaan jasa cetak dan penerbit buku yang
bertujuan meningkatkan kepedulian kepada dunia pendidikan terhadap etos kerja guru dan
siswa — siswi Indonesia melalui produk buku, seminar, pelatihan. Sumber daya manusia
merupakan aset organisasi yang sangat vital dan sebagai penentu yang sangat penting bagi
keefektifan berjalannya kegiatan di dalam organisasi. Pengelolaan sumber daya manusia
tidak lepas dari faktor kinerja individu seorang pegawai dalam bekerja. Faktor-faktor
tersebut diharapkan dapat meningkatkan kinerja pegawai demi mencapai tujuan organisasi.
Berdasarkan data performansi produktivitas PT. Latif Kitto Mahesa tahun 2015 rata — rata
produktifitas selama 1 tahun yaitu 71% dan tidak sesuai dengan target perusahaan yaitu
minimal 90%, hal ini mengalami ketidakstabilan pada setiap bulannya pada tahun 2015.
Adanya faktor — faktor kendala dan permasalahan yang dihadapi oleh PT. Latif Kitto
Mahesa.Faktor — faktor yang menyebabkan ketidakstabilan Kkinerja pegawai yaitu
kompensasi , motivasi kerja dan lingkungan kerja.

Penelitian ini menggunakan metode Structural Equation Modelling (SEM) dengan
menganalisa sembilan belas indikator kompensasi , motivasi kerja , lingkungan kerja dan
Kinerja pegawai yang berdasarkan teori dan juga pengamatan di perusahaan. Pada
penelitian ini menggunakan data responden sebanyak 100 responden. Tahap awal yang
dilakukan adalah pengembangan model berbasis teori yang selanjutnya dikembangkan
menjadi diagram jalur (path diagram). Kemudian dilakukan identifikasi model dan
estimasi model. Setelah itu dilakukan pengujian asumsi SEM, hal — hal yang harus
dipenuhi yaitu asumsi linieritas, outlier, asumsi normalitas multivariate, asumsi
multikolinieritas dan evaluasi Goodness of Fit yang harus memenuhi kategori Fit dengan
melakukan modifikasi model.

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa variabel kompensasi tidak memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap variabel kinerja pegawai, variabel motivasi kerja
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai, variabel lingkungan kerja
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel kinerja pegawai, variabel kompensasi
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel motivasi kerja, variabel lingkungan
kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel motivasi kerja. Hal ini
menunjukkan masing — masing indikator memiliki pengaruh terhadap peningkatan kinerja
pegawai yang berdampak pada tujuan perusahaan.

Kata kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan,
Structural Equation Modelling (SEM).
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SUMMARY

Acmad Syafi Qisda Malila, Department of Industrial Engineering, Faculty of Engineering,
Universitas Brawijaya, in July 2016, Compensation Effect Analysis, Occupational and
Environmental Work Motivation on Employee Performance with SEM method, Lecture:
Mochamad Choiri and L. Tri Wijaya Nata Kusuma .

PT. Latif Kitto Mahesa a printing services company and publisher of a book that aims
to raise awareness to the world of education to the work ethic of teachers and students -
Indonesia through product books, seminars, training. Human resources are the assets of the
organization are very vital and very important as a determinant of the effectiveness of
ongoing activities in the organization. Human resource management can not be separated
from the individual performance factor of an employee at work. These factors are expected
to improve the performance of employees in order to achieve organizational goals. Based
on data from the productivity performance of PT. Latif Kitto Mahesa 2015 average -
average productivity for 1 year at 71% and not in accordance with the company's target is
at least 90%, this instability in every month in 2015. The existence of factors - factors
constraints and problems faced by PT. Latif Kitto Mahesa.Faktor - factors that cause
instability, namely employee performance compensation, motivation and work
environment.

This study using Structural Equation Modeling (SEM) by analyzing nineteen
indicators compensation, motivation, work environment and employee performance based
on the theory and observations in the company. In this study using respondent data are 100
respondents. The first step is model development on based theory that furthermore
developed into the path diagram. Then identification the model and estimation model.
After that examine SEM assumptions, the condition must be complete are linearity,
outliers, multivariate normality assumptions, multikolinieritas assumptions and evaluation
of Goodness of Fit with Fit category by modifying the model.

Based on the survey results revealed that the compensation variable does not have a
significant effect on the employee performance variable, work motivation variable has a
significant influence on the performance of employees variable, work environment
variable has a significant influence on the employee performance variable, compensation
variable has a significant influence on work motivation variable, work environment
variable has a significant influence on work motivation variable. It shows each indicators
has an influence on employee performance improvement that impact on the company's
goals.

Keywords: Compensation, Work Motivation, Work Environment, Employee Performance,
Structural Equation Modeling (SEM).
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