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RINGKASAN

VITA ANNISAA’ PERMATASARI, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik Universitas
Brawijaya, Januari 2016, Analisis Produktivitas Perusahaan Tekstil Menggunakan Model
Marvin E. Mundel dan Productivity Evaluation Tree, Dosen Pembimbing: Ishardita
Pambudi Tama dan Rahmi Yuniarti.

Perusahaan ini merupakan perusahaan yang bergerak di bidang industri tekstil.
Departemen Spinning B2 menghasilkan benang sebagai bahan dasar pembuatan kain.
Selama ini departemen Spinning B2 membandingkan biaya budget dengan biaya aktual
untuk melihat apakah produktivitasnya mengalami penurunan atau peningkatan.Ternyata
dari pengukuran yang dilakukan pada input tenaga kerja, energi, bahan baku, perawatan
dan depresiasi, biaya aktual masih lebih besar daripada biaya budger. Pengukuran
produktivitas digunakan untuk mengetahui nilai produktivitas dari masing — masing input
di suatu perusahaan sehingga dapat dijadikan dasar dalam perencanaan peningkatan
prodiktivitas. Pengukuran produktivitas yang dilakukan oleh departemen Spinning B2
masih belum optimal karena biaya input masih fluktuatif.

Dengan adanya permasalahan tersebut, maka dilakukan pengukuran produktivitas
yang dilakukan dengan menggunakan Model Marvin E. Mundel. Setelah melakukan
pengukuran, mengidentifikasi penyebab terjadinya ketidakstabilan input menggunakan
Diagram Ishikawa. Ketika sudah diketahui penyebab ketidakstabilan maka merencanakan
alternatif rekomendasi. Dari alternatif rekomendasi, dilakukan perhitungan PET untuk
memberikan alternatif yang mungkin dilakukan oleh perusahaan dalam menetapkan target
produktivitas total dimasa datang.

Berdasarkan hasil dari perhitungan analisis Model Marvin E. Mundel diketahui nilai
rata-rata untuk indeks produktivitas input tenaga kerja, energi, bahan baku polyester, bahan
baku cotton, perawatan dan depresiasi secara berurutan adalah 100,74%; 90,69%;
102,77%; 102,7%; 75,99% dan 100,51%. Penyebab ketidakstabilan yang diketahui dari
Diagram Ishikawa adalah keadaan mesin, perbedaan kualitas bahan baku, keadaan
lingkungan, kemampuan pekerja yang berbeda, dan sistem operasi yang dibuat tidak
dijalankan sesuai standar operasi kerja. Setelah diketahui permasalahannya, maka
diberikan alternatif perencanaan peningkatan produktivitas untuk departemen Spinning B2
yaitu penggabungan antara penggantian komposisi pencampuran polyester dan cotton,
penggantian pemasok bahan baku cotton, dan pemasangan CCTV. Produktivitas meningkat
diperkirakan sekitar 17% dari bulan sebelumnya.

Kata Kunci: Produktivitas, Marvin. E Mundel, Diagram Ishikawa, Productivity Evaluation
Tree (PET), Benang.
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SUMMARY

VITA ANNISAA’ PERMATASARI, Department of Industrial Engineering, Engineering
Faculty, University of Brawijaya, January 2016, Productivity Analysis Of Textile Company
Using Marvin E. Mundel Model and Productivity Evaluation Tree, Supervisors: Ishardita
Pambudi Tama dan Rahmi Yuniarti.

This company is a company engaged in the field of textile industry. Spinning B2
Department produces yarn as basic material for cloth manufacture. During this time
Spinning B2 Department solely compare budget costs with actual costs in the field to see if
the productivity of Spinning B2 Department decreased or increased. Turns out that the
measurements performed on the input of labor, energy, raw materials, maintenance and
depreciation, the actual cost is greater than the cost budget. Productivity measurement is
used to know the productivity value of each input in a company so that it can be used as a
basis for planning productivity enhancement. Productivity measurement conducted by the
Spinning B2 Department is still not optimal because input costs are still fluctuating.

Given these problems, then performed the measurement of productivity using Marvin
E. After measurement, the next thing to do is to identify the cause of the instability of input
using Ishikawa Diagram. When it’s already known the cause of instability then planning
alternative recommendation. From alternative recommendation, PET model is used for
providing an alternative that should be done by this company in setting total productivity
targets in the future.

Based on the results of the calculation Marvin E. Mundel Model are then obtained the
average value for the index of labor input productivity, polyester, cotton, maintenance and
depreciation sequentially 1s 100.74%; 90.69%; 102.77%; 102.7%; 75.99% and 100.51%.
The cause of instability that is known from Ishikawa diagram is a state machine,
differences in the quality of raw materials, environmental conditions, different ability of
workers, and the operating system are not executed according to standards work
operations. Once known the problem, then alternative solution is given to improve
Spinning B2 department productivity which is a merger between the replacement of
polyester and cotton mix composition, the replacement of cotton raw material suppliers,
and the installation of CCTV. The productivity increase from the previous month is
estimated at around 17%.

Keywords: Productivity, Marvin E. Mundel, Ishikawa Diagram, Productivity Evaluation
Tree (PET), Yarn.
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