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RINGKASAN

Woulandari Rahayuningtiyas, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik Universitas
Brawijaya, Mei 2016, Evaluasi Kinerja Waktu dan Biaya Proyek dengan Pendekatan
Earned Value Method (Studi Kasus: Proyek Pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga
Mikro Hidro Titab Pekerjaan Hydro Mechanical, Buleleng-Bali), Dosen Pembimbing:
Nasir Widha Setyanto dan Wifqi Azlia.

PT. XYZ merupakan perusahaan penyedia jasa mechanical structure. Pada
September 2015, PT. XYZ sedang mengerjakan proyek pembangunan Pembangkit Listrik
Tenaga Mikro Hidro (PLTMH) Titab yang berlokasi di Buleleng pada bidang pekerjaan
hydro mechanical dengan kontrak kerja pada bulan Juni 2014 hingga Mei 2015. Pada
September 2015 proyek masih dalam 68.56% tahap pengerjaan dengan rencana anggaran
awal sebesar Rp 757,780,217.27. Namun untuk mencapai progress proyek tersebut, biaya
yang dikeluarkan PT. XYZ mencapai Rp 791,755,200.00. Ketidaksesuaian yang terjadi
antara perencanaan waktu dan biaya di awal dengan realisasi aktual memerlukan adanya
evaluasi proyek yang sudah berjalan agar dapat mengetahui kinerja waktu dan biaya
selama proyek berlangsung dan mengendalikan sisa proyek.

Pada penelitian ini, evaluasi proyek dilakukan dengan pengukuran kinerja biaya
dan waktu menggunakan Earned Value Method (EVM). Langkah pertama menentukan
indikator Kinerja biaya dan waktu menggunakan EVM. Indikator kerja berupa Budgeted
Cost of Work Schedule (BCWS), Budgeted Cost of Work Performed (BCWP), dan Actual
Cost of Work Performed (ACWP). Langkah selanjutnya melakukan analisis varians yang
menghasilkan nilai penyimpangan jadwal (SV) dan penyimpangan biaya (CV). Selanjutnya
melakukan analisis indeks performansi yang menghasilkan nilai indeks performansi
waktu/Schedule Performance Index (SPI) dan indeks performansi biaya/Cost Performance
Index (CPI). Hasil indeks performansi waktu dan biaya digunakan untuk memperkirakan
kemajuan proyek mendatang dengan menghitung jadwal penyelesaian proyek dan biaya
penyelesaian proyek. Langkah berikutnya menganalisis terjadinya penyimpangan schedule
underrun dan cost overrun menggunakan tree diagram. Terakhir, menjadwalkan ulang sisa
proyek menggunakan Critical Path Method (CPM) dan percepatan durasi proyek.
Sehingga dapat memperkirakan waktu dan biaya hasil penjadwalan ulang.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pada akhir periode ke-59, proyek
mengalami keterlambatan jadwal (schedule underrun) dan memiliki pengeluaran lebih
besar (cost overrun). Penyebab schedule underrun adalah pekerjaan konstruksi fisik
terlambat, material belum tersedia, dan terjadi pemberhentian proyek. Penyebab cost
overrun adalah harga peralatan dan material lebih tinggi, konsumsi peralatan kerja dan
tenaga kerja lebih besar. Akibat adanya kerugian dari segi waktu dan biaya, dilakukan
penjadwalan ulang proyek dengan Critical Path Method (CPM) dan penjadwalan
percepatan durasi. Hasil dari penjadwalan ulang percepatan durasi adalah 25 hari lebih
cepat daripada penjadwalan ulang CPM dan 93 hari lebih cepat daripada prediksi
penyelesaian EVM. Dari segi biaya, total biaya percepatan durasi lebih besar Rp
8,081,500.00 daripada total biaya hasil CPM, namun Rp 80,132,336.00 lebih rendah
daripada total biaya hasil perhitungan EVM.

Kata Kunci: EVM, CPM, penjadwalan proyek, PLTMH, hydro mechanical
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SUMMARY

Woulandari Rahayuningtiyas. Department of Industrial Engineering. Faculty of
Engineering, University of Brawijaya, May 2016, Evaluation of Performance Project Time
and Cost with Earned Value Method Approach (Case Study: Titab Micro Hydro Power
Project in Hydro Mechanical Sector, Buleleng-Bali), Academic Supervisor: Nasir Widha
Setyanto and Wifqi Azlia.

PT. XYZ is a service provider company about mechanical structure. In September
2015, PT. XYZ worked on Titab Micro Hydro Power project in hydro mechanical sector
in Buleleng. This project started at June 2014 until May 2015. In September 2015, the
progress of this project was 68.56%. The budget plan until this progress was Rp
757,780,217.27. However, to achieved this progress, PT. XYZ had spent Rp
791,755,200.00. The plan and the realization has been mismatch. So, this project needs a
project evaluation of on going project in order to know the performance value of cost and
schedule and also take a control of remain project.

In this research, the project evaluation was carried out by using Earned Value
Method (EVM) to measured the performance of cost and schedule. The first step,
determined the cost and schedule performance indicator using EVM. The indicators were
Budgeted Cost of Work Schedule (BCWS), Budgeted Cost of Work Performed (BCWP),
and Actual Cost of Work Performed (ACWP). Then, analyzed the variance to produce
schedule variance and cost variance. Then, estimated the progress of upcoming project
using Schedule Performance Index (SPI) and Cost Performance Index (CPI). Next, used
tree diagram to analyzed the variance of schedule underrun and cost overrun. Finally,
rescheduled the remain of the project using Critical Path Method (CPM) and project
duration acceleration to estimated the cost and schedule project.

The results of this research showed that in the end of 59th period, the project had
been schedule underrun and cost overrun. The caused of schedule underrun were physical
construction works are delayed, the material was not available, bad weather, heavy work
field, and a termination of the project. The caused of cost overrun were higher the price of
equipment and material, higher consumption of equipment and labor, labor mobilization
demobilization do more. Due to the losses in terms of time and cost to the project, in this
research doing project rescheduling using the Critical Path Method (CPM) and acceleration
duration with overtime. The results of project duration acceleration is 25 days faster than
the result of CPM and 93 days sooner than expected completion time based on EVM. In
terms of cost, the total cost of project duration acceleration greater duration of Rp
8,081,500.00 than the total cost of the results of the rescheduling with CPM, but Rp
80,132,336.00 less than the total cost of EVM.

Key Word: EVM, CPM, project scheduling, micro hydro power, hydro mechanical
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