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RINGKASAN

IRMA MARIANA, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik, Universitas Brawijaya,
2015, Analisis Pengukuran Produktivitas Perusahaan Minyak goreng Dengan
Menggunakan Metode Marvin E. Mundel (Studi Kasus: PT. SMART Tbk.), Dosen
Pembimbing : Arif Rahman dan Ihwan Hamdala.

PT. SMART Tbk merupakan salah satu dari beberapa perusahaan yang dibawahi oleh
Sinarmas Grup yang memproduksi minyak goreng bermerek Filma dan Kunci Mas. Pada
Tabel 4.9 jumlah produksi pada bulan Oktober 2012-2014 terjadi penurunan jumlah
produksi sehingga rata-rata jumlah produksi dari tahun 2012-2014 ikut mengalami
penurunan jumlah produksi. Oleh karena itu, PT. SMART Tbk perlu melakukan
pengukuran produktivitas.

Metode Marvin E. Mundel digunakan sebagai metode pengukuran produktivitas
dengan menitikberatkan pada biaya produksi sebagai input (biaya depresiasi mesin,
material, tenaga kerja, energi dan maintenance) dan hasil penjualan sebagai output.
Langkah-langkah pengukuran produktivitas dengan metode Marvin E. Mundel yaitu:
perhitungan deflator, perhitungan harga konstan, perhitungan total resources input partial
(RIP), perhitungan agregat output, perhitungan indeks produktivitas parsial dan
perhitungan indeks produktivitas total. Hasil pengukuran produktivitas dianalisis dengan
menggunakan cause and effect diagram untuk mencari penyebab penurunan produktivitas.

Dari hasil pengukuran produktivitas didapatkan hasil indeks produktivitas parsial
tertinggi terjadi pada bulan September 2012 sebesar 166,7% di depresiasi mesin, dan
184,9% di tenaga kerja. Produktivitas parsial tertinggi terjadi juga pada bulan September
2014 sebesar 166,2% di material, pada bulan Maret 2014 sebesar 173,9% di energi,
sedangkan di maintenance terjadi di bulan Januari 2014 sebesar 218,1%. Sedangkan untuk
indeks produktivitas parsial terendah terjadi pada bulan Oktober 2014 untuk depresiasi
mesin, pada bulan Januari 2014 sebesar 82,1% untuk material, pada bulan Mei 2014 98,4%
untuk tenaga kerja, pada bulan Agustus 2013 sebesar 66,2% untuk energi, pada bulan Juni
2014 sebesar 94,4% untuk maintenance. Indek produktivitas total yang mengalami
penurunan terjadi pada bulan Oktober 2014 sebesar 97,6%. Dari hasil analisis perhitungan
produktivitas faktor penyebab terjadi penurunan di bulan Oktober disebabkan oleh indeks
masukan produktivitas parsial material, energi dan indeks keluaran produktivitas total.
Berdasarkan hasil perhitungan pengukuran produktivitas dengan menggunakan cause and
effect diagram dapat mengetahui penyebab penurunan produktivitas di PT. SMART Tbk.
Peningkatan produktivitas dapat dilakukan dengan cara memperbaiki dari masing-masing
input material, energi dan output antara lain melakukan perawatan secara rutin pada alat
angkut, penggunaan energi secukupnya, meningkatkan kualitas hasil produksi,
meningkatkan manajemen pemasaran, melakukan pengawasan yang lebih terhadap sistem
perawatan kelapa sawit serta kegiatan pengiriman bahan baku.

Kata Kunci : Minyak goreng, Pengukuran produktivitas, Marvin E. Mundel, Cause And
Effect Diagram
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SUMMARY

IRMA MARIANA, Department of Industrial Engineering, Faculty of Engineering,
Universitas Brawijaya, 2015, Productivity Measurement Analysis Of Cooking Oil
Company, Marvin E. Mundel Method (The Case Study: PT. SMART Thbk.), Supervisors:
Arif Rahman and Ihwan Hamdala.

PT. SMART Tbk is one of the few companies that is supervised by Sinarmas Group
which produces branded cooking oil Filma and Kunci Mas. The decline of production
occurred in October 2012-2014, that is show in Table 4.9 so that average total production
from 2012-2014 has decreased production. Therefore PT. SMART Tbk need to take
measurement productivity.

Marvin E. Mundel is a productivity measurement method focusing on production
costs as the input (e.g: machinery depreciation costs, materials, labor, energy, and
maintenance), whereas the sales results is the output. Steps on productivity measurement
by Marvin E. Mundel methods includes calculation of: deflator, constant prices, total
resources input partial (RIP), aggregate output, partial productivity index, and total
productivity index. Productivity measurement results were analyzed by using cause and
effect diagram to knew the cause of decreased in productivity.

From the productivity measurement, it was indicated that the highest partial
productivity index was shown in September 2012 in the amount of 166,7% for machine
depreciation and 184,9% for labor. The highest partial productivity index also shown in
September 2014 in the amount of 166,2% went for the material, in March 2014 in the
amount of 173,9% for energy, in January 2014 in the amount of 218,1%. Furthermore, the
lowest partial productivity index occurred in October 2014 for the machinery depreciation,
in January 2014, 82,1% for the material, in May 2014 of 98,4% for the labor, in August of
2013 of 66,2% for energy, in June 2014 of 94,4% for maintenance. The decline of total
productivity index was occurred in October 2014 of 97,6%. Productivity measurement
analysis indicated that partial productivity index of input material, energy productivity, and
total output indices, energy and output index of total productivity as the causative factors
of the declination. Based on the measurement and productivity by using cause effect
diagram can determine the cause of decreased productivity at PT. SMART Thbk. It was
suggested that productivity improvement can be initiated by resolving each of the input
material, output and energy such as performing routine maintenance on trasportation,
utilising energy sufficiently, improving the quality of production, improving marketing
management, supervising both the system of palm oil maintenance and raw material
shipping activities.

Keywords : Cooking Oil, Productivity Measurement, Marvin E. Mundel, Cause And
Effect Diagram
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