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RINGKASAN 

 
CHRISTOFHORUS SUGIHARTO, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik, 

Universitas Brawijaya, 2015, Minimasi Waste Untuk Meningkatkan Produksi Rokok 

Sigaret Kretek Tangan Dengan Value Stream Mapping Tool, Dosen Pembimbing : 

Mochamad Choiri dan Ihwan Hamdala. 

 

PR Adi Bungsu merupakan perusahaan yang bergerak di bidang konsumsi 

khususnya konsumsi rokok. Proses produksi dari perusahaan tersebut memiliki 

beberapa aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah seperti transportasi bahan baku 

dari dalam gudang. Selain transportasi juga adanya cacat pada produk rokok. Cacat pada 

produk tersebut berasal dari beberapa proses antara lain proses pelintingan, pengepakan 

dan pembungkusan. Dalam proses-proses tersebut dapat menghasilkan cacat berupa 

rokok terlalu besar, rokok terlalu kecil, pak rokok sobek, kertas rokok kotor, plastik 

pembungkus sobek. Penelitian ini bertujuan untuk meminimasi gerakan yang tidak 

memiliki nilai tambah beserta cacat produk dari proses produksi pada perusahaan 

tersebut.  

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah pendekatan value stream 

mapping untuk menggambarkan aliran proses produksi beserta material yang 

dibutuhkan yang kemudian dibantu dengan tools dari value stream mapping tools. 

Penelitian ini dimulai dengan penggambaran current state map untuk menggambarkan 

aliran proses produksi. Tahap selanjutnya adalah pengidentifikasian lebih lanjut dengan 

process activity mapping untuk transportasi. Hasil dari pengidentifikasian tersebut 

didapatkan aktivitas value added, non value added, dan neccesarry but non value 

added. Untuk cacat produk digunakan tool quality filter mapping. Hasil dari identifikasi 

cacat produk digambarkan diagaram batang dan diidentifikasi lebih lanjut dengan 

diagram sebab akibat.  

Bedasarkan hasil perhitungan bahwa di proses pelintingan memiliki prosenntase 

aktivitas neccesarry but non value added sebesar 79,25%, proses pengepakan memiliki 

0,14% , dan proses pembungkusan memiliki 10,12%. Untuk cacat pada produk rokok di 

proses pelintingan sebesar 1,7%, untuk proses pengepakan sebesar 1,5%, dan proses 

pembungksan sebesar 1%. Untuk service defect pada proses pelintingan sebesar 1,3%. 

 

Kata Kunci : rokok, waste, value stream mapping, process activity mapping, quality 

filter mapping. 
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SUMMARY 

 

 
CHRISTOFHORUS SUGIHARTO, Industrial Engineering department, Faculty of 

Engineering, Universitas Brawijaya,  2015,  Minimasi Waste Untuk Meningkatkan 

Produksi Rokok Sigaret Kretek Tangan Dengan Value Stream Mapping Tool. 

Supervisor: Mochamad Choiri dan Ihwan Hamdala. 

 

PR Adi Bungsu is a company that engages in an consumption area particularly 

cigarette consumption. The production processes of the company have some non value 

added activities like material transportation from warehouse. Beside transportation also 

have defect in cigarette. Defect in ciggarette come form hand roll cigarette proces,  

packing proces, and packaging proces. In that processes can make the cigarette too big, 

cigarette too small, pack of cigarette torn, cigarette paper dirty, cigarette plastic 

wrapping torn. This study aims to determine to minimation neccesarry but non value 

added activities and defect of cigarette form production process in that company. 

The method used in this research is the value stream mapping to drawing current 

process production and raw material that help with tool form value stream mapping 

tool. This study begins by drawing current state map to drawing current process 

production. The next step is determining with process activity mapping of 

transportation. The calculation of the process activity mapping have value added, non 

value added, dan neccesarry but non value added activity. The defect of cigarette used 

tool quality filter mapping. The calculate form indentification of cigarette defect 

drawing in bar chart and more identification with fish bone diagarm. 

Based on the calculate results from the value stream mapping tools that in hand 

roll process have prosentation of neccesarry but non value added activity is 79.25%, 

packing process have 0.14%, and packaging process have 10.12%. For the product 

defect in hand roll process is 1.7%, paking process have 1,5%, and packaging process 

have 1%. The service defect in hand roll process is 1.3%. 

 

Key Words: cigarette, waste, value stream mapping, process activity mapping, quality 

filter mapping. 
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