DAFTAR ISI

BENCANITARAY V.. 0 3505040 @Rl R0 2. 6. DIV o D). VY. 200 i
DARTARJSIN 20 . a AR W. " s €8P0 20N INA .o . D0 e il
IDABEBARJABEN. F.". 2. B L350 coli 0 bel 82 0.5 o0 . IR 0. 8. vi
DAFTAR GAMBAR ... e s s viii
DAFTAR LAMPIRAN ......oooiiiiiieitiiie e atibne e sresnssmeesreennesnessreensessneas X
RINGEKASAN ...ttt sr e re b st sae bbb e nesin e nr e e sne e b e sneenne s Xi
BAB I PENDAHULUAN . .....coiiiiiiii i 1
1.1 Latar BelaKang .........ccocovoiiiiiieiii i 1

1.2 Identifikasi Masalah .........c.c.coooiiiiiiiii e 4

1.3 Perumusan Masalah..........cooueiiiiiiiiiiiiii e 4

1.4 Batasan Masalah.........ccoooiiiiiiiiiiii e 5

1.5 ASUIMISI-ASUINIST. c1evv ittt itisstiasscasisshessassbee e s ssesnessbs s s s sbeesbessbesbessb e s s b bee e bnsnre e 5

1.6 Tujuan Penelitian ..........cccooiriiiiiiiiiiie it 5

1.7 Manfaat Penelitian...........cccoeeiviiiiiieiiie it 6

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .. ...ttt st snni e snnesne e 7
2.1 Penelitian Terdahulu...........ccoocooiiiiiiiii i 7
e WV Iy 4 /%Y 8

2.2.1 FUNEST GUAANG ......oovviihiiiiieiiiiiie etk 8

2.2.2 TUjuan GUAANE .....cooriiieiiiieiiiiiie it abeesne e snee s 9

2.3 Tata Letak Penyimpanan ............cccovieiuiiiiaiii i siee e s e ssneesneesneesnneens 10

2.3.1 Konsep Tata Letak Penyimpanan ............ccciiviieiiiiniiieeiiiee e 10

2.3.2 Prinsip Merancang LaYOUL .............cccccuueiiiiieisiresieesesseseessessneseessesnnes 10

2.4 Kebijakan Penyimpanan Barang ............cccccooveiiiiiiiiiiiiiiiceciec 11

2.4.1 Random StOrage ..............c.ccoocviviiiiiiiiiiiiiiie 11

2.4.2 Dedicated StOraQe .............cccccviiiiiiiiiiiiiiiii i 11

2.4.3 Class based SIOFAZE..............ccccueuvuiiiiiiiiiii et 12

2.5 Metode Pengukuran Jarak .............cccocoiiiiiiiiiiciisiiese e 13

2.6 Titik Berat Benda HOMOZEN .........cccuiiiiiiiieiiiiiccie e 15

2 WY CReakUpam®. " .o Q2 0 7. 2 AR Y et IR R 0 " 16

LR Widicrion fartdling S 2 3R AR P T o B X A0 2 ABR W T on B8 e 17

2.8.1 Tujuan Material handling...............cccccocovoiiiiiiiiiiic i 18

2.8.2 Aturan dan Prinsip Dasar Perencanaan Material handling ................... 18



BAB IIIl METODE PENELITIAN ........cccoiiiiiii e 19

N JEnls Penclinan® .2 = @SR 30E o € FIE® D D WY "-afil | 19
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ............cccooviiiiiiniicice e 19
BB\PEngttapu o Daa % c 2 AN P .o D0 2oL . I .. 0. 2. SR Y 19
3.4 Langkah-langkah Penelitian............ccccooiiiiiiiiiiiiiiice 20
3.4.1 Tahap Pendahuluan............cccuiiiiiinnniiiiiiin s 20
3.4.2 Tahap Pengumpulan dan Pengolahan Data ..............ccccovvveiiiiniiiinnnnen, 21
3.4.3 Tahap Analisis dan Pembahasan...........ccccccoeiiiinniiiinicniniciece, 23

3.5 Diagram AT Penelitian..........cooueiiiiiiiiiiiiiiiiie e 24
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN. ..ot 25
4.1 Gambaran Umum Perusahaan .............cccoooiiiiiiiniiiiic e 25
4.1.1 Sejarah Perusahaan............cccooiviiiiiiiiiiiciieec e 25
4.1.2 Lokasi Perusahaan..............cciueiiiiiniiiiiieciie e 26
4.1.3 Visi dan Misi Perusahaan ............cccooeiiiiiiiiiin it 26
4.1.4 Proses Produksi Susu UHT .........cccoooiiiiiiniiiiiiiiiiec e 26
4.1.5 SUPPLY CRAIN ..ot e 28
4.1.6 Jenis Produk ........cc.ioiiiiiiiiiii it 29
4.1.7 Gudang Produk Jadi ..o 29

4.2 Data Pengamatan ..........cccuiuririorniiinnie bt siseee s s annenesanse e snne e 30
4.2.1 Pengumpulan Data Primer ...........ccoocoiiiiiiiiiiic i 30
4.2.1.1 Jenis Produk Jadi..........ccocivieiiinieiiiieneiese e 30

4.2.1.2 Peralatan yang digunakan ........cc...oooeieeresiienieesesneeseesesnnens 31

4.2.1.3 Data produk jadi masuk dan keluar .........ccccoooevvniiiiniennns 32

4.2.1.4 Kebijakan penyimpanan barang dan media penyimpanan yang

AIQUNAKAN ..o 32

4.2.1.5 Kondisi eksisting sistem penyimpanan dan pengiriman

DAIANG .o 33

4.3 Pengolahan Data.......cccoiuiiiiiieiiiie it e e s 35
4.3.1 Flowchart Sistem Penyimpanan dan Pengiriman Barang ..................... 35
4.3.2 Perhitungan Frekuensi Rata-rata Barang Masuk dan Keluar-................ 35
4.3.3 Layout Awal Gudang Produk Jadi.........c.cccooeiniiiiiiiiiii, 36

4.4 Pengolahan Data Tata Letak Sistem Penyimpanan ............ccccocvviieniiniinnnnne 42
4.4.1 Perhitungan Layout AWal ...........cccccooviiiiiiiiiiiie e 42
4.4.1.1 Perhitungan frekuensi perpindahan produk jadi................... 42

iv



4.4.1.2 Perhitungan jumlah tempat penyimpanan .............ccccceevvenen. 44

4.4.1.3 Perhitungan jarak perpindahan produk jadi...........c...c.ccue.... 44

4.4.2 Perhitungan Layout Perbaikan ............ccccoooiiiiniiiiiiniiiiieiee e 50

4.4.2.1 Pengurutan Throughput dan Pembentukan Kelas ................ 51

4.4.2.2 Penentuan Luas Penyimpanan .........ccccceeeeereneeneaiensieeseninens 51

4.4.2.3 Perancangan Layout Perbaikan..............cccccoovveiriviiiieininns 53

4.4.2.3.1 Alternatif Layout Perbaikan A...........cccccoeeeivevnnen. 54

4.4.2.3.2 Alternatif Layout Perbaikan B .............ccccceeeninnenne. 60

4.4.2.3.3 Alternatif Layout Perbaikan C ...........cccccoooiiirnnnn. 67

4.4.2.3.4 Alternatif Layout Perbaikan D...........cccccoecvviiennnen. 78

4.5 Analisis dan Pembahasan ............ccocoiiiiiiiiiiiiie e 84

4.5.1 Analisis Alternatif Usulan Tata Letak Sistem Penyimpanan................. 84

4.5.1.1 Layout EKSISTING ..c.cooviiviriiniiiieiicieeie e 84

4.5.1.2 Alternatif Layout Usulan Class based storage.............cc...... 84

4.5.1.3 Alternatif Layout Usulan Dedicated Storage ...............ccc..... 86

4.5.2 Pemilihan Alternatif Terbaik ............ccooc i 87

BAB V PENUTUP.........coiiitiiii ittt st sa dab e ae st et et attasa et aasnbsaeeeaaaessannsssenes 88

5.1 KeSIMPUIAN....couviiiiiiiiiiie e 88

DRVES TR WY . G T e L o Y 89
DAFTAR PUSTAKA

L N e 12 N S PP 91



Tabel 1.1
Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 4.1
Tabel 4.2

Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10

Tabel 4.11

Tabel 4.12

Tabel 4.13

Tabel 4.14

Tabel 4.15

Tabel 4.16

Tabel 4.17

Tabel 4.18

Tabel 4.19

Tabel 4.20

Tabel 4.21

Tabel 4.22

DAFTAR TABEL

Data Blok Penyiimpanan dan Frekuensi Perpindahan Setiap Produk Jadi.... 2

Perbandingan Penenlitian Terdahulu dengan Penelitian Saat Ini................... 8
Titik Berat Benda HOMOZEN .......ccoccvviiiiiiiiiiii i 16
Jenis-Jenis Produk PT. Greenfields INdONeSia..........ccccovvviviiinencniieniniens 29
Jenis-Jenis Produk Jadi UHT Gudang Produk Jadi Pakisaji PT. Greenfields

Indonesia....... . . i AN Ve b e 31
Rata-Rata Produk Jadi Masuk dan Keluar ............cccccociveriiiineninnncienn, 32
Kapasitas Gudang Produk UHT Jadi PakiSaji ..........cccerverveiuereaiieneennannnns 33
Data Frekuensi Produk Jadi Masuk Per Bulan (pallet)........c.ccccooineinnnnnn. 35
Data Frekuensi Barang Keluar Per Bulan (pallet) ..........ccccoooiviniiinnnnnn. 35
Luas Area Penyimpanan pada Layout AWal .............cccccceevvevicieiiciiecieenns 36
Data Penerimaan Produk Jadi (DOX)........cccuevereeiesiieiieneeie e seenee e svaeneas 38
Data Pengeluaran Produk Jadi (DOX)........ccoriiemiieeneieniesisesieenienien e 38
Luas dan Kapasitas Area Penyimpanan pada Layout Awal Gudang A Produk

Luas dan Kapasitas Blok dengan Penyimpnan Racking pada Layout Awal
...................................................................................................................... 43
Luas dan Kapasitas Blok dengan Penyimpnan Non Racking pada Layout
Y A L TR |- AR ot - S 43
Data Frekuensi Rata-Rata Produk Jadi Masuk dan Keluar pada Gudang A
...................................................................................................................... 42
Kebutuhan Tempat Penyimpanan Tiap Produk Jadi UHT Gudang A.......... 44
Koordinat Titik Pusat Blok Penyimpanan pada Layout Awal Gudang A.... 45
Koordinat Akhir Titik Pusat Area Penyimpanan Layout Awal Gudang A.. 49
Jarak Rectilinear dari I/O Point ke Titik Pusat Area pada Layout Awal
Gudang A Produk UHT .......ooiiiiiiiiiiiiieie et 49
Jarak Perpindahan Produk Jadi pada Layout Awal Gudang A .................... 50
Pembentukan Kelas Berdasarkan Troughput Produk UHT ............ccccco.e. 51
Kebutuhan Luasan Tempat Penyimpanan Setiap Kelas ..............cccccvevenenn. 52
Luas dan Kapasitas Penyimpanan Tiap Blok pada Alternatif Layout CBS

AL.e. SAENE " RN BRI 40000 N2 200 B0 T ah AN 56
Koordinat Titik Pusat Blok Penyimpanan pada Layout CBS A .................. 57

Vi



Tabel 4.23
Tabel 4.24
Tabel 4.25
Tabel 4.26

Tabel 4.27
Tabel 4.28
Tabel 4.29
Tabel 4.30
Tabel 4.31
Tabel 4.32
Tabel 4.33
Tabel 4.34
Tabel 4.35
Tabel 4.36
Tabel 4.37
Tabel 4.38

Tabel 4.39
Tabel 4.40
Tabel 4.41

Tabel 4.42
Tabel 4.43

Tabel 4.44
Tabel 4.45
Tabel 4.46

Tabel 4.47
Tabel 4.48
Tabel 4.49

Koordinat Akhir Titik Pusat Area Penyimpanan Layout CBS A ................ 58
Jarak Rectilinear dari I/O Point ke Titik Pusat Area pada Layout CBS A.. 58
Jarak Perpindahan Produk Jadi pada Layout CBS A.........ccccceveneieienininns 60
Luas dan Kapasitas Penyimpanan Tiap Blok pada Alternatif Layout CBS

BIF <o RN FS - o LANNE - iR et L AN et 1D 61
Koordinat Titik Pusat Blok Penyimpanan pada Layout CBS B.................. 64
Koordinat Akhir Titik Pusat Area Penyimpanan Layout CBS B................. 65

Jarak Rectilinear dari I/O Point ke Titik Pusat Area pada Layout CBS B .. 65
Jarak Perpindahan Produk Jadi pada Layout CBS B ............ccccoeviiiienennnnne 67
Data Kedatangan Produk UHT MakSimum ...........cccccoeeiiveveiieeiienesiie e, 68
Kebutuhan Pallet Setiap Produk............ccccoieivriiiiiiii e 68
Kebutuhan Slot Setiap Produk .............cooiiiiiiiiiiiiceeee e 69
Throughput Masuk Produk Jadi............ccceeeiiriniiiiiiiiieicieecse e 70
Throughput Keluar Produk Jadi...........cooooiiiiiiiiiniiese st 70
Total Throughput ProduK..........c....ooeiii i see e sne e esieanne s 71
Nilal ASSIGMENT PrOCUK.......couveiieiiieiieiii ittt se it nne e 71
Luas dan Kapasitas Penyimpanan Tiap Blok pada Alternatif Layout
Dedicated A .o i 2 By b e /i a et a et e e 72
Koordinat Titik Pusat Blok Penyimpanan pada Layout Dedicated A ......... 74
Koordinat Akhir Titik Pusat Area Penyimpanan Layout Dedicated A......... 75
Jarak Rectilinear dari I/O Point ke Titik Pusat Area pada Layout Dedicated
o ISRV NI e T 77
Jarak Perpindahan Produk Jadi pada Layout Dedicated A...........cccccevuenene 77
Luas dan Kapasitas Penyimpanan Tiap Blok pada Alternatif Layout
D=0 [or= 1 =T I = SR 78
Koordinat Titik Pusat Blok Penyimpanan pada Layout Dedicated B.......... 79
Koordinat Akhir Titik Pusat Area Penyimpanan Layout Dedicated D........ 81
Jarak Rectilinear dari I/O Point ke Titik Pusat Area pada Layout Dedicated
SE N RN . o e Tl WS A 83
Jarak Perpindahan Produk Jadi pada Layout Dedicated D ............cccccueenee.. 83
Perbandingan Perhitungan Layout Eksisting dengan Layout Alternatif...... 84
Hasil Perhitungan Berdasarkan Konsep Storage Policy........ccccccocevveienen, 87

vii



Gambar 1.1
Gambar 1.2
Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 2.5
Gambar 2.6
Gambar 2.7
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7

Gambar 4.8

Gambar 4.9

Gambar 4.10

Gambar 4.11

Gambar 4.12
Gambar 4.13

Gambar 4.14
Gambar 4.15

Gambar 4.16

DAFTAR GAMBAR

Layout gudang A Pakisaji Lantai 1 produk UHT ........ccccooviiiiiiiiiinine 3
Layout gudang A Pakisaji Lantai 2 produk UHT ......ccoooiiiiiiiiiiiiiie, 3
Jenis 1ayout QUOANG ......coiveeieiieie e 9
llustrasi dua cara umum untuk melaksanakan class based storage......... 13
EucClidean DISTANCE ......ccviveieeiiiiieeeeesessineee e sie e sie e saesnee e 14
RECHHINEAIDISTANCE ...ttt sttt 15
TCREDYCREV ...t 15
FANES] (= I 151 = - 15
Contoh grafik cara perhitungan ..........ccoueiiieein s 16
Diagram alir penelitian ..........ccooooiiiiiiiiii e 24
Proses Produksi Susu PT. Greenfields Indonesia ..........ccccccovereneriennnn. 28
Alur kegiatan operasional pada PT. Greenfields Indonesia.................... 30
Sumitomo electric FOrkhift. ..o 31
S Y e\ N e % 31
Alur proses penyimpanan Produk Jadi ........c..ccueeiisienieeneenesieeseesiesnens 34
Alur proses pengiriman Darang ...........c..coccoiiieiie i 34

Flowchart sistem penyimpanan dan pengiriman barang pada gudang A

PrOQUK UHT L.ttt bbb 36
Layout awal gudang A Pakisaji lantai 1 produk UHT ...........ccccceieinnen. 39
Layout awal gudang A Pakisaji lantai 2 produk UHT ...........ccccceeveinnnnen. 40
Penentuan titik pusat blok penyimpanan pada layout awal lantai 1 gudang
o \UNg YN W A Rey o 4 47
Penentuan titik pusat blok penyimpanan pada layout awal lantai 2 gudang
... £ . . 48
Alternatif layout class based storage A pada gudang UHT .................. 55
Penentuan titik pusat penyimpanan pada alternatif layout class based

100 5T [ TSP 59
Alternatif layout class based storage B gudang UHT ..............ccceveenen. 63
Penentuan titik pusat penyimpanan pada alternatif layout class based

SIOfANEEY "t aU R ER P~ P IS WP 2 AARYW L u A%« g 66
Alternatif layout dedicated A gudang UHT Pakisaji...........c.ccocvvvveinennnn 73

viii



76
80

iX

Gambar 4.17 Penentuan titik pusat penyimpanan pada alternatif layout dedicated A
gudang UHT PakKiSaji ....cccovevueeiiiiieiiiie s sie e
Gambar 4.18 Alternatif layout dedicated B gudang UHT PakKisaji .......cc.cccocvvereriennnnn

p1-e-qn-A1031s0daJ VAVIIMYYS (@&,

SVLISYIAINDN



92

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran I  Denah dan alur gudang Pakisaji .........ccccceivueiiiiiiiiiiniiceee e

p1-e-qn-A1031s0daJ VAVIIMYYS (@&,

SVLISYIAINDN



