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PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk., Pabrik Tuban merupakan salah satu 

perusahaan penghasil semen terbesar di Indonesia. Pemenuhan permintaan konsumen 

menjadi salah satu fokus utama bagi perusahaan, sehingga perencanaan persediaan 

menjadi salah satu hal penting yang perlu dilakukan. Untuk perencanaan produksi, 

perusahaan menetapkan jumlah persentase keuntungan yang ingin dicapai dan jumlah 

produksi semen akan disesuaikan dengan profit yang diinginkan. Sedangkan untuk 

perencanaan persediaan, perusahaan belum mempunyai metode evaluasi sehingga hanya 

memperkirakan jumlah kebutuhan dan stok pengaman yang dianggap mampu 

memenuhi kebutuhan proses produksi. Perlakuan ini membuat jumlah persediaan dan 

biaya persediaan meningkat. Penelitian ini bertujuan untuk menentukan perkiraan 

permintaan semen, dan merencanakan persediaan bahan baku dan bahan bakar, 

sehingga dapat mengurangi biaya persediaan yang akan dikeluarkan oleh perusahaan. 

Pada penelitian ini, untuk mengurangi biaya persediaan akan dilakukan 

perencanaan persediaan bahan baku dan bahan bakar dari produk OPC (Ordinary 

Portland Cement) dan PPC (Portland Pozzolan Cement)  yang merupakan produk 

utama dari PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk.. Pada penelitian ini, peramalan 

permintaan semen menggunakan metode double exponential smoothing, holt winter 

additive, dan holt winter multiplicative, dilakukan sebagai langkah awal. Untuk 

pemilihan metode peramalan terbaik, didasarkan MSE, MAD, MAPE terkecil, dan 

tracking signal. Hasil peramalan digunakan untuk membuat Master Production 

Schedule (MPS). Data dari MPS tersebut digunakan untuk membuat MRP bahan baku 

dan bahan bakar. Setelah itu data dari MRP digunakan untuk menghitung Gross 

Requirement (GR), Scheduled Receipt (SR), dan On hand Inventory (OH). Pada 

penelitian ini digunakan pendekatan Continuous Material Requirement Planning 

(CMRP) yang meniadakan safety stock dan menggunakan lot for lot untuk lot sizing-

nya. Langkah terakhir adalah analisis biaya untuk mengetahui biaya yang akan 

dikeluarkan perusahaan. 

Berdasarkan penelitian ini, penggunaan pendekatan Continuous Material 

Requirement Planning (CMRP) akan menghasilkan biaya yang lebih murah 

dibandingkan dengan metode existing yang digunakan perusahaan. Dengan 

menggunakan pendekatan CMRP biaya yang dikeluarkan sebesar Rp 124.093.117,00. 

Sedangkan dengan  metode existing, biaya yang dikeluarkan sebesar Rp 

722.344.723,00. Apabila dibandingkan dengan metode existing, penggunaan 

pendekatan CMRP  akan menghemat pengeluaran sebesar Rp 598.251.605,00 atau 

82,82 % dalam 12 bulan. 

 

Kata Kunci: perencanaan persediaan, semen, continuous material requirement 

planning, peramalan 
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SUMMARY 
 

LAELATUL KHOTIMAH, Department of Industrial Engineering, Faculty of 

Engineering, University of Brawijaya, August  2015, Cement Raw Material and Fuel 

Inventory Planning with Continuous Material Requirement Planning (CMRP) 

Approach, Academic Supervisors: Nasir Widha Setyanto and Ceria Farela Mada 

Tantrika. 

 

PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk, Tuban Plant is one of a company which 

produces highest amount of cement in Indonesia. Fullfilling customer’s demand is one 

of the main focus in PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk., therefore inventory planning 

becomes one of the important things to do. In production planning, the company decides 

on the amount of profit to be gained where cement production is then adapted so that 

the necessary amount of profit can be achieved. As for inventory planning, the company 

does not have any evaluation method so they only estimate the amount of demand and 

safety stock which will be able to meet the needs of production process. This treatment 

makes the amount of inventory and inventory costs rise. This research aims to decide an 

estimation of cement demand, and plan the inventory of raw material and fuel, so 

inventory cost incurred by the company could be minimized. 

In this research, raw materials and fuels inventory of Ordinary Portland Cement 

(OPC) and Portland Pozzolan Cement (PPC) which are the prior product in PT. Semen 

Indonesia (Persero) Tbk. were planned with decreasing inventory cost condition. The 

first step was to forecast the demand of cement by using double exponential smoothing, 

holt winter additive, and holt winter multiplicative. Then, the best forecasting method 

were chosen based on smallest Mean Square Error (MSE), smallest Mean Absolute 

Deviation (MAD), smallest Mean Absolute Percentage Error (MAPE), and tracking 

signal. Forecasting results were then used to create a Master Production Schedule 

(MPS). Datas from the MPS was then used to make raw materials and fuels Material 

Requirement Planning (MRP). After that the datas obtained from MRP was used to 

calculate the Gross Requirements (GR), Scheduled Receipt (SR), and On hand 

Inventory (OH). Continuous Material Requirement Planning (CMRP) approach were 

used in this research with no safety stocks and using lot for lot for its lot sizing. The last 

step was to analyze the costs to be incurred by the company. 

Based on this research, Continuous Material Requirement Planning (CMRP) 

approach had succeeded in giving a lower cost compared to the existing method applied 

by the company. By using CMRP approach, the cost  was Rp 124.093.117,00, 

meanwhile the cost incurred by using  method was Rp 722.344.723,00. When compared 

with the existing method, CMRP approach would save money by Rp 598.251.605 or 

82,82 % for 12 months. 

 

Keywords : inventory planning, cement, continuous material requirement planning 

(CMRP), forecasting 

 


