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2015, Analisis Dampak Lingkungan pada Aktivitas Supply Chain Produk Kaulit
Menggunakan Metode LCA dan Analytical Network Process ANP Studi Kasus di PT
Kasin Malang, Dosen Pembimbing: Yeni Sumantri dan Rahmi Yuniarti

Pada era globalisasi ini, semakin banyak industri yang bermunculan. Akan tetapi,
industri tersebut disamping mempercepat persediaan segala kebutuhan hidup manusia, juga
memberikan dampak negatif terhadap manusia akibat terjadinya pencemaran lingkungan.
Salah satu dampak dari aktivitas industrialisasi tersebut adalah limbah yang dihasilkan oleh
perusahaan. Limbah tersebut tidak hanya dihasilkan dari aktivitas produksi perusahaan,
tetapi juga dapat dihasilkan dari aktivitas supply chain. Supply Chain Management yang
berorientasi terhadap lingkungan disebut Green Supply Chain Management (GSCM). PT
Kasin sebagai industri yang bergerak di bidang penyamakan kulit, dalam aktivitas supply
chain perusahaan menghasilkan limbah yang berdampak terhadap lingkungan. Hal ini
dibuktikan dengan adanya laporan warga ke DPRD Kota Malang pada 20 Januari 2014
mengenai adanya limbah yang mencemari sungai di lingkungan sekitar PT Kasin.

Salah satu metode yang dapat digunakan untuk menerapkan GSCM yaitu Life Cycle
Assessment (LCA). LCA merupakan Metode yang digunakan untuk melakukan analisis
dampak lingkungan pada aktivitas supply chain. Output dari LCA berupa proses atau
aktivitas yang memiliki dampak terbesar terhadap lingkungan. Hasil dari LCA tersebut
nantinya akan digunakan untuk menentukan alternatif-alternatif perbaikan. Dengan adanya
saran perbaikan ini diharapkan mampu mengurangi dampak lingkungan yang dihasilkan
dari aktivitas supply chain perusahaan. Pemilihan alternatif terbaik dilakukan dengan
mempertimbangkan berbagai kriteria keputusan, seperti benefits, opportunities, costs and
risks. Metode yang digunakan untuk melakukan pemilihan alternatif yang terbaik adalah
metode Analytical Network Process (ANP). Metode ini dipilih karena usulan-usulan yang
akan diterapkan memiliki kriteria yang saling berkaitan.

Berdasarkan analisis LCA, aktivitas yang memiliki dampak terbesar terhadap
lingkungan adalah proses produksi kulit. Pada proses produksi kulit, kategori yang
memiliki dampak terbesar terhadap lingkungan adalah ecotoxicity water acute, ecotoxicity
water chronic dan human toxicity soil dengan total nilai masing-masing sebesar 2.66 kPt,
2.41 kPt dan 1.34 kPt. Pada proses produksi tersebut, proses yang memiliki kontribusi
terbesar terhadap lingkungan adalah proses tanning dengan nilai pada kategori ecotoxicity
water acute, ecotoxicity water chronic dan human toxicity soil masing-masing sebesar
1.58, 1.43, dan 0.486. Penyebab proses tanning menjadi proses yang memiliki dampak
terbesar adalah penggunaan senyawa kromium. Hasil dari analisis LCA tersebut akan
digunakan sebagai dasar dalam penentuan alternatif perbaikan. Pada penelitian ini
diusulkan tiga alternatif perbaikan. Dan setelah dilakukan pembobotan menggunakan
ANP, maka alternatif yang terpilih berdasarkan kriteria benefit, opportunities, costs and
risks adalah menggunakan limbah lumpur penyamakan kulit yang mengandung chromium
sebagai bahan baku kompos dengan nilai prioritas sebesar 0,53084.

Kata Kunci : Green Supply Chain Management, Life Cycle Assessment (LCA), Analytical
Network Process (ANP)



SUMMARY

Galuh Zuhria Kautzar, Industrial Engineering Department, Faculty of Engineering,
University of Brawijaya, 2015, The Analysis of Environmental Impact in Leather’s Supply
Chain Activities by Using LCA and ANP (Case Study: PT Kasin, Malang), Supervisors :
Yeni Sumantri and Rahmi Yuniarti.

In this globalization era, there are many industries that appeared. However, this
industrialization not only provides all the necessities in human living, but also gives
negative impact on humans due to the occurrence of environmental pollution. The example
of industrialization's impact is the waste from a company. Waste is not only generated
from production process but also can be generated from company’s supply chain activities.
Supply Chain Management that oriented towards the environment called Green Supply
Chain Management (GSCM). PT Kasin as a tannery industry is produce a waste that has an
impact to its environment. This is evidenced by the existence of resident's report to the
representative on January 20, 2014 about its waste that polluting the river.

The method that can be used to apply GSCM is Life Cycle Assessment (LCA). LCA is
a method that used to conduct the environmental impact analysis in supply chain activities.
The output of LCA is the activity that has the greatest environmental impact. The results of
LCA will be used to determine the improvement alternatives. These improvement
alternatives are expected to reduce the environmental impact that generated from
company's supply chain activities. The various decision criteria are considered to select the
best improvement alternative, such as benefits, opportunities, costs, and risks. The method
that used to select the best improvement alternative is Analytical Network Process (ANP)
method. This method was chosen because the given improvement alternatives had related
criteria.

Based on the analysis of LCA, activity that has the greatest environmental impact is
leather’s production process. In this leather’s production process, category that has the
greatest impact are ecotoxicity water acute, ecotoxicity water chronic and human toxicity
soil with value of each category are 2.66 kPt, 2.41 kPt and 1.34 kPt. In this production
process, process that has the greatest contribution to the environment is tanning process.
The cause of tanning process become a process with the greatest environmental impact is
the use of chromium. The results of LCA will be used to determine the improvement
alternatives. There are three improvement alternatives that given in this research. And after
weighting using ANP has been done, then the selected improvement alternative based on
benefits, opportunities, costs and risks criteria is use the tannery sludge that contain a
chromium as the raw material of compost with priority value 0,53084.

Keyword: Green Supply Chain Management, Life Cycle Assessment (LCA), Analytical
Network Process (ANP)



