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Lampiran 1. Nilai Characterization Factor 
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Lampiran 2. Nilai Normal dan Bobot pada Metode EDIP/UMIP 97 
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Lampiran 3. Kuesioner Hubungan Ketergantungan Antar Kriteria Untuk Alternatif 

Pengadaan Bahan Baku 

PENGANTAR 

Yth. Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Bersama ini kami bermaksud memohon kesediaan Bapak/ Ibu untuk membantu 

mengisi kuesioner yang digunakan sebagai salah satu data dalam pembuatan tugas akhir di 

Teknik Industri Universitas Brawijaya. Penelitian ini bertujuan untuk memilih alternatif 

perbaikan yang terbaik berdasarkan hasil pembobotan dari kriteria-kriteria yang 

berpengaruh. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analytic Network 

Process (ANP). 

Kuesioner dibagi menjadi dua bagian yang pengisiannya dilakukan secara bertahap. 

Bagian pertama berupa hubungan ketergantungan antar kriteria yang mempengaruhi 

pemilihan alternatif perbaikan. Pada bagian pertama ini, Bapak/Ibu dimohon untuk 

menentukan kriteria-kriteria mana saja yang mempengaruhi kriteria yang lain, dan 

sebaliknya. Sedangkan bagian kedua adalah perbandingan berpasangan antar kriteria-

kriteria tersebut. pada bagian kedua ini, Bapak/Ibu dimohon untuk menilai perbandingan 

pengaruh antar dua kriteria terhadap kriteria kontrolnya. Perlu saya sampaikan bahwa hasil 

kuesioner ini hanya untuk kepentingan akademik dan tidak akan berpengaruh pada status 

Bapak/Ibu sebagai karyawan PT. Kertas Leces Persero serta dijamin kerahasiaannya.  

Bantuan dari Bapak untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya, secara 

obyektif, dan apa adanya sangat berarti bagi penelitian ini. Demikian disampaikan, atas 

perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

 Hormat kami, 

 

 

 

Amandha Harnaningtyas P. 

NIM. 105060701111029 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER I 

HUBUNGAN KETERGANTUNGAN ANTAR KRITERIA 

 

 Pada kuesioner pertama ini, Bapak/Ibu dimohon untuk menentukan ada tidaknya 

pengaruh dari suatu subkriteria pada subkriteria yang lain pada tabel yang telah disediakan. 

Apabila ada suatu subkriteria berpengaruh terhadap subkriteria yang lain, Bapak/Ibu dapat 

menuliskan tanda silang (X) pada sel yang menghubungkan kedua kriteria tersebut. 

Contoh : 

Subkriteria Biaya 

pengiriman 

Penggunaan 

bahan bakar 

Image 

perusahaan 

Biaya pengiriman  X  

Penggunaan 

bahan bakar 

   

Image perusahaan    

 

Jika Bapak/Ibu menganggap ada pengaruh dari biaya pengiriman terhadap penggunaan 

energi, maka Bapak/Ibu dapat memberikan tanda silang (X) pada sel pertemuan dari kedua 

subkriteria tersebut. 
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KUESIONER I 

HUBUNGAN KETERGANTUNGAN ANTAR KRITERIA 

 

Tabel Hubungan Saling Ketergantungan Antar kriteria 

Kriteria 

Mempengaruhi 

cost Benefit 

Biaya 

pengiriman 

Penggunaan 

bahan bakar 

Image 

perusahaan 

Ramah 

lingkungan 

SDM 

yang 

digunakan 

Waktu 

pengiriman 

Jumlah 

muatan 

d
ip

en
g

ar
u
h

i 

cost 

Biaya pengiriman               

Penggunaan bahan 

bakar               

benefit 

Image perusahaan               

Ramah lingkungan               

SDM yang digunakan               

Waktu pengiriman               

Jumlah muatan               
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Lampiran 4. Kuesioner Perbandingan Berpasangan Antar Subkriteria Untuk Alternatif 

Pengadaan Bahan Baku 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER II 

PERBANDINGAN BERPASANGAN ANTAR SUBKRITERIA 

TERHADAP KRITERIA 

 

Pada kuesioner kedua ini, Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan pertimbangan terhadap 

setiap perbandingan berpasangan antar kriteria. Skala yang digunakan dalam pengisian 

kuesioner ini adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4 Skala dalam ANP 

Deskripsi Tingkat 

Kepentingan 

Penjelasan  

Amat sangat lebih besar 

pengaruh/tingkat kepentingannya 

9 Bukti-bukti yang memihak satu elemen 

dibandingkan elemen lainnya memiliki bukti 

yang tingkat kemungkinan afirmasinya 

tertinggi. 

Di antara nilai 7-9 8 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Sangat lebih besar pengaruh/tingkat 

kepentingannya 

7 Satu elemen sangat lebih dibandingkan 

elemen lainnya, dan dominan ditunjukkan 

dalam praktik. 

Di antara nilai 5-7 6 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Lebih besar pengaruh/tingkat 

kepentingannya 

5 Pengalaman dan penilaian kuat mendukung 

satu elemen dibandingkan elemen yang 

lainnya. 

Di antara 3-5 4 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Sedikit lebih besar 

pengaruh/tingkat kepentingannya 

3 Pengalaman dan penilaian sedikit mendukung 

satu elemen dibandingkan elemen yang lain. 

Di antara 1-3 2 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Sama besar pengaruh/ tingkat 

kepentingannya 

1 Dua elemen yang dibandingankan memiliki 

kontribusi kepentingan yang sama terhadap 

tujuan. 

 

Adapun bentuk perbandingan berpasangan adalah sebagai berikut : 

Variabel Penilaian Variabel 

Subkriteria A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Subkriteria B 
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Skala bagian kiri dipakai jika kriteria A mempunya tingkat kepentingan diatas kriteria B, 

dan sebaliknya sekala bagian kanan dipakai jika kriteria B mempunyai tingkat kepentingan di 

atas kriteria A. 

Contoh Pengisian Kuesioner : 

Berikut ini contoh Perbandingan Berpasangan untuk ramah lingkungan, image perusahaan, 

dan SDM yang digunakan dengan kriteria Benefit sebagai kriteria kontrol. 

 

Pertanyaan : 

Berkaitan dengan ramah lingkungan, maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Jawaban : 

Jika image perusahaan dinilai sama penting dengan SDM yang digunakan, maka dipilih 

angka 1 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

 

Jika image perusahaan dinilai lebih penting daripada SDM yang digunakan, maka dipilih 5 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

 

Jika image perusahaan dinilai mutlak lebih penting daripada SDM yang digunakan, maka 

dipilih angka 9 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 
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KRITERIA COST 

 

1. Berkaitan dengan alternatif 1,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

pengiriman 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

bahan bakar 

 

2. Berkaitan dengan alternatif 2,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

pengiriman 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

bahan bakar 

 

3. Berkaitan dengan alternatif 3,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

pengiriman 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

bahan bakar 

 

4. Berkaitan dengan alternatif 4,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

pengiriman 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

bahan bakar 
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KRITERIA BENEFIT 

1. Berkaitan dengan biaya pengiriman,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

SDM yang 

digunakan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

 

2. Berkaitan dengan penggunaan bahan bakar,  maka subkriteria manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

 

3. Berkaitan dengan alternatif 1,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Jumlah 

muatan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

SDM yang 

digunakan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 
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4. Berkaitan dengan alternatif 2,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Jumlah 

muatan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

SDM yang 

digunakan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

 

5. Berkaitan dengan alternatif 3,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Jumlah 

muatan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

SDM yang 

digunakan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 
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6. Berkaitan dengan alternatif 4,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Jumlah 

muatan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Jumlah muatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 SDM yang 

digunakan 

Ramah 

lingkungan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 

SDM yang 

digunakan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Waktu 

pengiriman 
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HUBUNGAN ALTERNATIF DENGAN SUBKRITERIA 

1. Berkaitan dengan subkriteria biaya pengiriman,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

 

2. Berkaitan dengan subkriteria penggunaan bahan bakar,  maka alternatif manakah 

yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

 

3. Berkaitan dengan subkriteria image perusahaan,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

 

4. Berkaitan dengan subkriteria ramah lingkungan,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 
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5. Berkaitan dengan subkriteria SDM yang digunakan,  maka alternatif manakah yang 

lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

 

6. Berkaitan dengan subkriteria waktu pengiriman,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

 

7. Berkaitan dengan subkriteria jumlah muatan,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 3 

Alternatif 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 

Alternatif 3 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 4 
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Lampiran 5. Kuesioner Hubungan Ketergantungan Antar Kriteria untuk Proses 

Produksi Kertas 

PENGANTAR 

Yth. Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Bersama ini kami bermaksud memohon kesediaan Bapak/ Ibu untuk membantu mengisi 

kuesioner yang digunakan sebagai salah satu data dalam pembuatan tugas akhir di Teknik 

Industri Universitas Brawijaya. Penelitian ini bertujuan untuk memilih alternatif perbaikan 

yang terbaik berdasarkan hasil pembobotan dari kriteria-kriteria yang berpengaruh. Metode 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analytic Network Process (ANP). 

Kuesioner dibagi menjadi dua bagian yang pengisiannya dilakukan secara bertahap. 

Bagian pertama berupa hubungan ketergantungan antar kriteria yang mempengaruhi 

pemilihan alternatif perbaikan. Pada bagian pertama ini, Bapak/Ibu dimohon untuk 

menentukan kriteria-kriteria mana saja yang mempengaruhi kriteria yang lain, dan sebaliknya. 

Sedangkan bagian kedua adalah perbandingan berpasangan antar kriteria-kriteria tersebut. 

pada bagian kedua ini, Bapak/Ibu dimohon untuk menilai perbandingan pengaruh antar dua 

kriteria terhadap kriteria kontrolnya. Perlu saya sampaikan bahwa hasil kuesioner ini hanya 

untuk kepentingan akademik dan tidak akan berpengaruh pada status Bapak/Ibu sebagai 

karyawan PT. Kertas Leces Persero serta dijamin kerahasiaannya.  

Bantuan dari Bapak untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya, secara obyektif, 

dan apa adanya sangat berarti bagi penelitian ini. Demikian disampaikan, atas perhatian dan 

bantuannya saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

 Hormat kami, 

 

 

 

Amandha Harnaningtyas P. 

NIM. 105060701111029 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER I 

HUBUNGAN KETERGANTUNGAN ANTAR KRITERIA 

 

 Pada kuesioner pertama ini, Bapak/Ibu dimohon untuk menentukan ada tidaknya 

pengaruh dari suatu subkriteria pada subkriteria yang lain pada tabel yang telah disediakan. 

Apabila ada suatu subkriteria berpengaruh terhadap subkriteria yang lain, Bapak/Ibu dapat 

menuliskan tanda silang (X) pada sel yang menghubungkan kedua kriteria tersebut. 

Contoh : 

Subkriteria Biaya 

produksi 

Penggunaan 

energi 

Image 

perusahaan 

Biaya 

produksi 

 X  

Penggunaan 

energi 

   

Image 

perusahaan 

   

 

Jika Bapak/Ibu menganggap ada pengaruh dari biaya pengiriman terhadap penggunaan energi, 

maka Bapak/Ibu dapat memberikan tanda silang (X) pada sel pertemuan dari kedua 

subkriteria tersebut. 
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KUESIONER I 

HUBUNGAN KETERGANTUNGAN ANTAR KRITERIA 

 

Tabel Hubungan Saling Ketergantungan Antar kriteria 

kriteria 

Mempengaruhi 

Cost benefit 

Biaya 

produksi 

Penggunaan 

energi 

Image 

perusahaan 

Ramah 

lingkungan 

Kualitas 

produk 

Flexibelity 

d
ip

en
g

ar
u
h

i cost 
Biaya produksi             

Penggunaan energi             

benefit 

Image perusahaan             

Ramah lingkungan             

Kualitas produk             

Flexibelity             
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Lampiran 6. Kuesioner Perbandingan Berpasangan Antar Subkriteria untuk Proses 

Produksi Kertas 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER II 

PERBANDINGAN BERPASANGAN ANTAR SUBKRITERIA 

TERHADAP KRITERIA 

 

Pada kuesioner kedua ini, Bapak/Ibu dimohon untuk memberikan pertimbangan 

terhadap setiap perbandingan berpasangan antar kriteria. Skala yang digunakan dalam 

pengisian kuesioner ini adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4 Skala dalam ANP 

Deskripsi Tingkat 

Kepentingan 

Penjelasan  

Amat sangat lebih besar 

pengaruh/tingkat kepentingannya 

9 Bukti-bukti yang memihak satu elemen 

dibandingkan elemen lainnya memiliki bukti 

yang tingkat kemungkinan afirmasinya 

tertinggi. 

Di antara nilai 7-9 8 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Sangat lebih besar 

pengaruh/tingkat kepentingannya 

7 Satu elemen sangat lebih dibandingkan 

elemen lainnya, dan dominan ditunjukkan 

dalam praktik. 

Di antara nilai 5-7 6 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Lebih besar pengaruh/tingkat 

kepentingannya 

5 Pengalaman dan penilaian kuat mendukung 

satu elemen dibandingkan elemen yang 

lainnya. 

Di antara 3-5 4 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Sedikit lebih besar 

pengaruh/tingkat kepentingannya 

3 Pengalaman dan penilaian sedikit 

mendukung satu elemen dibandingkan 

elemen yang lain. 

Di antara 1-3 2 Nilai kompromi di antara dua nilai yang 

berdekatan. 

Sama besar pengaruh/ tingkat 

kepentingannya 

1 Dua elemen yang dibandingankan memiliki 

kontribusi kepentingan yang sama terhadap 

tujuan. 

 

Adapun bentuk perbandingan berpasangan adalah sebagai berikut : 

Variabel Penilaian Variabel 

Subkriteria A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Subkriteria 

B 
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Skala bagian kiri dipakai jika kriteria A mempunya tingkat kepentingan diatas kriteria 

B, dan sebaliknya sekala bagian kanan dipakai jika kriteria B mempunyai tingkat 

kepentingan di atas kriteria A. 

Contoh Pengisian Kuesioner : 

Berikut ini contoh Perbandingan Berpasangan untuk ramah lingkungan, image perusahaan, 

dan flexibelity dengan kriteria Benefit sebagai kriteria kontrol. 

 

Pertanyaan : 

Berkaitan dengan ramah lingkungan, maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Jawaban : 

Jika image perusahaan dinilai sama penting dengan flexibelity, maka dipilih angka 1 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 flexibelity 

 

Jika image perusahaan dinilai lebih penting daripada flexibelity, maka dipilih 5 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 flexibelity 

 

Jika image perusahaan dinilai mutlak lebih penting daripada flexibelity, maka dipilih 

angka 9 

Variabel Penilaian Variabel 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 flexibelity 
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KRITERIA COST 

 

1. Berkaitan dengan image perusahaan,  maka subkriteria manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

produksi 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

energi 

 

2. Berkaitan dengan alternatif 1,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

produksi 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

energi 

 

3. Berkaitan dengan alternatif 2,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Biaya 

produksi 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penggunaan 

energi 
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KRITERIA BENEFIT 

1. Berkaitan dengan image perusahaan,  maka subkriteria manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Kualitas produk 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

 

2. Berkaitan dengan biaya produksi,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Kualitas produk 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

 

3. Berkaitan dengan alternatif 1,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Flexibelity 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Image 

perusahaan 

Flexibelity 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

produk 

Flexibelity 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

produk 

Image 
perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Kualitas produk 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

 

4. Berkaitan dengan alternatif 2,  maka subkriteria manakah yang lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Flexibelity 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Image 

perusahaan 

Flexibelity 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

produk 

Flexibelity 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Image 

perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

produk 

Image 
perusahaan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 

Kualitas produk 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ramah 

lingkungan 
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HUBUNGAN ALTERNATIF DENGAN SUBKRITERIA 

1. Berkaitan dengan subkriteria biaya produksi,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

 

2. Berkaitan dengan subkriteria penggunaan energi,  maka alternatif manakah yang 

lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

 

3. Berkaitan dengan subkriteria image perusahaan,  maka alternatif manakah yang 

lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

 

4. Berkaitan dengan subkriteria ramah lingkungan,  maka alternatif manakah yang 

lebih penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

 

5. Berkaitan dengan subkriteria kualitas produk,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 

 

6. Berkaitan dengan subkriteria flexibelity,  maka alternatif manakah yang lebih 

penting ? 

Variabel Penilaian Variabel 

Alternatif 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 2 
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Lampiran 7. Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner II  

Perbandingan Berpasangan Antar Subkriteria terhadap Kriteria Cost untuk 

Pengadaan Bahan Baku 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 1 

Variabel 

Responden 

Variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya pengiriman 3 4 

penggunaan bahan 

bakar 3,565 

  

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 2 

Variabel 

Responden 

Variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya pengiriman 4 3 

penggunaan bahan 

bakar 3,366 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 3 

Variabel 

Responden 

Variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya pengiriman 3 5 

penggunaan bahan 

bakar 4,076 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 4 

Variabel 

Responden 

Variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya pengiriman 3 3 

penggunaan bahan 

bakar 3,000 
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Lampiran 8. Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner II  

Perbandingan Berpasangan Antar Subkriteria terhadap Kriteria Benefit untuk 

Pengadaan Bahan Baku 

 
Kriteria kontrol: Biaya pengiriman 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Jumlah muatan 4 3 Ramah lingkungan 3,366 

Jumlah muatan 5 6 
SDM yang 

digunakan 
5,578 

Jumlah muatan 2 3 Waktu pengiriman 2,551 

Ramah 

lingkungan 
0,333333 0,5 

SDM yang 

digunakan 
0,425 

Ramah 

lingkungan 
0,333333 0,333333 Waktu pengiriman 0,333 

SDM yang 

digunakan 
0,25 0,333333 Waktu pengiriman 0,297 

 

Kriteria kontrol: Penggunaan bahan bakar 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Ramah 

lingkungan 
4 5 Waktu pengiriman 4,573 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 1 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Image 

perusahaan 
0,2 0,333333 Jumlah muatan 0,272 

Image 

perusahaan 
0,25 0,333333 Ramah lingkungan 0,297 

Image 

perusahaan 
0,5 0,333333 

SDM yang 

digunakan 
0,392 

Image 

perusahaan 
2 2 Waktu pengiriman 2,000 

Jumlah muatan 3 2 Ramah lingkungan 2,352 

Jumlah muatan 3 4 
SDM yang 

digunakan 
3,565 

Jumlah muatan 4 4 Waktu pengiriman 4,000 

Ramah 

lingkungan 
4 3 

SDM yang 

digunakan 
3,366 

Ramah 

lingkungan 
4 5 Waktu pengiriman 4,573 

SDM yang 

digunakan 
3 3 Waktu pengiriman 3,000 
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Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 2 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Image 

perusahaan 
0,2 0,166667 Jumlah muatan 0,179 

Image 

perusahaan 
0,25 0,2 Ramah lingkungan 0,219 

Image 

perusahaan 
0,2 0,166667 

SDM yang 

digunakan 
0,179 

Image 

perusahaan 
0,166667 0,166667 Waktu pengiriman 0,167 

Jumlah muatan 1 2 Ramah lingkungan 1,516 

Jumlah muatan 0,5 1 
SDM yang 

digunakan 
0,758 

Jumlah muatan 0,5 0,5 Waktu pengiriman 0,500 

Ramah 

lingkungan 
0,333333 0,5 

SDM yang 

digunakan 
0,425 

Ramah 

lingkungan 
2 2 Waktu pengiriman 2,000 

SDM yang 

digunakan 
2 2 Waktu pengiriman 2,000 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 3 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Image 

perusahaan 
0,166667 0,2 Jumlah muatan 0,186 

Image 

perusahaan 
0,25 0,2 Ramah lingkungan 0,219 

Image 

perusahaan 
0,2 0,333333 

SDM yang 

digunakan 
0,272 

Image 

perusahaan 
0,2 0,25 Waktu pengiriman 0,229 

Jumlah muatan 2 3 Ramah lingkungan 2,551 

Jumlah muatan 2 2 
SDM yang 

digunakan 
2,000 

Jumlah muatan 2 3 Waktu pengiriman 2,551 

Ramah 

lingkungan 
2 2 

SDM yang 

digunakan 
2,000 

Ramah 

lingkungan 
0,25 0,333333 Waktu pengiriman 0,297 

SDM yang 

digunakan 
0,333333 0,333333 Waktu pengiriman 0,333 
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Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 4 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Image 

perusahaan 
0,25 0,2 Jumlah muatan 0,219 

Image 

perusahaan 
0,333333 0,25 Ramah lingkungan 0,280 

Image 

perusahaan 
0,333333 0,333333 

SDM yang 

digunakan 
0,333 

Image 

perusahaan 
0,333333 0,25 Waktu pengiriman 0,280 

Jumlah muatan 0,5 0,5 Ramah lingkungan 0,500 

Jumlah muatan 3 4 
SDM yang 

digunakan 
3,565 

Jumlah muatan 4 4 Waktu pengiriman 4,000 

Ramah 

lingkungan 
3 4 

SDM yang 

digunakan 
3,565 

Ramah 

lingkungan 
4 4 Waktu pengiriman 4,000 

SDM yang 

digunakan 
1 2 Waktu pengiriman 1,516 

 

  



108 
 

Lampiran 9. Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner II  

Perbandingan Berpasangan Antar Alternatif terhadap Subkriteria untuk Pengadaan 

Bahan Baku 

 

Kriteria kontrol: Biaya pengiriman 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,2 0,2 alternatif 2 0,200 

alternatif 1 0,142857 0,166667 alternatif 3 0,157 

alternatif 1 0,333333 0,333333 alternatif 4 0,333 

alternatif 2 0,2 0,25 alternatif 3 0,229 

alternatif 2 4 3 alternatif 4 3,366 

alternatif 3 4 5 alternatif 4 4,573 

 

Kriteria kontrol: Penggunaan Bahan Bakar 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,25 0,333333 alternatif 2 0,297 

alternatif 1 0,166667 0,2 alternatif 3 0,186 

alternatif 1 0,333333 0,5 alternatif 4 0,425 

alternatif 2 0,2 0,25 alternatif 3 0,229 

alternatif 2 2 3 alternatif 4 2,551 

alternatif 3 3 3 alternatif 4 3,000 

 

Kriteria kontrol: Image Perusahaan 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,25 0,333333 alternatif 2 0,297 

alternatif 1 0,333333 0,333333 alternatif 3 0,333 

alternatif 1 0,5 0,5 alternatif 4 0,500 

alternatif 2 1 0,5 alternatif 3 0,660 

alternatif 2 3 4 alternatif 4 3,565 

alternatif 3 4 5 alternatif 4 4,573 
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Kriteria kontrol: Ramah Lingkungan 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,333333 0,333333 alternatif 2 0,333 

alternatif 1 0,166667 0,142857 alternatif 3 0,152 

alternatif 1 0,25 0,333333 alternatif 4 0,297 

alternatif 2 0,25 0,2 alternatif 3 0,219 

alternatif 2 3 3 alternatif 4 3,000 

alternatif 3 4 4 alternatif 4 4,000 

 

Kriteria kontrol: SDM yang Digunakan 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,2 0,166667 alternatif 2 0,179 

alternatif 1 0,166667 0,142857 alternatif 3 0,152 

alternatif 1 0,333333 0,25 alternatif 4 0,280 

alternatif 2 0,5 0,5 alternatif 3 0,500 

alternatif 2 5 4 alternatif 4 4,373 

alternatif 3 6 5 alternatif 4 5,378 

 

Kriteria kontrol: Waktu Pengiriman 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,25 0,333333 alternatif 2 0,297 

alternatif 1 0,166667 0,166667 alternatif 3 0,167 

alternatif 1 0,2 0,2 alternatif 4 0,200 

alternatif 2 0,2 0,166667 alternatif 3 0,179 

alternatif 2 0,25 0,333333 alternatif 4 0,297 

alternatif 3 3 3 alternatif 4 3,000 

 

Kriteria kontrol: Jumlah Muatan 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,166667 0,2 alternatif 2 0,186 

alternatif 1 0,166667 0,142857 alternatif 3 0,152 

alternatif 1 1 1 alternatif 4 1,000 

alternatif 2 1 1 alternatif 3 1,000 

alternatif 2 4 5 alternatif 4 4,573 

alternatif 3 5 5 alternatif 4 5,000 
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Lampiran 10. Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner II  

Perbandingan Berpasangan Antar Subkriteria terhadap Kriteria Cost untuk Proses 

Produksi Kertas 

 

Kriteria kontrol: Image perusahaan 

variabel 

Responden 

Variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya produksi 4 5 penggunaan energi 4,573 

  

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 1 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya produksi 4 4 penggunaan energi 4,000 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 2 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Biaya produksi 3 4 penggunaan energi 3,565 
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Lampiran 11. Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner II  

Perbandingan Berpasangan Antar Subkriteria terhadap Kriteria Benefit untuk 

Proses Produksi Kertas 

 
Kriteria kontrol: Image perusahaan 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

kualitas produk 0,2 0,2 
ramah 

lingkungan 
0,200 

 

Kriteria kontrol: Biaya produksi 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

kualitas produk 0,2 0,16667 
ramah 

lingkungan 
0,179 

 

Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 1 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata 
R1 R2 

0,4 0,6 

Flexibelity 3 3 
image 

perusahaan 
3,000 

flexibelity 0,25 0,333333 kualitas produk 0,297 

flexibelity 0,2 0,2 
ramah 

lingkungan 
0,200 

image perusahaan 0,333333 0,333333 kualitas produk 0,333 

image perusahaan 0,25 0,2 
ramah 

lingkungan 
0,219 

kualitas produk 0,333333 0,333333 
ramah 

lingkungan 
0,333 
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Kriteria kontrol: Alternatif Perbaikan 2 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

Flexibelity 0,5 1 
image 

perusahaan 
0,758 

Flexibelity 0,333333 0,25 kualitas produk 0,280 

Flexibelity 0,166667 0,166667 
ramah 

lingkungan 
0,167 

image perusahaan 0,5 0,5 kualitas produk 0,500 

image perusahaan 0,166667 0,2 
ramah 

lingkungan 
0,186 

kualitas produk 0,333333 0,333333 
ramah 

lingkungan 
0,333 
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Lampiran 12. Rekapitulasi Data Hasil Kuesioner II  

Perbandingan Berpasangan Antar Alternatif terhadap Subkriteria untuk Proses 

Produksi Kertas 

 

Kriteria kontrol: Biaya Produksi 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,333333 0,5 alternatif 2 0,425 

 

Kriteria kontrol: Penggunaan Energi 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,25 0,333333 alternatif 2 0,297 

 

Kriteria kontrol: Image Perusahaan 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 1 2 alternatif 2 1,516 

 

Kriteria kontrol: Ramah Lingkungan 

Variabel 

Responden 

variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 1 1 alternatif 2 1,000 

 

Kriteria kontrol: Kualitas Produk 

variabel 

Responden 

Variabel rata-rata R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,333333 2 alternatif 2 0,977 

 

Kriteria kontrol: Flexibelity 

variabel 

Responden 

variabel rata-rata 

R1 R2 

0,4 0,6 

alternatif 1 0,333333 0,333333 alternatif 2 0,333 
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Lampiran 13. Matriks Perbandingan 

Berpasangan Antar Subriteria terhadap Kriteria Cost untuk Pengadaan Bahan Baku 
 

Kriteria kontrol: Alternatif 1 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 2 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 3 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 4 

 

  

Alternatif 1 Penggunaan bahan bakar 

Biaya pengiriman 3,565 

Alternatif 2 Penggunaan bahan bakar 

Biaya pengiriman 3,366 

Alternatif 3 Penggunaan bahan bakar 

Biaya pengiriman 4,076 

Alternatif 4 Penggunaan bahan bakar 

Biaya pengiriman 3,000 
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Lampiran 14. Matriks Perbandingan 

Berpasangan Antar Subriteria terhadap Kriteria Benefit untuk Pengadaan Bahan Baku 

 

Kriteria kontrol: Biaya pengiriman 

 

 

 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Penggunaan bahan bakar 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 2 

 

 

 

 

 

 

Biaya pengiriman Ramah lingkungan SDM yang digunakan Waktu pengiriman 

Jumlah muatan 3,366 5,578 2,551 

Ramah lingkungan 
 

0,425 0,333 

SDM yang 

digunakan  

 0,297 

Penggunaan bahan bakar Waktu pengiriman 

Ramah lingkungan 4,573 

Alternatif 1 Jumlah muatan Ramah lingkungan SDM yang digunakan Waktu pengiriman 

Image perusahaan 0,272 0,297 0,392 2,000 

Jumlah muatan 
 

2,352 3,565 4 

Ramah lingkungan 
 

 3,366 4,573 

SDM yang 

digunakan  

  3,000 

Alternatif 2 Jumlah muatan Ramah lingkungan SDM yang digunakan Waktu pengiriman 

Image perusahaan 0,179 0,219 0,179 0,167 

Jumlah muatan 
 

1,516 0,758 0,500 

Ramah lingkungan 
 

 0,425 2,000 

SDM yang 

digunakan  

  2,000 
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Kriteria kontrol: Alternatif 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 4 

Alternatif 3 Jumlah muatan Ramah lingkungan SDM yang digunakan Waktu pengiriman 

Image perusahaan 0,186 0,219 0,272 0,229 

Jumlah muatan 
 

2,551 2,000 2,551 

Ramah lingkungan 
 

 2,000 0,297 

SDM yang 

digunakan  

  0,333 

Alternatif 4 Jumlah muatan Ramah lingkungan SDM yang digunakan Waktu pengiriman 

Image perusahaan 0,219 0,280 0,333 0,280 

Jumlah muatan 
 

0,500 3,565 4,000 

Ramah lingkungan 
 

 3,565 4,000 

SDM yang 

digunakan  

  1,516 
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Lampiran 15. Matriks Perbandingan 

Berpasangan Antar Alternatif terhadap Subkriteria untuk Pengadaan Bahan Baku 

 

Kriteria kontrol: Biaya pengiriman 

 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Penggunaan bahan bakar 
 

 

 

 

Kriteria kontrol: image perusahaan 
 

 

 

Kriteria kontrol: ramah lingkungan 
 

 

 

Kriteria kontrol: SDM yang digunakan 
 

 

 

 

Kriteria kontrol: Waktu pengiriman 
 

 

 

Kriteria kontrol: Jumlah muatan 
 

Biaya pengiriman Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,200 0,157 0,333 

Alternatif 2 
 

0,229 3,366 

Alternatif 3 
 

 4,573 

Penggunaan bahan 

bakar 
Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,297 0,186 0,425 

Alternatif 2 
 

0,229 2,551 

Alternatif 3 
 

 3,000 

Image perusahaan Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,297 0,333 0,500 

Alternatif 2 
 

0,660 3,565 

Alternatif 3 
 

 4,573 

Ramah lingkungan Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,333 0,152 0,297 

Alternatif 2 
 

0,219 3,000 

Alternatif 3 
 

 4,000 

SDM yang 

digunakan 
Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,179 0,152 0,280 

Alternatif 2 
 

0,500 4,373 

Alternatif 3 
 

 5,378 

Waktu pengiriman Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,297 0,167 0,200 

Alternatif 2 
 

0,179 0,297 

Alternatif 3 
 

 3,000 

Jumlah muatan Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4 

Alternatif 1 0,186 0,152 1,000 

Alternatif 2 
 

1,000 4,573 

Alternatif 3 
 

 5,000 
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Lampiran 16. Matriks Perbandingan 

Berpasangan Antar Subriteria terhadap Kriteria Cost untuk Proses Produksi Kertas 

 

Kriteria kontrol: Image perusahaan 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 1 

 

 

 
Kriteria kontrol: Alternatif 2 

  

Image perusahaan Penggunaan energi 

Biaya produksi 4,573 

Alternatif 1 Penggunaan energi 

Biaya produksi 4,000 

Alternatif 2 Penggunaan energi 

Biaya produksi 3,565 
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Lampiran 17. Matriks Perbandingan 

Berpasangan Antar Subriteria terhadap Kriteria Benefit untuk Proses Produksi Kertas 

 

Kriteria kontrol: Image perusahaan 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Penggunaan energi 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 1 

 

 

 

 

 

 

Kriteria kontrol: Alternatif 2 

Image perusahaan Ramah lingkungan 

Kualitas Produk 0,200 

Penggunaan energi Ramah lingkungan 

Kualitas Produk 0,179 

Alternatif 1 Image perusahaan Kualitas produk Ramah lingkungan 

Flexibelity 3,000 0,297 0,200 

Image perusahaan 
 

0,333 0,219 

Kualitas produk 
 

 0,333 

Alternatif 2 Image perusahaan Kualitas produk Ramah lingkungan 

Flexibelity 0,758 0,280 0,167 

Image perusahaan 
 

0,500 0,186 

Kualitas produk 
 

 0,333 
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Lampiran 18. Matriks Perbandingan 

Berpasangan Antar Alternatif terhadap Subkriteria untuk Proses Produksi Kertas 

 

Kriteria kontrol: Biaya produksi 

 

 
 

Kriteria kontrol: Penggunaan energi 
 

 

Kriteria kontrol: image perusahaan 
 

 

Kriteria kontrol: ramah lingkungan 
 

 

Kriteria kontrol: Kualitas Produk 
 

 

Kriteria kontrol: Flexibelity 
 

 

 

 

  

Biaya produksi Alternatif 2 

Alternatif 1 0,425 

Penggunaan energi Alternatif 2 

Alternatif 1 0,297 

image perusahaan Alternatif 2 

Alternatif 1 1,516 

ramah lingkungan Alternatif 2 

Alternatif 1 1,000 

Kualitas Produk Alternatif 2 

Alternatif 1 0,977 

Flexibelity Alternatif 2 

Alternatif 1 0,333 
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Lampiran 19. Konsistensi Pendapat Responden untuk Pengadaan Bahan Baku 
 

Untuk pertanyaan kuesioner kelompok kriteria Cost 

Subkriteria Nilai konsistensi Kesimpulan 

Alternatif 1 0.00000 Konsisten  

Alternatif 2 0.00000 Konsisten  

Alternatif 3 0.00000 Konsisten  

Alternatif 4 0.00000 Konsisten  

 

Untuk pertanyaan kuesioner kelompok kriteria Benefit 

Subkriteria Nilai konsistensi Kesimpulan 

Biaya pengiriman 0.08785 Konsisten  

Penggunaan bahan bakar 0.00000 Konsisten  

Alternatif 1 0.05734 Konsisten  

Alternatif 2 0.07199 Konsisten  

Alternatif 3 0.07996 Konsisten  

Alternatif 4 0.06942 Konsisten  

 

Untuk pertanyaan kuesioner antar alternatif 

Subkriteria Nilai konsistensi Kesimpulan 

Biaya pengiriman 0.09513 Konsisten  

Penggunaan bahan bakar 0.07543 Konsisten  

Image perusahaan 0.05036 Konsisten  

Ramah lingkungan 0.09695 Konsisten  

SDM yang digunakan 0.06493 Konsisten  

Waktu pengiriman 0.07575 Konsisten  

Jumlah muatan 0.00352 Konsisten 
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Lampiran 20. Konsistensi Pendapat Responden untuk Proses Produksi Kertas 
 

Untuk pertanyaan kuesioner kelompok kriteria Cost 

Subkriteria Nilai konsistensi Kesimpulan 

Image perusahaan 0.00000 Konsisten 

Alternatif 1 0.00000 Konsisten  

Alternatif 2 0.00000 Konsisten  

 

Untuk pertanyaan kuesioner kelompok kriteria Benefit 

Subkriteria Nilai konsistensi Kesimpulan 

Image perusahaan 0.00000 Konsisten 

Biaya produksi 0.00000 Konsisten  

Alternatif 1 0.09215 Konsisten  

Alternatif 2 0.02922 Konsisten  

 

Untuk pertanyaan kuesioner antar alternatif 

Subkriteria Nilai konsistensi Kesimpulan 

Biaya produksi 0.00000 Konsisten  

Penggunaan energi 0.00000 Konsisten  

Image perusahaan 0.00000 Konsisten  

Ramah lingkungan 0.00000 Konsisten  

SDM yang digunakan 0.00000 Konsisten  

Waktu pengiriman 0.00000 Konsisten  

Jumlah muatan 0.00000 Konsisten 
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Lampiran 21. Unweigthed Supermatrix untuk Pengadaan Bahan Baku 
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Lampiran 22. Weigthed Supermatrix untuk Pengadaan Bahan Baku 
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Lampiran 23. Limitting Supermatrix untuk Pengadaan Bahan Baku 
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Lampiran 24. Unweigthed Supermatrix untuk Proses Produksi Kertas 
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Lampiran 25. Weigthed Supermatrix untuk Proses Produksi Kertas 
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Lampiran 26. Limitting Supermatrix untuk Proses Produksi Kertas 

 

 

 


