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RINGKASAN 
 

Amandha Harnaningtyas Palupi, Jurusan Teknik Industri, Fakultas Teknik Universitas 

Brawijaya, September 2014, Evaluasi Dampak Lingkungan Produk Kertas dengan 

Menggunakan Life Cycle Assessment (LCA) dan Analytic Network Process (ANP) (Studi 

Kasus: PT Kertas Leces Persero, Probolinggo), Dosen Pembimbing : Ishardita Pambudi 

Tama dan Ratih Ardia Sari. 

 

Pada era globalisasi sekarang ini, dunia perindustrian telah mengalami perkembangan 

yang cukup pesat. Tetapi hal tersebut juga menimbulkan dampak lingkungan yang cukup 

besar, sehingga peraturan mengenai lingkungan hidup di bidang perindustrian juga 

semakin ketat. Salah satu cara yang dilakukan oleh pemerintah adalah dengan membuat 

program yang diberi nama PROPER. Salah satu perusahaan yang mendapat peringkat 

merah dalam PROPER yaitu perusahaan kertas. PT Kertas Leces Persero merupakan 

perusahaan kertas yang mendapat peringkat merah dalam program PROPER. Jenis kertas 

yang memiliki proporsi jumlah pesanan tertinggi di PT Kertas Leces Persero adalah kertas 

Brief Card sehingga jenis kertas ini yang dijadikan sebagai objek penelitian. Untuk 

mengurangi dampak lingkungan pada kertas Brief Card, maka dilakukan evaluasi dan 

mengidentifikasi hal-hal apa saja yang berpengaruh terhadap lingkungan. Dampak 

lingkungan tersebut tidak hanya dilihat dari segi proses produksi, melainkan pada seluruh 

kegiatan supply chain produk. Konsep supply chain yang mempertimbangkan lingkungan 

disebut Green Supply Chain. 

 Metode yang digunakan untuk mengidentifikasi dampak lingkungan adalah metode 

Life Cycle Asessment (LCA). Hasil dari LCA berupa proses mana yang paling berpengaruh 

terhadap lingkungan sehingga perusahaan dapat mencari alternatif-alternatif perbaikan 

untuk memperbaiki proses tersebut. Pemilihan alternatif terbaik dilakukan dengan 

mempertimbangkan berbagai kriteria keputusan. Metode yang digunakan untuk melakukan 

pemilihan altenatif yang terbaik adalah metode Analytic Network Process (ANP). Metode 

ini dipilih karena usulan-usulan yang akan diterapkan memiliki kriteria yang saling 

berkaitan.  

Dari hasil Life Cycle Asessment (LCA) didapatkan dampak terbesar pada pengadaan 

bahan baku adalah distribusi batu bara dengan menggunakan truk muatan 40 ton dengan 

nilai sebesar 3,42 kPt, sedangkan dampak terbesar pada proses produksi adalah 

penggunaan bahan pemutih Optical Brightening Agent (OBA) dengan nilai sebesar 1,21 

kPt. Dan dampak terbesar pada distribusi produk adalah penggunaan truk muatan 40 

ton.Dari hasil Life Cycle Assessment (LCA) tersebut kemudian diusulkan empat alternatif 

perbaikan untuk pengadaan bahan baku dan dua alternatif perbaikan untuk proses produksi. 

Setelah disusun alternatif perbaikan, maka selanjutnya alternatif ini dipilih dengan 

menggunakan metode Analytic Network Process (ANP). Dalam pemilihan alternatif 

terbaik, terdapat dua kriteria dan tujuh subkriteria pada pemilihan alternatif untuk 

pengadaan bahan baku serta dua kriteria dan enam subkriteria pada pemilihan alternatif 

untuk proses produksi. Dari hasil analisis dengan menggunakan metode ANP didapatkan 

bahwa alternatif terbaik untuk mengurangi dampak lingkungan pada pengadaan bahan 

baku adalah mengganti truk muatan dengan kereta api dari pelabuhan Tanjung Tembaga 

dengan bobot sebesar 0,53748, sedangkan alternatif terbaik untuk mengurangi dampak 

lingkungan pada proses produksi adalah menggunakan LBKP yang berkualitas tinggi 

dengan bobot sebesar 0,61650. 

 

Kata Kunci : Green Supply Chain Management, Life Cycle Assessment (LCA), Analytic 

Network Process (ANP) 
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SUMMARY 
 

Amandha Harnaningtyas Palupi, Industrial Engineering Department, Faculty of 

Engineering University of Brawijaya, September 2014, The Evaluation of Environmental 

Impact of Paper Product by Using Life Cycle Assessment (LCA) and Analytic Network 

Process (ANP) (Case Study: PT Kertas Leces Persero, Probolinggo), Supervisors : 

Ishardita Pambudi Tama dan Ratih Ardia Sari. 

 

In this globalization era, the industrialization has experienced considerable 

development by leaps and bounds. However, it also raises considerable environmental 

impact, so that the regulation of environmental in industrial field also increasingly tight. 

One of the ways that has been done by the Government is create a program called 

PROPER. One of the company that has the red rank in proper is paper company. PT Kertas 

Leces is the company that has the red rank in PROPER program. The paper product that 

has the highest orders proportion is Brief Card so that this paper is used as the research 

object. The evaluation and identification of the things that affect the environment are used 

to reduce the environmental impact in Brief Card’s paper. That environmental impact is 

not only in terms of production process, but also in product supply chain activities. The 

concept of supply chain that oriented towards the environment is called Green Supply 

Chain.  

The method that used to identify the environmental impact is Life Cycle Assessment 

(LCA). The results of LCA is the process that most influential to the environment so that 

the company should find the alternatives improvement to reduces the environmental 

impact in that process. The various decision criteria are considered to select the best 

alternative improvement. The method that used to select the best alternatives improvement 

is Analytic Network Process (ANP). This method was chosen because the given 

alternatives improvement had related criteria. 

The results of Life Cycle Assessment (LCA) shows that the greatest impact in 

procurement of raw material is distribution of coal using truck with payload 40 tons with 

the value of impact assessment is 3,42 kPt, while the greatest impact in production process 

is the uses of Optical Brightening Agent (OBA) with the impact assessment value is 1,21 

kPt. Based on the result of Life Cycle Assessment, then proposed four alternatives 

improvement for procurement of raw material and two alternatives improvement for 

production process. After proposed these several alternatives improvement, then the next 

step is to select the best alternative improvement using Analytic Network Process (ANP). 

In the selection of the best alternative improvement, there are two criteria and seven 

subcriteria in the procurement of raw material and also two criteria and six subcriteria in 

production process. The results of ANP obtained that the best alternative to reduce the 

environmental impact in procurement of raw material is replace trucks with train from 

Tanjung Tembaga port with 0,53748, while the best alternative improvement to reduce the 

environmental impact in production process is uses the high quality of LBKP with 

0,61650. 

 

Keyword: Green Supply Chain Management, Life Cycle Assessment (LCA), Analytic 

Network Process (ANP) 


