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RINGKASAN

Prayoga Bangkit Asni Putra. 0910440301. Analisis Strategi di Bidang
Pemasaran Wortel Organik (Studi Kasus di Komunitas Organik Brenjonk
Kecamatan Trawas Kabupaten Mojokerto). Di bawah bimbingan Dr. Ir.
Abdul Wahib Muhaimin, MS sebagai Pembimbing Utama dan Tatiek
Koerniawati SP., MP sebagai Pembimbing Pendamping.

Produsen sayur organik di Indonesia, khususnya untuk produk wortel
organik saling bersaing dalam memberikan superior performance bagi konsumen
mereka yang tersegmentasi. Pada umumnya konsumen produk organik adalah
konsumen dengan tingkat pendapatan dan kesejahteraan yang tinggi.Salah satu
kelompok tani yang ada di Indonesia tepatnya di Kecamatan Trawas yang biasa
disebut dengan Komunitas Organik Brenjonk merupakan kelompok tani yang
bergerak dalam produksi dan distribusi sayuran organik. Salah satu sayuran
organik yang dihasilkan oleh komunitas ini adalah wortel organik. Wortel organik
pada umumnya dikonsumsi oleh masyarakat kelas ekonomi menengah ke
atas.Kondisi pasar organik saat ini sangat kompetitif dalam persaingan yang ketat,
oleh karena itu diperlukan evaluasi dan perbaikan strategi di bidang pemasaran
yang dapat memicu peningkatan volume penjualan. Strategi di bidang pemasaran
merupakan hal yang sangat penting bagi Komunitas Organik Brenjonk dimana
strategi di bidang pemasaran merupakan salah satu cara untuk mencapai tujuan
dari sebuah perusahaan.

Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Mengidentifikasi faktor-faktor
lingkungan internal dan eksternal yang mempengaruhi strategi di bidang
pemasaran produk wortel organik pada Komunitas Organik Brenjonk, 2)
Merumuskan strategi alternatif prioritas di bidang pemasaran yang dapat
diterapkan pada produk wortel organik pada Komunitas Organik Brenjonk.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan
kualitatif dengan menggunakan teknik wawancara mendalam dan observasi dalam
mengumpulkan data. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Matriks IFE (Internal Factor Evaluation) dan EFE (External Factor Evaluation)
untuk mengidentifikasi faktor internal dan eksternal, Matriks Strategi Besar untuk
mengetahui  posisi  organisasi, Matriks SWOT (Strengths, Weaknesses,
Oppoertunities, Threats) untuk merumuskan strategi alternatif, dan Matriks
QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) untuk memprioritaskan strategi
alternatif yang bisa digunakan oleh Komunitas Organik Brenjonk.

Berdasarkan hasil analisis diperoleh skor IFE terbesar adalah 0,249 pada
faktor Internal Control System, dan skor EFE terbesar adalah 0,300 pada loyalitas
konsumen, proses produksi yang bisa dijangkau oleh konsumen, dan adanya
regulasi dan sertifikat organik. Sehingga Matriks Strategi Besar dan Matriks
SWOT menunjukkan bahwa Komunitas Organik Brenjonk berada pada kudran 1
yang memiliki beberapa strategi alternatif, yaitu 1) Integrasi ke depan, 2) Integrasi
ke belakang, 3) Integrasi horisontal, 4) Penetrasi pasar, 5) Pengembangan pasar,
6) Pengembangan produk, dan 7) Diversifikasi terkait. Di dalam Matriks QSPM,
diperoleh nilai TAS (Total Attractiveness Score) tertinggi dari semua strategi



alternatif tersebut adalah sebesar 3,678 pada strategi pengembangan pasar ke
wilayah geografis baru seperti ke Kabupaten Jombang, Kabupaten Gresik,
Kabupaten Malang, Kabupaten Sidoarjo, dan Kota Pasuruan.

Saran-saran yang dapat diajukan dari penelitian ini bagi Komunitas Organik
Brenjonk adalah komunitas seharusnya memperbaiki kondisi internal yang ada,
dimana yang menjadi faktor kunci kelemahan yang seharusnya segera diperbaiki
oleh Komunitas Organik Brenjonk adalah pencatatan keuangan dan administrasi
yang bisa dilakukan dengan melakukan pelatihan tentang pembukuan secara benar
di divisi keuangan dan administrasi atau bisa menambahkan jumlah pengurus
yang ada di divisi tersebut karena divisi tersebut hanya dinaungi oleh satu
orang.Selain itu, manajemen persediaan yang ada di komunitas ini juga perlu
diperhatikan, perbaikan yang bisa dilakukan dengan cara melakukan penjadwalan
secara terstruktur bagi petani dan mengawasi proses budidaya lebih efektif agar
tidak terjadi kekurangan persediaan.

Untuk penelitian selanjutnya, dapat dilakukan penelitian lebih lanjut
mengenai analisis sistem pemasaran untuk melihat efektivitas sistem pemasaran
yang telah diaplikasikan. Selain itu, bagi penelitian yang lain, juga bisa
menggunakan teori dari Business Model Canvas untuk melihat kondisi perusahaan
atau organisasi secara menyeluruh dengan cermat dan lebih detail agar dapat
merumuskan implementasi strategi pemasaran yang lebih baik untuk menjalin
hubungan bagi konsumen dan perusahaan atau organisasi.



SUMMARY

Prayoga Bangkit Asni Putra. 0910440311. Analysis of Marketing Strategic of
Organic Carrot (Case Study at Brenjonk Organic Community, Trawas,
Mojokerto, East Java). Supervised by Dr. Ir. Abdul Wahib Muhaimin, MS.
and Tatiek Koerniawati, SP., MP.

Organic vegetable producers especially for organic carrots in Indonesia are
competing product in providing superior performance for their consumers which
are segmented. Furthermore, consumers of organic products are who have higher
income levels and welfare. One of farmer groups in Indonesia, precisely in
Kecamatan Trawas referred to Brenjonk Organic Community is a group of
farmers which engage to produce and distribute the organic vegetables. One
organic vegetables which produced by this community is organic carrot. The
conditions of organic market currently is very competitive, therefore the
evaluation and improvement in the areas of marketing strategy is needed that can
lead to increase the sales volume. Marketing strategic is very important for
Brenjonk Organic Community and also as one way to achieve the objectives.

The purpose of this study were 1) to identify the environmental factors that
affect the internal and external of strategic marketing at Brenjonk Organic
Community, 2) to formulate the priority of alternative strategies in strategic
marketing that can be applied to Brenjonk Organic Community.

The approach which is used in this study is a qualitative approach using in-
depth interviews and observation techniques in collecting data. Analysis tools that
is used in this study is IFE Matrix (Internal Factor Evaluation) and EFE Matrix
(External Factor Evaluation) to identify internal and external factors, Grand
Strategy Matrix to know the position of the organization, SWOTMatrix
(Strengths, Weaknesses, Oppoertunities, Threats) to formulate alternative
strategies, and QSPM Matrix (Quantitative Strategic Planning Matrix) to prioritize
alternative strategies that could be used by Brenjonk Organic Community.

Based on the analysis results obtained the biggest score in IFE was 0.249 of
Internal Control System that belonged to them, and the biggest EFE score was
0.300 on customer loyalty, production processes that are affordable to consumers,
and the organic certificate regulation. Grand Strategy Matrixand SWOT Matrix
shows thatBrenjonk Organic Community that is on kudran 1 which has several
alternative strategies, namely 1) Forward Integration, 2 ) Backward Integration, 3)
horizontal integration, 4) Market penetration, 5) market development, 6) product



development, and 7) Diversification. QSPM Matrix shows that the highest value
of TAS (Total Attractiveness Score) of all alternative strategies amounted to 3,678
is on market development strategies into new geographic areas as to Jombang,
Gresik, Malang, Sidoarjo and Pasuruan .

The suggestions that can be made from this study for Brenjonk Organic
Community is, the community is supposed to improve the community 's internal
condition, which is a key factor of weakness that should be repaired immediately
by the community is financial records and administrationdivision. It can be done
by conducting a training on bookkeeping and finance administration or can add
the number of management board of the division because they only have one
committe. In addition, the existing of inventory management in the community
also need to be considered, repairing can be done by way of restructurethe
schedule for farmers and supervise the cultivation process more effectively to
prevent the shortages.

For further research, the research can be done on the analysis of the
marketing system to look the effectiveness of the marketing system that has been
applied . Additionally, they also could use a theory of the Business Model Canvas
to see the condition of the company or organization thoroughly and carefully in
order to formulate an effective marketing strategies to be implemented in order to
engage the consumers and companies or organizations .
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