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MALANG. Dibawah bimbingan Prof. Dr. Ir. Budi Setiawan, MS dan Fitria Dina 

Riana. SP., MP. 

Pertanian merupakan faktor penting untuk kelangsungan perekonomian 

nasional dan kelangsungan hidup masyarakat Indonesia. Pertanian memiliki 

kontribusi penting dalam menyumbang PDB (Pendapatan Domestik Bruto) Negara 

Indonesia. Berbagai jenis tanaman dari sektor pertaninan dapat diolah menjadi 

produk-produk bernilai, salah satunya berasal dari tanaman hortikultura seperti buah-

buahan, sayuran, tanaman hias dan tanaman obat-obatan. 

Pertanian memiliki berbagai macam jenis tanaman mulai dari tanaman 

hortikultura, tanaman pangan, tanaman perkebunan, dan lain sebagainya. Pada 

tanaman hortikultura terdapat berbagai macam tanaman hortikultura, salah satu 

tanaman hortikultura yang banyak diminati oleh masyarakat adalah Jamur. Tanaman 

jamur merupakan tanaman yang mudah dikembangkan karena tidak membutuhkan 

lahan yang luas seperti pertanian pada umumnya. Tanaman jamur juga dapat 

diaplikasikan sebagai pengganti makanan daging karena jamur rendah akan bahaya 

kolesterol. Salah satu jenis tanaman jamur yang ada di Indonesia adalah jamur 

Agaricus Blazei Murril (ABM). 

CV. ASIMAS terletak di Kecamatan Lawang, Kabupaten Malang adalah 

agroindustri yang bergerak di bidang pengolahan dan pemasaran produk – produk 

herbal berbahan baku utama berupa jamur ABM atau yang biasa disebut jamur dewa. 

Selain memproduksi produk dengan merk sendiri, agroindustri ini juga menawarkan 

jasa pembuatan produk herbal. Produk-produk olahan yang diproduksi adalah, Agaric 

Tea, Agaric Pure, Agaric Agadro Nodibet, Ginger Tea. Lingkungan internal sangat 

berperan bagi kelangsungan kinerja agroindustri itu sendiri. Selain berasal lingkungan 

internal, faktor lingkungan eksternal juga sangat mempengaruhi secara langsung 

maupun tidak langsung kinerja agroindustri tersebut. Berdasarkan aspek yang berasal 

dari dalam maupun luar agroindustri maka diperlukan strategi yang tepat sehingga 

agroindustri dapat mencapai keberhasilan dalam memanfaatkan potensi sumber daya 

secara optimal dan mampu berkembang dalam persaingan pasar yang kompetitif. 

Berdasarkan uraian diatas maka penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui 

Bagaimana kondisi lingkungan internal dan lingkungan eksternal di agroindustri 

tersebut dan bagaimana perumusan strategi pengembangan yang seharusnya 

diterapkan oleh agroindustri tersebut. 

Tujuan pertama pada penelitin ini adalah mengidentifikasi dan menganalisis 

faktor-faktor yang menjadi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman pada 

pengembangan agroindustri CV. ASIMAS. Dan tujuan kedua adalah merumuskan 

strategi yang tepat bagi pengembangan agroindustri CV. ASIMAS. 
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Penentuan lokasi penelitian dilakukan dengan sengaja (purposive) pada CV. 

Agaricus Sido Makmur Sentosa (ASIMAS) yang merupakan agroindustri pengolah  

tanaman jamur berjenis Agaricus Blazei Murril (ABM) menjadi produk herbal yang 

berlokasi di Desa Bedali, Kecamatan Lawang, Kabupatan Malang. 

Responden dalam penelitian ini adalah produsen dan konsumen agroindustri 

tersebut. Responden konsumen dilakukan dengan accidental sampling (Rianse, 

2009). Sehingga responden konsumen diambil secara kebetulan berada di tempat 

penjualan produk herbal atau minimal pernah membeli produk ini. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini terdiri dari analisis lingkungan internal dan eksternal, 

matrik IE, matrik Grand Strategy, analisis SWOT dan analisis QSPM.Berdasarkan 

analisis lingkungan internal dan eksternal diketahui bahwa yang menjadi kekuatan 

dan kelemahan utama pada CV. ASIMAS adalah modal mencukupi dan arahan bisnis 

yang belum tertata. Sedangkan pada analisis lingkungan eksternal yang menjadi 

peluang dan ancaman utama agroindustri ini adalah bisnis herbal berbahan baku 

jamur ABM masih terbuka dan daya beli konsumen rendah. Analisis selanjutnya 

yaitu dengan matrik Internal-Eksternal dapat diketahui bahwa agroindustri CV. 

ASIMAS berada pada kuadran I yaitu strategi Growth dengan strategi pertumbuhan 

melalui konsentrasi integrasi vertikal. Pada matrik Grand Strategy diketahui bahwa 

agroindustri ini terletak pada kuadran 1 yakni Aggressive. Hasil analisis selanjutnya 

yaitu analisis SWOT dan analisis QSPM diketahui bahwa strategi utama yang dapat 

diterapkan pada agroindustri ini adalah memperluas pemasaran dan promosi harga 

kepada sasaran konsumen serta memperbaiki kondisi internal meliputi manajemen 

SDM dan membuat perencanaan bisnis (jumlah total daya tarik 614,821) 

Saran pertama yang dapat diberikan pada agroindustri ini adalah memiliki 

arahan bisnis yang tertata pada pengembangnnya baik pada pengembangan produk 

olahan jamur ABM maupun dari jasa yang ditawarkan. Kemudian saran kedua supaya 

dilakukan upaya mempertahankan karyawan yang telah memberikan kinerja yang 

baik kepada perusahaan agar tidak mudah untuk berhenti. Saran ketiga yang 

diberikan adalah  melakukan upaya kegiatan perluasan pemasaran serta promosi 

harga yang efektif pada outlet-outlet yang ada di kota malang dan juga melakukan 

promosi pengealan produk kepada masyarakat. 
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SUMMARY 

 

YUSUF ERNANDIE SIANGGAAN. DEVELOPMENT STRATEGY 

HERBAL’S AGROINDUSTRY CV. AGARICUS SIDO MAKMUR SENTOSA 

(ASIMAS), BEDALI VILLAGE, LAWANG DISTRICT, MALANG 

REGENCY. Under the guidance Prof. Dr. Ir. Budi Setiawan, MS and Fitria 

Dina Riana. SP., MP. 

Agriculture is on important sector for national economic and indosesian 

people’s wealth. Agriculture has big contribution on Indonesia gross domestic bruto. 

Many kinds of plants from agriculture sector could processed variables product, one 

of them is from horticulture sector like fruits, vegetables, ornamental plant and 

medicine palnt. 

Agriculture has so many kinds of plants such as, horticulture, grains, 

plantations, etc. one of the most favorite horticulture is mushroom. Mushroom is a 

plant which is easy to growth because it doesn’t need large farm witht like agriculture 

plants. Mushroom also can be a substitute product for meat because mushroom has 

low collesterol. One of the mushroom on indosnesia is ABM (Agaricus Blazei 

Murril) mushroom.  

CV. ASIMASlocated in Lawang, is an agroindustry on herlbal product 

manufacturing and marketing wich use ABM muhroom as the main material also 

know as god mushroom. Beside produce with own brand, this agroindustry also offer 

herbal product manufacturing service, manufacturing product are Agaric Tea, Agaric 

Pure, Agaric Agadro Nodibet, and Ginger Tea. Internal environment has a big rok for 

agroindustry it self. Beside internal environment, eksternal environment also directly 

or indirecty affect agroindustry’s performance. Based on agroindustry internal and 

external aspect needs a precises strategy so that agroindustry could each succeses to 

use resources retention optimally and more competitive. According to paragraph 

above this research aim to find out how is internal and external condition in CV. 

ASIMAS and development strategy that suppressed to be apply in those agroindustry. 

The first purpose of the research were to identify and analyze the factors into 

strengths, weaknesses, oppurtunities and threats for development of agroindustry at 

CV. ASIMAS. And the second purpose is to formulate appropriate strategies for 

development strategy of agroindustry at CV. ASIMAS. 

Determining of the location of the research was purposively at CV. Agaricus 

Sido Makmur Sentosa (ASIMAS) that the agroindustri to processing mushroom type 

Agaricus Blazei Murril (ABM) to herbals product which located in the Bedali village, 

Lawang district, Malang regency. 

Respondents in this reasearch is the manufactur and custumer this 

agroindustry. Custumers respondents used accidental sampling (Rianse, 2009). The 

customers respondents taked in this locations of marketed this product or this 

customers heved buy this product. The method used in this research consisted of 
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internal analysis an external analysis, the IE matrix analysis, Grand Strategy analysis, 

SWOT matrix analysis, and QSPM analysis. 

Based on analysis of the internal environment is known that the main strength 

and weaknesses at CV. ASIMAS is have a certificated this labour and don’t have 

good structure this business. While the results of the external environment is known 

that the main oppurtunities and threats at CV. ASIMAS is variation of products 

development and the change of customers desire. Subsequent analysis by using the 

matrix Internal-External to note that the strategy of herbals agroindustry CV. 

ASIMAS are in quadrant I is a atrategy to Growth with focus vertical integrations. 

For the Grand Strategy matrix analysis is known that herbals agroindustry ASIMAS 

located in quadran I, namely aggressive. The next analysis is SWOT and QSPM 

analysis have the result that the suitables of main strategy for CV. ASIMAS is to up 

production process and doing marketing expansion and also effective promotion price 

than improve the internal environment, maintain the employed and have good 

planning bussines so that this agroindustry growth with continuely. Total attractive 

score is 614,821. 

First suggestion that can be obtained from this agroindustry are to have a good 

aim to develop ABM mushroom manufacturing product and products service. Second 

suggestion is, CV. ASIMAS should maintain the employed whose give good 

performance on the company. Third suggestion is doing marketing expansion and 

also effective promotion price to the outlets in Malang city and doing promotion to 

introduce the product to customer. 
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