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Penentuan Bobot Faktor Internal Dan Eksternal PT. Diamond Emas Sentosa

Tujuan :

Mendapatkan penilaian dari para responden mengenai faktor-faktor internal dan

eksternal dengan cara pemberian bobot melalui seberapa besar nilai faktor tersebut dalam

mempengaruhi atau menentukkan keberhasilan perusahaan.

Petunjuk umum :

1.
2.
3.

Pengisian kuesioner dilakukan secara tertulis oleh responden.

Jawaban merupakan pendapat pribadi dari responden.

Dalam pengisian kuesioner responden diharapkan untuk melakukannya secara
sekaligus (tanpa penundaan) agar terhindar dari inkonsistensi jawaban.

Responden berhak menambahkan atau mengurangi hal-hal yang sudah tercantum
dalam kuesioner ini jika memiliki alasan yang jelas dan akurat.

Responden dapat memiliki pandangan yang berbeda mengenai suatu faktor dalam
kuesioner ini, baik dengan responden lainnya maupun dengan peneliti. Hal ini

dibenarkan jika responden memiliki alasan yang kuat.

Penilaian Bobot Faktor Kriteria Internal dan Eksternal

Petunjuk Pengisian

Nilai diberikan pada perbandingan berpasangan antara dua faktor (variabel kriteria

horizontal-variabel vertikal) berdasarkan kepentingan atau pengaruhnya terhadap PT.

Diamond Emas Sentosa. Untuk menentukkan bobot setiap faktor digunakan skala 1,3,5,7

dan 9 dengan keterangan skala sebagai berikut :

Skala Perbandingan

1 Bila variabel kriteria sama pentingnya dengan variabel kriteria

3 Bila variabel kriteria sedikit lebih penting dibandingkan
variabel kriteria
5 Bila variabel kriteria jelas lebih penting dibandingkan variabel
kriteria
7 Bila variabel kriteria sangat jelas lebih penting dibandingkan
variabel kriteria
9 Bila variabel kriteria mutlak lebih penting dibandingkan
variabel kriteria




Perbandingan

Berpasangan

Faktor

Internal

Kekuatan

Perusahaan

Perbandingan Berpasangan Faktor Internal Kekuatan Perusahaan
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Perbandingan Berpasangan Faktor Eksternal Peluang Perusahaan
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Lampiran 2 Pengerjaan AHP

Faktor Internal

INTERNAL S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 W1 W2 W3 W4
S 1 1 1 3 5 3 0.33 3 5 3 3 1 3
S2 1 1 0.33 1 0.33 5 0.33 5 3 3 3 3 5
S3 1 3 1 3 3 5 1 5 3 5 5 3 5
S4 0.33 1 0.33 1 1 5 0.33 5 3 3 3 5 5
S5 0.2 3 0.33 1 1 3 0.33 3 3 1 5 1 5
S6 0.33 0.2 0.2 0.2 0.33 1 0.2 1 0.33 0.33 0.2 0.33 1
S7 3 3 1 3 3 5 1 5 5 5 1 1 5
S8 0.33 0.33 0.2 0.2 0.33 1 0.2 1 1 0.33 0.2 0.33 0.33
S 0.2 0.33 0.33 0.33 0.33 3 0.2 1 1 1 0.33 1 3
W1 0.33 0.33 0.2 0.33 1 3 0.2 3 1 1 0.2 0.33 0.2
W2 0.33 0.33 0.2 0.33 0.2 5 1 5 3 5 1 3 5
W3 1 0.33 0.33 0.2 1 3 1 3 1 3 0.33 1 3
w4 0.33 0.2 0.2 0.2 0.2 1 0.2 3 0.33 5 0.2 0.33 1

Jumlah 9.39 14.06 5.65 13.80 16.72 43.00 6.32 43.00 29.66 35.67 22.47 20.33 41.53




S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 w1 W2 W3 W4 Jumlah
0.11 0.07 0.18 0.22 0.30 0.07 0.05 0.07 0.17 0.08 0.13 0.05 0.07 1.57
0.11 0.07 0.06 0.07 0.02 0.12 0.05 0.12 0.10 0.08 0.13 0.15 0.12 1.20
0.11 0.21 0.18 0.22 0.18 0.12 0.16 0.12 0.10 0.14 0.22 0.15 0.12 2.02
0.04 0.07 0.06 0.07 0.06 0.12 0.05 0.12 0.10 0.08 0.13 0.25 0.12 1.27
0.02 0.21 0.06 0.07 0.06 0.07 0.05 0.07 0.10 0.03 0.22 0.05 0.12 1.14
0.04 0.01 0.04 0.01 0.02 0.02 0.03 0.02 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.27
0.32 0.21 0.18 0.22 0.18 0.12 0.16 0.12 0.17 0.14 0.04 0.05 0.12 2.02
0.04 0.02 0.04 0.01 0.02 0.02 0.03 0.02 0.03 0.01 0.01 0.02 0.01 0.28
0.02 0.02 0.06 0.02 0.02 0.07 0.03 0.02 0.03 0.03 0.01 0.05 0.07 0.47
0.04 0.02 0.04 0.02 0.06 0.07 0.03 0.07 0.03 0.03 0.01 0.02 0.00 0.44
0.04 0.02 0.04 0.02 0.01 0.12 0.16 0.12 0.10 0.14 0.04 0.15 0.12 1.08
0.11 0.02 0.06 0.01 0.06 0.07 0.16 0.07 0.03 0.08 0.01 0.05 0.07 0.82
0.04 0.01 0.04 0.01 0.01 0.02 0.03 0.07 0.01 0.14 0.01 0.02 0.02 0.44
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 13.00
Priority Vector | Rating | Skor CSF | Total Skor CSF

0.121 3 0.362

0.092 3 0.277

0.155 4 0.620

0.097 3.5 0.341

0.088 3 0.263

0.021 3 0.062

0.155 3.5 0.544 3.018

0.022 3.5 0.076

0.036 3.5 0.126

0.034 2 0.068

0.083 2 0.165

0.063 1 0.063

0.034 15 0.050

1.00




Faktor Eksternal

Eksternal 01 02 03 04 05 06 o7 08 09 T1 T2 T3
01 1 3 3 5 0.33 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
02 0.33 1 0.2 1 0.33 0.2 0.33 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
03 0.33 5 1 0.33 0.2 0.2 0.33 0.33 1 0.33 0.33 0.33
04 0.2 1 3 1 0.33 0.2 0.2 0.2 0.2 0.33 0.33 0.2
05 3 3 5 3 1 1 1 1 0.33 0.33 0.33 1
06 5 5 5 5 1 1 5 3 1 3 3 3
o7 5 3 3 5 1 0.2 1 0.33 1 1 1 1
08 5 5 3 5 1 0.33 3 1 0.33 0.33 1 3
09 5 5 1 5 3 1 1 3 1 3 1 1
T1 5 5 3 3 3 0.33 1.00 3.03 0.33 1 5 5
T2 5 5 3.03 3.03 3.03 0.33 1 1 1 0.2 1 3
T3 5 5 3.03 5 1 0.33 1 0.33 1 0.2 0.33 1

Jumlah 39.87 46.00 33.29 41.39 15.26 5.33 15.07 13.63 7.59 10.12 13.72 18.93




Opportunity | 01 02 03 04 05 06 07 08 09 T1 T2 T3 | Jumlah
o1 003 | 007 | 009 | 012 | 002 | 004 | 001 | 001 | 003 | 002 | 00l | 00l | 046
02 001 | 002 | 001 | 002 | 002 | 004 | 002 | 001 | 003 | 002 | 00l | 00l | 023
03 001 | 011 | 003 | 001 | 001 | 004 | 002 | 002 | 013 | 003 | 002 | 002 | 046
04 001 | 002 | 009 | 002 | 002 | 004 | 001 | 001 | 003 | 003 | 002 | 001 | 032
05 008 | 007 | 015 | 007 | 007 | 019 | 007 | 007 | 004 | 003 | 002 | 005 | 091
06 013 | 011 | 015 | 012 | 007 | 019 | 033 | 022 | 043 | 030 | 022 | 016 | 212
07 013 | 007 | 009 | 012 | 007 | 004 | 007 | 002 | 013 | 010 | 007 | 005 | 095
08 013 | 011 | 009 | 012 | 007 | 006 | 020 | 007 | 004 | 003 | 007 | 016 | 1.15
09 013 | 011 | 003 | 012 | 020 | 019 | 007 | 022 | 043 | 030 | 007 | 005 | 1.61
T1 013 | 011 | 009 | 007 | 020 | 006 | 007 | 022 | 004 | 010 | 036 | 026 | 1.72
T2 013 | 011 | 009 | 007 | 020 | 006 | 007 | 007 | 013 | 002 | 007 | 016 | 1.8
T3 013 | 011 | 009 | 012 | 007 | 006 | 007 | 002 | 013 | 002 | 002 | 005 | 089
Jumiah 100 | 100 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 100 | 12.00
0.04 1.5 0.06
0.02 1 0.02
0.04 3 0.11
0.03 1 0.03
0.08 3 0.23
0.18 35 0.62
2.87
0.08 3 0.24
0.10 3 0.29
0.13 35 0.47
0.14 2 0.29
0.10 35 0.34
0.07 2.5 0.19

1.00







