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Gaya Kepemimpinan adalah perilaku yang digunakan oleh seseorang 
untuk mencoba mempengaruhi perilaku orang lain. Seorang Kepala Desa 
merupakan pemimpin dalam pemerintahan desa yang memiliki pengaruh untuk 
mendorong atau mengarahkan masyarakat dalam pembangunan sehingga dapat 
menumbuhkan partisipasi masyarakat di dalamnya. Oleh karena itu diperlukan 
gaya kepemimpinan yang sesuai dalam menjalankan tugas dan fungsinya sebagai 
kepala desa. Seperti pada Desa Jedong, Kecamatan Wagir Kabupaten Malang 
yang memiliki masalah dalam hal distribusi air bersih bagi warganya. Hal itu 
dikarenakan oleh beberapa hal seperti, jauhnya akses sumberdaya air, tidak 
adanya sarana dan prasarana yang mencukupi, dan banyaknya kecurangan yang 
terjadi dalam pendistribusian air. Oleh karena itu, perlu adanya seorang pemimpin 
yang mampu mengoordinasi serta mengajak masyarakat Desa Jedong untuk 
berpartisipasi dalam pembangunan meterisasi air, sehingga distribusi air merata 
untuk kebutuhan warga.    

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, mendeskripsikan, dan 
menganalisis gaya kepemimpinan Kepala Desa Jedong dalam pelaksanaan 
pembangunan meterisasi air sebagai sarana pengadaan air bersih desa, serta untuk 
mengetahui dan mendeskripsikan bentuk-bentuk partisipasi masyarakat dalam 
proses pembangunan meterisasi air, dan untuk mendeskripsikan kendala-kendala 
yang dihadapi dalam meningkatkan partisipasi masyarakat. Peneliti menggunakan 
jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Data yang diperoleh 
melalui observasi, wawancara dan dokumentasi di lapangan. Fokus penelitian ini 
adalah gaya kepemimpinan kepala desa dalam pembangunan meterisasi air, 
bentuk-bentuk partisipasi masyarakat, dan kendala-kendala yang dihadapi oleh 
pemimpin untuk meningkatkan partisipasi masyarakat. Analisis data yang 
digunakan adalah analisis data Miles dan Hubberman. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Program Pembangunan 
Meterisasi Air merupakan program yang dibuat oleh kepala desa dan proses 
pembangunannya merupakan swadaya dari masyarakat. Program tersebut telah 
terlaksana dengan cukup baik di tahun 2014 dan hingga sekarang masih berjalan. 
Realiasi program berjalan baik dengan adanya keterlibatan Kepala Desa beserta 
perangkatnya. Masyarakat seluruhnya memberikan tanggapan yang positif 
terhadap program ini dikarenakan memudahkan mereka dalam memenuhi 
kebutuhan air sehari-hari. Gaya kepemimpinan yang digunakan oleh Kepala Desa 
Jedong yang demokratis  juga mampu mendorong dan memotivasi warga 
sehingga turut serta dalam program pembangunan ini. 
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 Leadership style is the behavior of someone in order to persuade others 
behavior. Village Chief is a leader in the village administration that has influence 
to motivating or directing society in the development so as to foster public 
participation in it. Therefore we need the appropriate leadership style in carrying 
out its duties and functions as the head of the village. As in Jedong Village, Wagir 
Sub-district Malang who have problems in terms of distribution of clean water to 
its citizens. It was caused by several things like, away access to water resources, 
the lack of adequate facilities and infrastructure, and the amount of fraud 
occurring in the distribution of water. Therefore, it is neccessary to choose a 
leader who is able to coordinate and invite the community to participate in the 
village Jedong Metering construction of water, so that the distribution of water 
fulfill the needs of citizens. 
 The purpose of this study is to discover, describe, and analyze the 
leadership style of Jedong Village Chief in implementation of water metering 
development as a clean water supply facility of the village, as well as to identify 
and describe the forms of public participation in the development process water 
metering, and to describe the constraints faced in improving community 
participation.  Researcher used descriptive research with a qualitative approach. 
The data obtained through an observation, interviews and documentation in the 
field. The focus of this research is the leadership style of village chief in the water 
metering development, forms of public participation, and the constraints faced by 
leader to enhance community participation. Analysis of the data used is the Miles 
and Hubberman data analysis. 
 The result of this study indicate that the Water Metering Development 
Program is a program created by the village head and the construction process is 
self-supporting community. The program has done quite well in 2014 and until 
now still running. The realization of the program goes well with their involvement 
of their village chief. The whole society give a positive response to this program 
because of their ease in fulfilling their daily water needs. The democratic 
leadership style used by the Jedong Village Chief also able to encourage and 
motivate people to participate in this development program. 
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