IMPLEMENTASI PERATURAN WALIKOTA BATU NOMOR
56 TAHUN 2015 TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN
PENGHASILAN

(Studi pada Pegawai Negeri Sipil di Kelurahan Temas Kota Batu)

SKRIPSI

Diajukan untuk Menempuh Ujian Skripsi pada Fakultas [lmu Administrasi Universitas
Brawijaya

SYAMSIAH NURHOLIPAH

NIM. 135030501111006

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

JURUSAN ADMINISTRASI PUBLIK

MINAT ADMINISTRASI PEMERINTAHAN

MALANG

2017



MOTTO

Apakah kamu mengira bahwa kamu akan masuk surga, padahal belum datang
kepadamu (cobaan) sebagaimana halnya orang-orang terdahulu sebelum
kamu?mereka ditimpa oleh malapetaka dan kesengsaraan, serta digoncangkan
(dengan bermacam-macam cobaan) sehingga berkatalah Rasul dan orang-orang
yang beriman bersamanya “Bilakah datangnya pertolongan Allah?” ingatlah,

sesungguhnya pertolongan Allah itu amat dekat (Q.S. Al-Bagarah ayat 214)

Perasaan mampu atau tidak mampu hanya dibatasi oleh selembar kemauan
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RINGKASAN

Nurholipah, Syamsiah. 2017. Implementasi Peraturan Walikota Batu Nomor
56 tahun 2015 tentang Pemberian Tambahan Penghasilan (Studi pada
Pegawai Negeri Sipil di Kelurahan Temas Kota Batu). (1) Dr. Sarwono,M.Si
(2) Dr. Endah Setyowati, S.Sos, M.Si.

Peraturan Walikota Batu Nomor 56 tahun 2015 tentang Pemberian
Tambahan Penghasilan dilatarbelakangi pelaksanaan absensi elektronik yang
tidak berjalan efektif karena tidak adanya reward atau penghargaan yang
diberikan kepada PNS. Pemberian tambahan penghasilan diberikan kepada
Pegawai Negeri Sipil berdasarkan bobot jabatan dan tingkat kehadiran yang
meliputi  keterlambatan masuk kerja, pulang sebelum waktunya dan
ketidakhadiran kerja sehingga pemberian tambahan penghasilan yang diterima
PNS berbeda-beda. Pelaksanaan Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015 sudah
diterapkan sejak Desember 2015. Kelurahan Temas sebagai kelurahan teladan dan
melaksanakan pelayanan nonstop 24 jam telah menerapkan kebijakan tambahan
penghasilan.

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif dan
dibatasi oleh tiga fokus penelitian yaitu (1) implementasi Perwali Kota Batu
No.56 tahun 2015; (2) faktor yang menjadi kendala dalam implementasi Perwali
Kota Batu No.56 tahun 2015; (3) upaya alternatif yang diambil untuk mengatasi
kendala implementasi Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015. Data yang diperoleh
melalui observasi, wawancara, dokumentasi di lapangan. Sedangkan analisa data
yang digunakan adalah Analisis Triple Loops.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa implementasi Perwali Kota Batu
No.56 tahun 2015 tentang pemberian tambahan penghasilan di Kelurahan Temas
belum berjalan dengan efektif karena keterlambatan pembayaran, besaran harga
jabatan yang diterima tidak sesuai dengan peraturan yang berlaku, adanya
kecemburuan beban kerja, alat rekam kehadiran pegawai yang tidak
online,rendahnya pemahaman pegawai. Di sisi lain tujuan kebijakan tambahan
penghasilan untuk memacu produktivitas dan meningkatkan kesejahteraan
pegawai, namun hasil kebijakan tambahan penghasilan hanya mampu
meningkatkan kedisiplinan pegawai dari sisi ketepatan masuk dan pulang kerja
sesuai dengan waktu yang telah ditentukan. agar kebijakan tambahan penghasilan
berjalan dengan efektif maka diperlukan sosialisasi kebijakan tambahan
penghasilan kepada seluruh pegawai, penambahan indikator kinerja dalam
penentuan pemberian tambahan penghasilan, pendampingan atau pelatihan kepada
pegawai SKPD yang bertugas untuk menentukan beban kerja pegawai, kerjasama
dengan pihak universitas untuk memberikan pelatihan tentang analisis beban kerja
dan evaluasi jabatan, perbaikan alat rekam kehadiran pegawai.

Kata kunci : implementasi Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015, pemberian
tambahan penghasilan.
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SUMMARY

Nurholipah, Syamsiah. 2017. Implementasi Peraturan Walikota Batu Nomor
56 tahun 2015 tentang Pemberian Tambahan Penghasilan (Studi pada
Pegawai Negeri Sipil di Kelurahan Temas Kota Batu). (1) Dr. Sarwono,M.Si
(2) Dr. Endah Setyowati, S.Sos, M.Si.

Peraturan Walikota Batu Nomor 56 tahun 2015 tentang Pemberian
Tambahan Penghasilan against the background by implementation of electronic
attendance were not effective because there are no reward or award given to civil
servant. Provision of additional income given to the civil servants is based on the
weight positions and attendance which include delays in work, came home ahead
of time and absence from work so that provision of additional income received by
civil servants is different. Implementation of Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015
has been aplied since Desember 2015. Temas Village as urban example and
implement a 24-hour nonstop service has implemented additional measures of
income.

This research uses descriptive research with qualitative research with a
qualitative approach and limited with three research focus that are (1)
implementation of Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015; (2) Factor that inhibit in
implementation of Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015; (3) alternative efforts are
being taken to overcome the obstacles in implementation of Perwali Kota Batu
No.56 tahun 2015. Data obtained through observation, interview and
documentation. While the data analysis used triple loops analysis.

The result showed that implementation of Perwali Kota Batu No.56 tahun
2015 tentang pemberian tambahan penghasilan at Temas village has not run
effectively because of late payment, the amount of positions price received is not
in accordance with the applicable regulations, jealousy workload, employee
attendance recording device that is not online. On the other hand additional
income policy objectives to boost productivity and improve the welfare of
employees, but the results of additional income policy was only able to increase
the accuracy of employee discipline of the side entrance and from work in
accordance with a predetermined time. In order to additional income policy work
effectively would require socialization of additional income policy to all
employees, additional performance indicators in determining the provision of
additional income, assistance or training to SKPD employees that served to
determine the workload of employees, in cooperation with university to provide
training on load analysis employment and job evaluation, repairing of employee
attendance recording equipment.

Keywords : implementation of Perwali Kota Batu No.56 tahun 2015, provision of
additional income.
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