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MOTTO 

The Only Thing We Have To Fear Is Fear Itself 

 

(Franklin D. Roosevelt) 
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RINGKASAN 

Abdilla Fajarian, 2017, “Penerapan Perencanaan Pajak Penghasilan 

Pasal 21 Sebagai Upaya Penghematan Beban Pajak Penghasilan (Studi pada 

PT Biro Klasifikasi Teknik Surabaya)”, Dr. Imam Suyadi, M.Si and Dra. Ec 

Suhartini Karjo, AMd., SE., MM., Ak. 117 Hal + xv 

Penelitian ini dilakukan atas dasar masih ada perusahaan-perusahaan 

yang belum mengetahui pentingnya perencanaan pajak dalam menjalankan 

usahanya. PT Biro Klasifikasi Teknik sebagai perusahaan yang berorientasi pada 

laba, tujuan utama perusahaan adalah untuk mendapatkan laba seoptimal 

mungkin. Semakin besar laba yang diperoleh maka akan semakin besar pula 

beban pajak yang harus dibayar oleh perusahaan. Hal ini menyebabkan 

perusahaan melakukan berbagai upaya untuk menghemat beban pajak yang harus 

dibayar. Oleh karena itu sangat diperlukan perencanaan pajak yang baik. 

Jenis penelitian yang digunakan peneliti adalah penelitian deskriptif 

dengan pendekatan kualitatif melalui metode pengumpulan data berupa observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah manajemen 

data, mengklarifikasikan data sesuai dengan tema, menafsirkan data, dan 

menyajikan data. Peneliti memfokuskan pembahasan mengenai perencanaan pajak 

melalui tiga alternatif metode perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawan 

serta dampak penerapan perencanaan pajak tersebut sebagai upaya penghematan 

beban Pajak Penghasilan PT Biro Klasifikasi Teknik. 

Salah satu perencanaan pajak yang dapat dilakukan adalah dengan 

pemilihan alternatif yang tepat untuk perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 

karyawan. Terdapat tiga alternatif dengan tiga metode perhitungan Pajak 

Penghasilan Pasal 21, yaitu Gross Method, Net Method, dan Gross Up Method. 

PT Biro Klasifikasi Teknik menggunakan Net Method dalam perhitungan Pajak 

Penghasilan Pasal 21 karyawannya. Penggunaan metode ini menyebabkan terjadi 

koreksi fiskal pada biaya Pajak Penghasilan Pasal 21, sehingga laba fiskal menjadi 

lebih besar. 

Hasil penelitian ini, setelah dilakukan penerapan perencanaan pajak 

dengan membandingkan ketiga metode perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 

karyawan tersebut, dapat disimpulkan bahwa penerapan perencanaan pajak 

menggunakan Gross Up Method merupakan yang paling tepat bagi PT Biro 

Klasifikasi Teknik. Penerapan Gross Up Method terbukti berhasil menurunkan 

Pajak Penghasilan perusahaan menjadi Rp 122.648.446,- atau mampu melakukan 

penghematan Pajak Penghasilan sebesar Rp 844.618.084,-. 

Rekomendasi yang dapat peneliti berikan adalah menerapkan metode 

Gross Up dalam kebijakan perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawan PT 

Biro Klasifikasi Teknik sebagai upaya untuk menghemat Pajak Penghasilan 

terutang. Selain itu, menggunakan metode Gross Up juga akan memberikan 

keuntungan bagi perusahaan dan karyawan. 

 

Kata kunci: Perencanaan Pajak, PPh Pasal 21, Metode Gross Up 
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SUMMARY 

Abdilla Fajarian, 2017, "Application of Article 21 of the Income 

Tax Planning For Saving Efforts Income Tax Expense (Studies in PT Biro 

Klasifikasi Teknik Surabaya)," Dr. Imam Suyadi, M.Si and Dra. Ec 

Suhartini Karjo, AMd., SE., MM., Ak. 117 Pages + xv 

This research was conducted on the basis there are still companies that 

do not know the importance of tax planning in business. PT Biro Klasifikasi 

Teknik as a profit-oriented company, the company's main goal is to earn a profit 

as optimal as possible. The greater the profits, the greater the tax burden to be 

paid by the company. This led the company to make efforts to save the tax burden 

to be paid. Therefore, it is indispensable a good tax planning. 

This type of research is descriptive research with qualitative approach 

through data collection methods such as observation, interviews and 

documentation. Analysis of the data used is data management, clarifies the data in 

accordance with the theme, interpreting data, and presenting data. Researchers 

focused the discussion on tax planning via three alternative methods of calculation 

of Income Tax Article 21 employees as well as the impact of tax planning such an 

effort to save Income Tax expense PT Biro Klasifikasi Teknik. 

One of the tax planning that can be done is with the selection of 

appropriate alternative to the calculation of income tax under Article 21 

employees. There are three alternatives to the three methods of calculation of 

Income Tax Article 21, namely Gross Method, Net Method and Gross Up 

Method. PT Biro Klasifikasi Teknik using Net Method in the calculation of 

income tax under Article 21 of its employees. The use of this method led to a 

fiscal correction at the expense of Income Tax Article 21, so that the taxable 

income becomes larger. 

The results of this study, after the implementation of tax planning to 

compare the three methods of calculating income tax under Article 21 of the 

employees, it can be concluded that the implementation of tax planning using 

Gross Up Method is most appropriate for PT Biro Klasifikasi Teknik. Application 

of Gross Up Method proved successful in reducing income tax to Rp 122 648 446, 

- or is able to save income tax amounting to Rp 844.618.084,-. 

Recommendations to researchers give is to apply the method Gross Up 

in income tax policy Article 21 employees of PT Biro Klasifikasi Teknik as an 

effort to save on income tax payable. Moreover, using the method of Gross Up 

also will benefit the company and its employees. 

Keywords: Tax Planning, Gross Up Method, Income Tax Article 21 
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