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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh Manajemen Talenta 

dan Manajemen Pengetahuan  secara bersama-sama dan parsial terhadap Kinerja 

Karyawan. Berdasarkan pada perhitungan analisis regresi linier berganda, dapat 

diketahui : 

1. Implementasi Manajemen Talenta dan Manajemen Pengetahuan pada 

perusahaan berada pada interval yang menunjukkan sangat baik, dan Kinerja 

Karyawan berada pada interval yang menunjukkan baik. 

2. Pengaruh Manajemen Talenta dan Manajemen Pengetahuan terhadap Kinerja 

Karyawan secara bersama-sama dilakukan dengan pengujian F-test. Dari hasil 

analisis regresi linier berganda diperoleh bahwa Manajemen Talenta dan 

Manajemen Pengetahuan berpengaruh signifikan secara bersama-sama 

terhadap Kinerja Karyawan. Dapat disimpulkan bahwa pengujian terhadap 

hipotesis yang menyatakan bahwa adanya pengaruh Manajemen Talenta dan 

Manajemen Pengetahuan secara bersama-sama terhadap Kinerja Karyawan 

dapat diterima.  

3. Pengaruh Manajemen Talenta dan Manajemen Pengetahuan secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawan dilakukan dengan pengujian t-test. Berdasarkan 

pada hasil uji t didapatkan bahwa Manajemen Talenta dan Manajemen 

Pengetahuan berpengaruh tidak signifikan secara parsial terhadap Kinerja 

Karyawan. Dapat disimpulkan bahwa pengujian terhadap hipotesis yang 
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menyatakan bahwa adanya pengaruh Manajemen Talenta dan Manajemen 

Pengetahuan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan tidak dapat diterima.  

B. Saran 

Adapun saran yang diberikan, kepada perusahaan dan pihak lain yaitu : 

1. Bagi perusahaan, diharapkan dapat terus meningkatkan efektivitas penerapan 

Manajemen Talenta berkaitan dengan item X1.5 dengan mean terendah yang 

menyatakan bahwa karyawan ditempatkan di bidang yang sesuai dengan 

talenta yang dimiliki, dan item X1.8  dengan mean tertinggi yang menyatakan 

bahwa karyawan memiliki kebanggaan terhadap perusahaan, karena  

walaupun telah berada dalam kategori baik dan sangat baik, namun hasil 

penelitian menunjukkan bahwa manajemen talenta berpengaruh tidak 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

2. Bagi perusahaan, diharapkan dapat terus meningkatkan efektivitas penerapan 

Manajemen Pengetahuan berkaitan dengan item X2.7 dengan mean terendah 

yang menyatakan bahwa karyawan mengelola tacit knowledge dengan 

mengkonversinya dalam bentuk dokumen atau laporan dan item X2.2 dengan 

mean tertinggi yang menyatakan bahwa karyawan memperoleh pengetahuan 

sebagai pembelajaran untuk meningkatkan kinerja, karena  walaupun telah 

berada dalam kategori baik dan sangat baik, namun hasil penelitian 

menunjukkan bahwa manajemen pengetahuan berpengaruh tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 
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3. Bagi perusahaan, diharapkan dapat terus meningkatkan efektivitas penerapan 

Manajemen Talenta dan Manajemen Pengetahuan dengan mengatasi 

hambatan-hambatan yang terdapat dalam implementasinya sehingga dapat  

4. Bagi perusahaan lain sebaiknya dapat menerapkan Manajemen  Talenta dan 

Manajemen Pengetahuan secara bersama-sama karena penerapan kedua 

variabel tersebut saling mendukung dan berkaitan untuk meningkatkan kinerja 

karyawan.  

5. Bagi peneliti selanjutnya, berkaitan dengan hasil penelitian ini yang 

menunjukkan bahwa manajemen talenta dan manajemen pengetahuan 

berpengaruh tidak signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan, peneliti 

selanjutnya dapat mengkaji pengaruh kedua variabel bebas tersebut terhadap 

kinerja perusahaan atau organisasi, karena berdasarkan hasil wawancara 

terbuka dengan narasumber dari PT. PLN (Persero) Disribusi Jawa Timur, 

diketahui bahwa tujuan penerapan manajemen talenta dan manajemen 

pengetahuan dalam perusahaan ini ialah untuk meningkatkan kinerja 

perusahaan secara berkelanjutan. 

6. Berdasarkan hasil adjusted R2 , diketahui bahwa Manajemen Talenta dan 

Manajemen Pengetahuan mempengaruhi Kinerja Karyawan sebesar 24,9 %. 

Oleh karena itu, peneliti selanjutnya dapat meneliti variabel lain yang 

berpengaruh sebesar 75.1 % namun tidak dibahas dalam penelitian ini.  

7. Peneliti selanjutnya dapat mencantumkan faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja karyawan sebagai item-item pertanyaan dalam kuesioner sehingga 

hasil yang diperoleh dapat menjadi lebih maksimal.  

hambatan-hambatan yang terdapat dalam implementasinya sehingga dapat 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 
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