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Perusahaan-perusahaan merespon perubahan lingkungan akibat meluasnya 

perkembangan ekonomi di Indonesia dengan cara mempertinggi daya saing, salah 
satunya adalah peningkatan efisiensi melalui perencanaan yang baik dibidang 
keuangan. Perencanaan keuangan yang baik dapat digunakan sebagai acuan 
pelaksanaan dan pengawasan pencapaian tujuan perusahaan yang ingin dicapai. 
Kas mempunyai kontribusi penting bagi kehidupan organisasi khususnya 
organisasi bisnis yang berorientasi pada profit. Kas merupakan jenis aktiva lancar 
yang paling liquid dan menggambarkan kemampuan perusahaan dalam memenuhi 
kewajiban-kewajibannya saat jatuh tempo. Likuiditas dapat dijadikan indikator 
mengenai kemampuan perusahaan untuk membayar kewajiban financial jangka 
pendek pada saat jatuh tempo. Rentabilitas merupakan ukuran kemampuan 
perusahaan dalam menghasilkan laba dengan modal yang digunakan perusahaan 
dalam periode tertentu. Likuiditas perusahaan dapat terganggu apabila kas 
mengalami defisit, tetapi bukan berarti perusahaan harus menyediakan saldo kas 
yang besar. Penumpukan kas menyebabkan kas menganggur, berarti perusahaan 
telah mengorbankan rentabilitas hanya semata-mata mengejar likuiditas. Selain 
itu, kas yang berlebihan menunjukkan tidak adanya pengelolaan kas yang baik 
dan hal ini dapat menyebabkan kerugian, karena kesempatan untuk mendapatkan 
laba yang lebih telah disia-siakan. Dalam upaya menjaga likuiditas dan 
rentabilitas tersebut perlu dibuat suatu alat perencanaan dan pengawasan terhadap 
aktivitas keuangan perusahaan, yaitu Budget Kas. Budget kas dapat meramalkan 
atau memperkirakan keadaan keuangan perusahaan dalam keadaan kelebihan dana 
(surplus) atau kekurangan dana (deficit) pada masa periode yang dianggarkan. 

PT. Kalbe Farma Tbk merupakan salah satu perusahaan farmasi terbesar di 
Indonesia. Perusahaan ini sudah berdiri sejak 10 September 1966, tercatat di bursa 
efek dan sudah menerapkan sistem budget kas. Pada tahun 2011 PT. Kalbe Farma 
Tbk mengalami over liquid dimana current ratio sebesar 365,28%, begitu juga 
pada tahun 2012 sebesar 340,54%, dan pada tahun 2013 mengalami keadaan 
liquid sebesar 283.93%. Pada keadaan over liquid pada tahun 2011, 
rentabilitasnya sebesar 18,92%, tetapi pada saat mengalami keadaan liquid pada 
tahun 2013, tingkat rentabilitasnya turun menjadi 17,39%. Tingkat likuiditas yang 
terlalu tinggi berarti perusahaan tidak efisien dalam memanfaatkan kas, 
seharusnya kas menganggur tersebut dapat diinvestasikan atau digunakan sebagai 
pengembangan perusahaan sehingga pendapatkan laba lebih maksimal. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan studi 
kasus, berlokasi di website resmi Bursa Efek Indonesia yang diakses pada 
www.idx.co.id. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder 
berupa laporan neraca dan laba rugi PT. Kalbe Farma Tbk dari tahun 2011-2013 
yang dipublikasikan oleh BEI melalui www.idx.co.id. Penelitian ini dilakukan 
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untuk mengetahui penggunaan dan peran budget kas untuk menjaga likuiditas dan 
meningkatkan rentabiitas pada PT. Kalbe Farma Tbk. Pada tahun 2014 Net 
Working Capital turun menjadi 3.665.782.367.061; Current Ratio turun menjadi 
216,49%; Quick Ratio turun menjadi 141,53%; Cash Ratio turun menjadi 14,19%; 
Rentabilitas Ekonomi naik menjadi 25,84% dan begitu juga dengan Rentabilitas 
Modal Sendiri naik menjadi 23,50%. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penggunaan budget kas berperan 
penting dalam menjaga likuiditas dan meningkatkan rentabilitas pada PT. Kalbe 
Farma Tbk. Dibuktikan dengan terjaganya keadaan likuiditas di tahun 2014, dan 
meningkatnya rentabilitas di tahun 2014. Berdasarkan hasil penelitian tersebut, 
maka disarankan sebaiknya perusahaan menetapkan saldo kas optimal dan 
minimal agar tidak terjadi kas menganggur atau kekurangan kas yang dapat 
mengakibatkan kegiatan perusahaan terhambat, sehingga perusahaan sulit 
beroperasi dan menentukan investasi yang tepat, sebaiknya perusahaan 
meningkatkan pengawasan terhadap keadaan likuiditas perusahaan, sehingga 
terhindar dari keadaan over liquid dengan melakukan penempatan dana 
menganggur pada investasi yang tepat. Sebaiknya perusahaan meningkatkan 
pengawasan terhadap biaya-biaya, karena terdapat biaya yang meningkat tajam 
dari tahun sebelumnya, yaitu biaya penelitian dan pengembangan pada tahun 2013 
sebesar 49% 
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