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KUISIONER PENELITIAN

Assalamualaikum Wr.Wb
Responden yang terhormat,

Sehubungan dengan penelitian yang sedang saya lakukan, maka saya
mohon kepada saudara untuk bersedia memberikan data-data berkaitan dengan
pertanyaan yang saya ajukan, dalam rangka penyususnan skripsi yang berjudul
“Pengaruh On The Job Training dan Off The Job Training Terhadap Kinerja
Karyawan (Studi Pada Karyawan PR. Sejahtera Abadi)”

Oleh karena itu, saya mengharapkan bantuan saudara untuk memberikan
jawaban yang sesungguhnya, dimana jawaban tersebut akan digunakan sebagai
bahan atau data penelitian yang sedang saya lakukan.

Atas kesediaan dan bantuan yang saudara berikan, saya ucapkan
terimakasih.

Wassalamualaikum Wr. Wb.

Hormat saya,

Erlinda Ragawanti
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Identifikasi Responden

Jenis Kelamin c(L/P)*

Umur B2 Tahun

Masa Kerja ) Lo Tahun

UnitKeffa" "« 70 i g N . e TR

Pendidikan Terakhir : (SD/SMP / SMA / Diploma 3/ Sarjana )*

lain-lain ........ooooovvvvenn.

* lingkari salah satu

Pertanyaan

Petunjuk

: Beri tanda silang ( X ) pada jawaban yang dianggap paling benar

dan sesuai menurut anda.

On The Job Training (X1)

1. Selama bekerja, berapa kali rotasi jabatan yang anda lakukan?

a.
b.
C.
d.

€.

Sangat rendah (0 kali)
Rendah (1 kali)
Cukup (2 kali)

Tinggi (3 kali)
Sangat tingi (>4 kali)

2. Berapa lama anda menduduki jabatan baru karena rotasi jabatan?

a.
b.
C.
d.
e.

Sangat sebentar (< 1 tahun)
Sebentar (2 tahun)

Cukup (3 tahun)

Lama (4 tahun)

Sangat lama (> 5 tahun)

3. Selama bekerja berapa kali anda mendapatkan promosi jabatan?

a.
b.
C.

Sangat rendah (0 kali)
Rendah (1 kali)
Cukup (2 kali)

Tinggi (3 kali)
Sangat tingi (>4 kali)



4. Berapa lama anda menduduki jabatan yang lebih tinggi?
a. Sangat sebentar (< 1 tahun)
b. Sebentar (2 tahun)
c. Cukup (3 tahun)
d. Lama (4 tahun)
e. Sangat lama (> 5 tahun)
5. Selama bekerja, berapa kali anda mendapatkan penugasan sementara?
a. Sangat rendah (< 1 kali)
b. Rendah (2 kali)
c. Cukup (3 kali)
d. Tinggi (4 kali)
e. Sangat tingi (=5 kali)
6. Berapa lama anda ditempatkan dipekerjaan baru?
a. Sangat sebentar (< 1 bulan)
b. Sebentar (2 bulan)
c. Cukup (3 bulan)
d. Lama (4 bulan)

e. Sangat lama (> 5 bulan)

Off The Job Training (X2)

1. Selama bekerja berapa kali anda mengikuti kursus diluar perusahaan?
a. Sangat rendah (< 1 kali)
b. Rendah (2 kali)
c. Cukup (3 kali)
d. Tinggi (4 kali)
e. Sangat tingi (=5 kali)

2. Berapa lama anda mengikuti kursus diluar perusahaan?
a. Sangat sebentar (1 hari)
b. Sebentar (2 hari)
c. Cukup (3 hari)
d. Lama (4 hari)
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e.
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Sangat lama (> 5 hari)

3. Selama bekerja berapa kali anda mengikuti seminar diluar perusahaan?

a.
b.
g
d.

€.

Sangat rendah (0 kali)
Rendah (1 kali)

Cukup (2 kali)

Tinggi (3 kali)

Sangat tinggi (= 4 kali)

Berapa lama anda mengikuti seminar diluar perusahaan?

Sangat sebentar (1 hari)
Sebentar (2 hart)
Cukup (3 hari)

Lama (4 hari)

Sangat lama (> 5 hari)

Kinerja Karyawan (Y)

1. Apakah anda menyelesaikan pekerjaan dengan rapi?

%

3.

a.
b.
C.
d.

e.

Sangat tidak rapi
Tidak rapi
Cukup

Rapi

Sangat rapi

Apakah anda menyelesaikan pekerjaan dengan teliti?

a
b.
C.
d.

€.

Sangat tidak teliti
Tidak teliti
Cukup

Teliti

Sangat teliti

Apakah hasil kerja yang anda selesaikan sesuai dengan standar yang

ditetapkan perusahaan?

a.
b.

Sangat tidak sesuai

Tidak sesuali
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c. Cukup
d. Sesuai
e. Sangat sesuai
4. Apakah hasil kerja yang anda selesaikan mampu melebihi standar yang
ditetapkan perusahaan?
a. Sangat tidak mampu
b. Tidak mampu
c. Cukup
d. Mampu
e. Sangat mampu
5. Apakah pekerjaan yang anda selesaikan sesuai dengan target waktu yang
ditentukan perusahaan?
a. Sangat tidak sesuai
b. Tidak sesuai
c. Cukup
d. Sesuai
e. Sangat sesuai
6. Apakah anda mampu menyelesaikan pekrjaan lebih cepat dibandingkan
target waktu yang diberikan?
a. Sangat tidak mampu
b. Tidak mampu
c. Cukup
d. Mampu

e. Sangat mampu
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TABULASI JAWABAN RESPONDEN

Variabel On The Job Training (X1)

X1

15
13
23
20
16
22
25

18
25
20

14
20
23
23
16
21

23
21

17
23
25

19
22
19
20
22
22
25
i/
20
27

22
15
13
22

20

X1.3.2

X122 | X13.1

No.Resp | X1.1.1]| X1.1.2 | X1.21

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
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24
20

14
22

23
23

15
24
20
24
16
22

25

18
25

20

14
22

23

37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55

Variabel Off The Job Training (X2)

X2

11
15
13

15
16
13
17
13
11
12
12
15
11

14
15

X2.2.2

No. Resp | X2.1.1| X212 | X2.2.1

10
0
12
13
14
15
16
17
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13
10
14
16
12
15
12
13
14
11
15
13
13
15
13
10

15
11
16
13

15
15

14
11
15
14
14
11
13
15
12
15
12
10
13
11

18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33

34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
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Variabel Kinerja Karyawan (Y)

16
17
22
20
19
21

25
20
25
21

17
19
21

22

17
20
23
21

18
22

24
20
22

19
20
22

20
22
20
19
23
20
20
20
19
20
19
21

Y.3.2

Y.3.1

Y.2.2

Y.2.1

Y.1.2

No. Resp | VY.1.1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
38
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39 3 3 4 3 3 3 19
40 3 4 3 4 4 4 22
41 4 4 4 4 3 4 23
42 4 3 3 3 4 4 21
43 3 4 3 4 3 3 20
44 4 4 4 3 4 3 22
45 3 3 4 3 4 3 20
46 4 5 4 3 4 8 23
a7 4 3 4 3 3 3 20
48 3 4 4 3 3 4 21
49 4 4 3 4 3 4 22
50 3 4 3 4 3 3 20
51 4 4 4 3 4 4 23
52 4 3 4 3 4 3 21
53 4 3 4 3 3 3 20
54 4 3 3 3 4 3 20
55 4 3 4 3 3 3 20
VALIDITAS DAN RELIABILITAS
Varibel On The Job Training (X1)
Correlations
H1_0On.The.
3111 1.1.2 1.2 #1.2.2 #1.3.1 ¥#1.3.2 Job. Training
H1.11 Fearson Correlation 1 43" A3 339 ATE” Al Jer”
Sig. (2-tailed) .ooo .om 011 .ooo .0oo .0oo
il 545 55 a5 545 55 a5 a5
K112 Fearson Correlation 5437 1 183 288 334 373 BOT
Sy, (2-tailed) .ooan Rk 033 013 005 .0oo
il 545 55 a5 545 55 a5 a5
®1.21 Pearson Correlation AT 183 1 i 09z ATE 7147
Sig. (2-tailed) .0o1 181 .ooan A06 005 .0oo
il a4 a4 ild) a4 a4 i) a5
H1.2.2 Pearson Correlation ekl 288 Jr 1 Rt 421" T21"
Sig. (2-tailed) 011 033 .0oo A26 .om .0oo
K| ik} 54 it} ik} 54 it} a5
H1.3.1 Pearson Correlation 478" 334 .0az 087 1 A407 Aga”
Sig. (2-tailed) .ooan 013 506 526 .0oo .0oo
il ik} 54 a4 ik} 54 ki) a5
¥1.3.2 Pearson Correlation A0 ars” 376" 421" 540" 1 T48"
Sig. (2-tailed) .ooan nos .0os oo .ooo .0oo
M ik} 54 a4 ik} 54 ki) a5
¥1_0On TheJob Training  Pearson Correlation Far” FO7 T14" T21” 598" T48" 1
Sig. (2-tailed) .ooa .ooo .0oo .ooa .ooo .0oo
Kl ik} jili) it} ik} jili) it} a5

=, Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlatian is significant at the 0,05 level {2-tailed).




Case Processing Summany

[+ %
Cases  Valid a5 100.0
Excluded® 1] .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variahles inthe procedure.

Reliahility Statistics
Zronbach's
Alpha I of tems
Y80 ]

Varibel Off The Job Training (X2)

Correlations
H2_Off The.
H2 11 H21.2 ¥2.21 H222 Job Training
H21 Pearson Correlation 1 363" 274" Bclil J18"
Sig. (2-tailed) 006 043 025 .noo
M a5 ki) a5 55 a5
w212 Pearson Correlation Bcliich 1 188 386" a1
Sig. (2-tailed) 006 168 004 .0oo
N 54 55 55 a5 55
H2.21 Pearson Correlation 274" REL] 1 3eT B70”
Sig. (2-tailed) 043 168 006 .0oo0
M 55 55 55 55 55
¥2.332 Pearson Correlation 302 386" 367" 1 Fos"
Sig. (2-tailed) 025 004 .0og .noo
M a5 a8 a5 55 a5
¥2_0Off The.Job. Training FPearson Correlation T1E" Ra1T BFOD” ToA" 1
Sig. (2-tailed) .aon .aon .0oo .ooo
N 55 55 55 55 55

*=*. Zorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Case Processing Summary

I %
Cases  Walid a5 100.0
Excluded® ] .0
Total g5 100.0

2. Listwize deletion based on all variahles in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
F3g 4
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Varibel Kinerja Karyawan (Y)

120

Correlations
Y¥_Kinerja.
1 2 V2 2.2 31 3.2 Karvawan
kAN Fearson Correlation 1 126 248 328 213 284’ 28"
Sig. (2-tailed) .359 .o6s 014 18 036 .oon
N a5 a5 a5 Lild) a5 a5 ki)
1.2 Pearson Correlation 26 1 .200 328 325 228 B51"
Sig. (2-tailed) 3549 143 015 014 0593 .ooo
N k] k] k] hild) k] k] ki)
.21 Pearsan Correlation 248 .200 1 180 149 241 583"
Sig. (2-tailed) 068 143 242 279 078 .nan
N 45 45 45 55 45 45 44
¥.2.2 Pearsan Correlation 328 328 60 1 -.094 478" 612"
Sig. (-tailed) 014 ma 242 470 .ono .oon
N a5 a5 a5 it} a5 a5 ki)
.31 Pearsan Correlation 213 325 149 -.0584 1 ooz 453"
Sig. (2-tailed) 18 015 279 470 891 oo
N a5 a5 a5 Lild) a5 a5 ki)
¥.3.2 Pearsan Correlation 284" 228 241 475" ooz 1 589"
Sig. (2-tailed) 036 083 078 .aoa 891 .ooo
M a5 a5 a5 55 a5 a5 54
Y¥_Kinerja Karyawan  Pearson Correlation B28" Ba1" A3 B127 453" A89” 1
Sig. (2-tailed) .oon .aan .oon .aoa oo .oon
N a5 a5 a5 55 a5 a5 ki)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant atthe 0.01 lavel (2-tailed).

Case Processing Summarny

i %
Cases  Walid a8 100.0
Excluded? 0 .0
Total a5 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
F16 ]
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FREKUENSI
Statistics
AR P AR IR AR I I AN A I I YA I Y Y11 1.2 Y11 22 Y31 Y1l
N Yl i 54 54 55 55 i 54 i 55 55 54 54 i 54 55 54
Missing I 0 I i I i 0 i i I 0 I i I I 0
Mean 178 3.3 345 3.05 141 £V 3.3 107 3.51 304 352 340 349 3.40 148 3.1
Varibel On The Job Training (X1)
X1.1.1
Curmulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
valid 2 7 12.7 12.7 127
3 1 20.0 20.0 32T
4 24 435 436 TE. 4
5 13 236 236 100.0
Total a5 100.0 100.0
¥1.1.2
Cumulative
Frequency Percent | “alid Percent Parcent
Valid 2 4 7.3 7.3 T3
2 a0 q4.5 A4.5 61.8
4 20 36.4 36.4 9582
5 1 1.8 1.8 100.0
Total kil 100.0 100.0
¥1.2.1
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Fercent
Valid 2 11 200 200 200
3 13 230 236 43 6
4 26 47 .3 473 90.9
l ] 9.1 9.1 100.0
Total 55 100.0 100.0




x1.2.2

Cumulative
Frequeancy Fercent Yalid Fercent Fercent
Walid 1 3 a8 [a] 8.4
2 14 254 284 3049
3 18 327 2y B3 6
4 17 309 3049 a4.5
] 3 5.4 5.4 100.0
Total 55 100.0 100.0
¥1.341
Cumulative
Freguency Fercent valid Fercent Fercent
Walid 2 g 14.5 1445 145
3 20 36.4 36.4 s0.9
4 18 327 327 836
] 5] 16.4 16.4 100.0
Total 55 100.0 100.0
¥1.3.2
Cumulative
Freguency Fercent valid Fercent Fercent
Walid 2 8 14.5 1445 145
3 24 4326 436 582
4 23 41.8 41.8 100.0
Total a5 100.0 100.0
Varibel Off The Job Training (X2)
X211
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Yalid 2 g 14.8 1445 14.5
3 23 118 418 a6.4
4 a g2 38.2 945
3 3 8.5 a8 100.0
Total a5 100.0 100.0
X212
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Walid 2 13 236 236 236
3 24 155 455 F9.1
4 17 ang 304 100.0
Total a4 100.0 100.0




X221

Cumulative
Freguency FPercent “alid Percent Percent
Walid 2 4 7.3 r.3 .3
3 25 455 454 527
4 20 36.4 36.4 291
5 4] 109 1049 100.0
Total 55 100.0 100.0
222
Cumulative
Fragueancy Fercent “alid Percent Fercent
Walid 2 10 18.2 18.2 18.2
3 33 60.0 G0.0 ra.z
4 12 218 218 100.0
Total 548 100.0 100.0
Varibel Kinerja Karyawan (Y)
¥.1.1
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
“alid 3 23 41.8 11.8 41.8
4 30 54.5 54.5 95.4
5 2 3.6 36 1000
Total 55 100.0 100.0
¥.1.2
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Fercent
“alid 2 1 1.8 1.8 1.8
3 28 a0.49 A0.9 2T
4 24 436 436 95.4
5 2 3.6 3.6 100.0
Total 55 100.0 100.0
T.21
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Fercent
Walic 2 1 1.8 1.8 1.8
3 2T 48 1 491 A0.9
4 26 473 47 3 9382
5 1 1.8 1.8 1000
Total 55 100.0 100.0




¥.2.2

Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
valid 2 3 54 55 5.4
3 a8 £9.1 £9.1 745
4 14 255 255 100.0
Total 55 100.0 100.0
¥.3.1
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid 3 23 418 418 418
4 3z 58.2 582 100.0
Total 55 100.0 100.0
¥.3.2
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Yalid 3 43 782 782 782
4 12 21.8 21.8 100.0
Tatal 54 100.0 100.0
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UJl ASUMSI KLASIK

Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y_Kinerja.Karyawan
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0.0 0.2 04 06 na 1.0
Observed Cum Prob
Tests of Hormality
Kolmogaroy-Smirnoy Shapira-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Unstandardized Residual ili] AR 200 98F A8 782

a. Lilliefars Significance Caorrection
* This iz a lower bound of the true significance.



Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot

Dependent Variable: Y_Kinerja.Karyawan
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Regression Standardized Predicted Value
Nonparametric Correlations
[Dataletl]
Correlations
¥1_0OnThe. H2_Off The. Linstandardiz
Joh.Training Job.Training ed Fesidual
Spearman's rtho  X1_0On.TheJoh.Training Correlation Coefficient 1.000 241" 076
Sig. (2-tailed) Rilili] 583
M 55 55 55
®Z2_0OffTheJob. Training Correlation Coefficient B4 1.000 062
Sig. (2-tailed) ooo 654
H ] ] ]
Unstandardized Residual — Correlation Coefficient 76 052 1.000
Sig. (2-tailed) 583 E54
I 55 55 55

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Uji Multikolinieritas

Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance WIF
1 ¥1_0nTheJob Training 284 34525
®2_0Off TheJob Training 284 3525

a. Dependent Yariable: ¥_Kinerja Karyawan
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Uji Autokorelasi

Model Summany®

Mode Adjusted R Std. Errar of Dwrbin-
| R R Sguare Sguare the Estimate VWatson
1 NEicy 97 82 1.211 2.036

a. Predictors: (Constanty, ¥2_0f The.Job Training, ¥1_0n The.Job Training
b. Dependent Variable: ¥_kinerja Karsawan

|
2,3594  2,5097 4

|
0 14903 16406

o |—_——_——_——_—- —_— —_— — =

Tabel Durbin Watson

k=2
dL du

n

53| 1,4797 | 1,6359

54| 1,4851 | 1,6383

55| 1,4903 | 1,6406

56| 1,4954 | 1,643

57| 1,5004 | 1,6452




ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

Model Summary®

Mode Adjusted R Std. Error of
| R R Square Souare the Estimate
1 TR AOT AB2 1.211

a. Predictors: (Caonstant), ¥2_0Off The.Jobh Training, ¥1_0n. The.Jab. Training
h. Dependent Yariable: ¥_kinerja.Karawan
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ANOWA®
Sum of
Miode] Sguares of hean Sguare F Sig.
1 Regression 112.9490 2 A6.4495 38548 0=
Residual TE210 52 1.466
Total 189.200 A4
a. Predictors: {(Caonstant), ¥2_0Off The.Job Training, ¥1_0On. The.Job. Training
b. Dependent Variahle: Y_Kinerja. Karyawan
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coeflicients
Model B Std. Error Beta i S,
1 (Constant) 11.686 1.053 11.101 .aon
#1_0nThe.Job Training 234 086 451 27249 004
#2_0ff The.Job Training 320 140 353 2136 037

a. Dependent Variable: ¥_Kinerja Karawan




