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Skripsi ini membahas mengenai proses formulasi anggaran pendapatan dan 

belanja daerah (APBD) di Kota Batu yang secara regulasi mengacu pada kaidah 

good governance. Kategorisasi proses formulasi APBD tersebut mengarah pada 

good governance, governmentality, atau justru tidak kedua-duanya. Penelitian ini 

adalah penelitian kualitatif dengan berdasar atas studi kasus (case study). Analisis 

data akan lebih mendukung dengan menggunakan Narrative Policy Analysis 

(NPA). Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses formulasi APBD di Kota 

Batu mengalami proses dominasi pemerintah dan regulatory discourse sebagai 

alat untuk memanipulasi ideologi dan wacana. Peran pemerintah yang dominan 

bukan merupakan karakteristik dalam good governance. Kepentingan rakyat yang 

merupakan goal center dari kaidah good governance justru mengindikasikan 

multi-intervensi dari proses formulasi APBD tersebut. Pihak ketiga yaitu investor 

yang juga memiliki peran kuat dalam output kebijakan. Saran yang dapat 

diberikan: 1) Peningkatan manajemen birokrasi, 2) Peningkatan kualitas pegawai 

negeri, 3) Transparansi informasi publik, 4) Terbentuknya forum pemerintah 

dengan masyarakat dan LSM, 5) Pembaharuan sistem musrenbang, dan 6) 

Upgrading SDM dari anggota DPRD. 
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SUMMARY 

 

Friska Ayu Oktaviani, 2012, Governmentality and Good Governance Analysis: 

Study at Policy Formulation of APBD in Batu Municipality Year 2011, 

Consellor Lecturer: Prof. Dr. M. Irfan Islamy, MPA and Fadillah Putra, S.Sos, 

M.Si, M.P.Aff, 119 page + i – xiii 

 

The focus of study discusses about the process of formulating the local 

government annual budget (APBD) in Batu City which is the regulation refers to 

rules of good governance. Categorization is the process of budget formulation 

leads to good governance, governmentality, or just not both. This research is 

qualitative research based on case study. Data analysis will be more supportive of 

using Narrative Policy Analysis (NPA). The results showed that the budget 

formulation process in the City of Batu undergone a process of domination of 

government and regulatory discourse as a tool to manipulate the ideology and 

discourse. The dominant role of government is not a characteristic of good 

governance. Interests of the people which is the center of the principle goals of 

good governance instead indicate a multi-intervention of the budget formulation 

process. Third party investor who also has a strong role in policy outputs. The 

advice can be given: 1) Increased bureaucratic management, 2) Improving the 

quality of civil servants, 3) Transparency of public information, 4) Establishment 

of community forums with government and NGOs, 5) Renewal deliberative 

planning and development (musrenbang) system, and 6) Upgrading of human 

resources from local legislators. 
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