
ϯϳ

����ϱ /DW>�D�Ed�^/

�Ăď� ŝŶŝ� ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�
ŬĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽŬƐŝĚĂ� ďĞƌďĂƐŝƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŽĨ� dŚŝŶŐƐ͘ /ŵƉĞŵĞŶƚĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŵĞůŝƉƵƚŝ�
ŝŵƉĞŵĞŶƚĂƐŝ�EŽĚĞ�^ĞŶƐŽƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĚĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�
ƚĞůĞƉŽŶ�ƉŝŶƚĂƌ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ƐŝƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƐŝ��ŶĚƌŽŝĚ

ϱ͘ϭ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ EŽĚĞ�^ĞŶƐŽƌ
WĂĚĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ŶŽĚĞ� ƐĞŶƐŽƌ͕� ĂŬĂŶ� ĚŝďĂŐŝ� Ϯ� ďĂŐŝĂŶ͕� ǇĂŝƚƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ

WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŝƚ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ŶŽĚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� DYdd͕� ĚĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŶŽĚĞ� ƐĞŶƐŽƌ�DYdd͘� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƌƚƵũƵĂŶ�ŵĞŵĞƌŝŶƚĂŚŬĂŶ�
EŽĚĞD�h�ƵŶƚƵŬ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂĐĂ� ĚĂƚĂ� ĚĂƌŝ� ƐĞŶƐŽƌ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŽŶǀĞƌƐŝ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝĚĂƉĂƚ�ŬĞĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ĂŶŐŬĂ�ǇĂŶŐ�ŵƵĚĂŚ�ĚŝŵĞŶŐĞƌƚŝ͘

ϱ͘ϭ͘ϭ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ WƌŽŐƌĂŵ /Ŷŝƚ

^ĞƚŝĂƉ�ƐĂĂƚ�EŽĚĞD�h�ĚŝŚŝĚƵƉŬĂŶ͕�EŽĚĞD�h�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂƌŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�
ĨŝůĞ ŝŶŝƚ͘ůƵĂ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝďƵĂƚ� ďĞƌƚƵũƵĂŶ� ŵĞŵĞƌŝŶƚĂŚŬĂŶ� EŽĚĞD�h� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĞŬƐĞƐŬƵƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĨŝůĞ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŵŽƌŝ�EŽĚĞD�h͘��ŝ�
ĚĂůĂŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝ�ũƵŐĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƚŝŵĞƌ ƐĞůĂŵĂ�ϱ�ĚĞƚŝŬ�ƐĞďĞůƵŵ�ŵĞŵƵůĂŝ�ĞŬƐĞŬƵƐŝ�
ĨŝůĞ ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͘ �ĞƌŝŬƵƚ�ĚŝƚĂŵƉŝůŬĂŶ�ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ĚĂƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƚ͘ůƵĂ ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�
ϱ͘ϭ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

dĂďĞů ϱ͘ϭ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƚ͘ůƵĂ
'(),1(�IXQFWLRQ�VWDUWXS��

'2�UXQ�ILOH�
04�B0477�OXD
�

(1'

ϱ͘ϭ͘Ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ WƌŽŐƌĂŵ�EŽĚĞ�^ĞŶƐŽƌ�DYdd

WƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ďĞƌƚƵũƵĂŶ�ŵĞŵĞƌŝŶƚĂŚŬĂŶ�EŽĚĞD�h�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂĐĂ�
ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝƌŝŵŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŬĞ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͘��ŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶŝ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ůŽŐŝŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞƌƵďĂŚ�ĚĂƚĂ�ƌĂǁ�ĚĂƌŝ�ƐĞŶƐŽƌ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĚĂƚĂ�WWD�;WĂƌƚ�
ƉĞƌ� DŝůůŝŽŶͿ͘� ^ĞƚĞůĂŚ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƌĂǁ� ĚĂƚĂ͕� ĚŝŵƵůĂŝ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌƐĂŵĂĂŶ� ŵĂƚĞŵĂƚŝƐ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ďĂď� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� ^ĞŚŝŶŐŐĂ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚĂƉƚĂŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�WWD�ĚĂƌŝ�ĚĂƚĂ�ƌĂǁ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�
ďĞƌŝŬƵƚ͗

ܽݐܽ݀ ൌ ሺ͵ͺǤͲʹͺ ൈ
ܴ௦
ܴ
ሻିǤଽ

�ĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬŝƌŝŵ�ĚĂƌŝ�EŽĚĞD�h�ĂĚĂůĂŚ�ƚŝƉĞ�ƉƌŽƚŽŬŽů͕�ǁĂŬƚƵ�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝĚĂƉĂƚ�ĚĂƌŝ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͕�ƚŽƉŝŬ͕�ƚŝƉĞ�ƐĞŶƐŽƌ͕�ĚĂŶ�ĚĂƚĂ��K�ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚ�ĚĂƌŝ�ƐĞŶƐŽƌ͘�
�ĂƚĂ� ĚŝŬŝƌŝŵ� ĚĂůĂŵ� ĨŽƌŵĂƚ� :^KE ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞŵĂŶƚŝŬ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ�
ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ ƉĂĚĂ� ďĂď� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� �ĞƌŝŬƵƚ� ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƚĂďĞů� ϱ͘Ϯ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ
ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐŝƌŝŵ�ĚĂƚĂ�ƐĞŶƐŽƌ�ŬĞ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͘



ϯϴ

dĂďĞů ϱ͘Ϯ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝƌŝŵ�ĚĂƚĂ�ƐĞŶƐŽƌ�DYdd
'(),1(�IXQFWLRQ�FRQQHFW���

'2�FRQQHFW�WR�PTWW�JDWHZD\�XVLQJ�GHILQH�KRVW�DQG�SRUW�

(1'�

'(),1(�IXQFWLRQ�JHWBVHQVRUBGDWD��

6(7�VHQVRU9DOXH� �UHDG�FDUERQ�PRQL[LGH�GDWD IURP�VHQVRU

6(7�&2� �FRQYHUW�5$:�GDWD�UHDGHG�IURP�VHQVRU

(1'

'(),1(�IXQFWLRQ�VHQGBVHQVRUBGDWD��

6(7�GDWD� �UHDG�FDUERQ�PRQL[LGH�GDWD IURP�VHQVRU

6(7�GDWD� �IRUPDW�GDWD�WR�-621

,)�VHQVRU�YDOXH ! � 7+(1�

'2�VHQG�GDWD�RYHU�PTWW

(/6(

'2�SULQW�HUURU�PHVVDJH

(1'

(1'

ϱ͘ϭ͘ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ WƌŽŐƌĂŵ�EŽĚĞ�^ĞŶƐŽƌ��Ž�W

WƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ďĞƌƚƵũƵĂŶ�ŵĞŵĞƌŝŶƚĂŚŬĂŶ�EŽĚĞD�h�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂĐĂ�
ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝƌŝŵŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŬĞ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͘��ŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶŝ� ũƵŐĂ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ŝŶŝƐŝĂůŝƐĂƐŝ� hZ> ƉƌŽƚŽŬŽů� �Ž�W͕� ŝŶŝƐŝĂůŝƐĂƐŝ� ŬŽŶĞŬƐŝ� ǁŝĨŝ�
ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͕� ƉĞƌŝŶƚĂŚ� ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ� ǁĂŬƚƵ� ĚĂƌŝ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͕� ƐĞƌƚĂ� ůŽŐŝŬĂ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞƌƵďĂŚ�ĚĂƚĂ� ƌĂǁ�ĚĂƌŝ� ƐĞŶƐŽƌ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĚĂƚĂ�WWD� ;WĂƌƚ�ƉĞƌ�DŝůůŝŽŶͿ͘�WĞƌďĞĚĂĂŶ�
ŬŽĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶƚĂƌĂ�DYdd�ĚĂŶ��Ž�W�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ĐĂƌĂ�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ĚĂƚĂŶǇĂ ƐĞƉĞƌƚŝ�
ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ďĂď� ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ͘� WĂĚĂ� EŽĚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� �Ž�W͕� ŬĞƚŝŬĂ�
EŽĚĞD�h�ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŶŝůĂŝ��K�ĚĂƌŝ�ƐĞŶƐŽƌ͕�ŵĂŬĂ�ĚĂƚĂ�ĂŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�
ĚŝŬŝƌŝŵŬĂŶ� ŬĞ� ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͘ �ĞƌŝŬƵƚ� ĚŝƚĂŵƉŝůŬĂŶ ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ� ƵŶƚƵŬ
ŵĞŶŐŝƌŝŵ�ĚĂƚĂ�ƐĞŶƐŽƌ�ŬĞ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϯ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͘

dĂďĞů ϱ͘ϯ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝƌŝŵ�ĚĂƚĂ�ƐĞŶƐŽƌ��Ž�W
'(),1(�IXQFWLRQ�JHWBVHQVRUBGDWD��

6(7�VHQVRU9DOXH� �UHDG�FDUERQ�PRQL[LGH�GDWD IURP�VHQVRU

6(7�&2� �FRQYHUW�5$:�GDWD�UHDGHG�IURP�VHQVRU

(1'



ϯϵ

'(),1(�IXQFWLRQ�VHQGBVHQVRUBGDWD��

6(7�GDWD� �UHDG�FDUERQ�PRQL[LGH�GDWD IURP�VHQVRU

6(7�GDWD� �IRUPDW�GDWD�WR�-621

,)�VHQVRU�YDOXH ! ��� 7+(1�

'2�VHQG�GDWD�RYHU�PTWW

(/6(

'2�SULQW�HUURU�PHVVDJH

(1'

(1'

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ŶŽĚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶĂŵƉĂŬĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ƐĞŶƐŽƌ�ƐĞƚĞůĂŚ�
ƚĞƌƉĂƐĂŶŐ͘�dĂŵƉŝůĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ŶŽĚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŬĞƚŝŬĂ�ƐƵĚĂŚ�ďĞƌũĂůĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�
ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ϱ͘ϭ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

'ĂŵďĂƌ ϱ͘ϭ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ŶŽĚĞ�ƐĞŶƐŽƌ

<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ�ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ϱ͘ϭ�͗

ϭ͘ ^ĞŶƐŽƌ�DYͲϳ

Ϯ͘ DŝŬƌŽŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�EŽĚĞD�h

ϱ͘Ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ �ĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ
�ĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŽůĂŚ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ ĚĂŶ�

ŵĞŶǇŝŵƉĂŶŶǇĂ� ĚĂůĂŵ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� �ĂůĂŵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚĂƚĂ͕�
ƉĞŶĞůŝƚŝ�ŵĞŵďƵĂƚ�ƐĞďƵĂŚ ƉƌŽŐƌĂŵ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ďĂŚĂƐĂ�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�WǇƚŚŽŶ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂƌŝ� ĚĂƚĂďĂƐĞ ĚĂŶ� ŵĞŶŐŽůĂŚŶǇĂ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ƵĚĂƌĂ�ƐĂĂƚ�ŝŶŝ͘

WĂĚĂ�ĚŝƌĞŬƚŽƌŝ�ŚŽŵĞ͕�ƉĞŶĞůŝƚŝ�ŵĞŵďƵĂƚ�ƐĞďƵĂŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŶĂŶŽ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ĞĚŝƚŽƌ�ĚĂŶ�ĚŝďĞƌŝ�ŶĂŵĂ� ůŽŐŝĐ͘ƉǇ͘� >ŝďƌĂƌǇ WǇDŽŶŐŽ�ĚŝŵĂƐƵŬŬĂŶ�ŬĞĚĂůĂŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŐĂƌ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂĐĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�DŽŶŐŽ���ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƋƵĞƌǇ͘��ĞƌŝŬƵƚ
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ďĂŐŝĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ ůŽŐŝĐ͘ƉǇ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ŵĞŵďƵĂƚ� ŬŽŶĞŬƐŝ� ŬĞ�
DŽŶŐŽ��͕�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ĚĂƚĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƋƵĞƌǇ͕�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ� ůŽŐŝŬĂ ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů� ŶŝůĂŝ� ƐĞŶƐŽƌ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƐŝŵƉĂŶ� ĚĂůĂŵ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ WĂĚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĂŶŐ�
ĚŝďƵĂƚ͕�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ϯ�ĨƵŶŐƐŝ�ƵƚĂŵĂ͕�ǇĂŝƚƵ�ĨƵŶŐƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�

ϭ

ϭ

Ϯ

Ϯ



ϰϬ

ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕ ĨƵŶŐƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�
ĚŝďĂŐŝ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ũĂŵ�ƐĞƚŝĂƉ�ŚĂƌŝ͕�ĚĂŶ�ĨƵŶŐƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�ĚĂƚĂ�
ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ũĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĂŐŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ͘

ϱ͘Ϯ͘ϭ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�WĞŶŐĂŵďŝůĂŶ��ĂƚĂ�dĞƌĂŬŚŝƌ

^ĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ĨŝƚƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�
ĚĂƚĂ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��ĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�ĂƚƌŝďƵƚ�ƉĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƐĞƉĞƌƚŝ�/�͕�ƚŽƉŝŬ͕�ĚĂŶ�ůĂŝŶͲůĂŝŶ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�
ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĂŵďŝů� ĚĂƚĂ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĂƚƌŝďƵƚ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� ƉĂĚĂ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͕� ŬĞŵƵĚŝĂŶ�
ŵĞŶǇĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŚŝŶŐŐĂ�ĚŝĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�ƐĞŶƐŽƌ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ŵĂƐƵŬ͘�,Ăů�
ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝŬŝƌŝŵ�ŬĞƉĂĚĂ�ĐůŝĞŶƚ ŚĂŶǇĂ�ĚĂƚĂ�
ƐĞŶƐŽƌ�ƐĂũĂ͘��ĞƌŝŬƵƚ�ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϰ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉŽƚŽŶŐĂŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽŐŝĐ͘ƉǇ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƚƵŐĂƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ĚĂƚĂ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ͘

dĂďĞů ϱ͘ϰ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ
'(),1(�IXQFWLRQ�JHW/DVW'DWD��

'2�FRQQHFW�WR�PRQJR'%

'2�JHW�RQH�GDWD�EDVHG�RQ�WRSLF�³KRPH�&2´�DQG�VRUW�GHVFHQGLQJ

)25�GDWD�IURP�TXHU\

'2�ILQG�³&DUERQ0RQR[LGH´

(1'

5(7851�&2

ϱ͘Ϯ͘Ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�WĞŶŐĂŵďŝůĂŶ��ĂƚĂ�^ĞƚŝĂƉ�:Ăŵ

&ŝƚƵƌ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ũĂŵ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�
ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� WƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ� ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĂŵďŝů� ĚĂƚĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ǁĂŬƚƵ�
ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ŵĞŶǇĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŚŝŶŐŐĂ�ĚŝĚĂƉĂƚŬĂŶ�
ƐĞŵƵĂ�ŶŝůĂŝ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŚĂƌŝ͘�^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂƌŝŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�
ƌĂƚĂ ʹ ƌĂƚĂ�ŶŝůĂŝŶǇĂ ĚĂŶ�ĚŝďĂŐŝ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ũĂŵ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŚĂƌŝ͘�EĂŵƵŶ�
ĂƉĂďŝůĂ�ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ƐĂƚƵ�ũĂŵ͕�ŵĂŬĂ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�
ŬŽƐŽŶŐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ�ĚŝŬŝƌŝŵ�ŬĞƉĂĚĂ� ĐůŝĞŶƚ͘�,Ăů� ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵŝŶŝŵĂůŝƐŝƌ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƚĞůĞƉŽŶ�ƉŝŶƚĂƌ�Ěŝ�ƐŝƐŝ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂ͘��ĞƌŝŬƵƚ� ŝŶŝ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ� ƚĂďĞů�ϱ͘ϱ� ƚĞŶƚĂŶŐ ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉŽƚŽŶŐĂŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽŐŝĐ͘ƉǇ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƚƵŐĂƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ũĂŵ͘

dĂďĞů ϱ͘ϱ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ũĂŵ
'(),1(�IXQFWLRQ�JHW7DEOH'DWD�GDWH�

'2�FRQQHFW�WR�PRQJR'%

)25�KRXUV�LQ�GD\

'2�JHW�GDWD�EDVHG�RQ�WLPH

)25�GDWD�IURP�TXHU\

'2�ILQG�³&DUERQ0RQR[LGH´

(1'



ϰϭ

,)�GDWD�127�HPSW\

'2�JHW�DYHUDJH�&2 GDWD�KRXUO\

6(7�DYJB&2� �DYHUDJH�&2�GDWD

6(7�WLPH��� �WLPH�IRU�HYHU\�DYHUDJH�&2�GDWD

(1'

(1'

5(7851�]LS�OLVW�DYJB&2�DQG�WLPH��

(1'

ϱ͘Ϯ͘ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�WĞŶŐĂŵďŝůĂŶ��ĂƚĂ�^ĞƚŝĂƉ�>ŝŵĂ�DĞŶŝƚ

&ŝƚƵƌ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ ĚĂůĂŵ�
ƐĂƚƵ� ũĂŵ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� ƉĂĚĂ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝďƵĂƚ� ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĂŵďŝů� ĚĂƚĂ�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ŵĞŶǇĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ŚŝŶŐŐĂ� ĚŝĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƐĞŵƵĂ� ŶŝůĂŝ� ƐĞŶƐŽƌ� ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ũĂŵ͘� ^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĂƌŝŶŐ�ĂŬĂŶ ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ƌĂƚĂ�ʹ ƌĂƚĂ�ŶŝůĂŝŶǇĂ ĚĂŶ�ĚŝďĂŐŝ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ͘�EĂŵƵŶ�ĂƉĂďŝůĂ�
ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ͕�ŵĂŬĂ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ŬŽƐŽŶŐ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ� ĚŝŬŝƌŝŵ� ŬĞƉĂĚĂ� ĐůŝĞŶƚ͘� ,Ăů� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵŝŶŝŵĂůŝƐŝƌ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƚĞůĞƉŽŶ�ƉŝŶƚĂƌ�Ěŝ�ƐŝƐŝ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂ͘��ĞƌŝŬƵƚ� ŝŶŝ�ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉŽƚŽŶŐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽŐŝĐ͘ƉǇ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌƚƵŐĂƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϲ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͘

dĂďĞů ϱ͘ϲ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ
'(),1(�IXQFWLRQ�JHW'DWD0LQXWHV�GDWHBPLQ�

'2�FRQQHFW�WR�PRQJR'%

)25���PLQXWHV�LQ�KRXU

'2�JHW�GDWD�EDVHG�RQ�WLPH

)25�GDWD�IURP�TXHU\

'2�ILQG�³&DUERQ0RQR[LGH´

(1'

,)�GDWD�127�QXOO

'2�JHW�DYHUDJH�&2�GDWD�HYHU\���PLQXWHV

6(7�DYJB&2� �DYHUDJH�&2�GDWD

6(7�WLPH��� �WLPH�IRU�HYHU\�DYHUDJH�&2�GDWD

(1'

(1'

5(7851�]LS�OLVW�DYJB&2�DQG�WLPH��

(1'

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ĚĂƚĂ� ĐĞŶƚĞƌ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞůŝŚĂƚ� ŬĞůƵĂƌĂŶ� ĚĂƌŝ� ƉƌŽŐƌĂŵ
ǇĂŶŐ�ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ͘�<ĞůƵĂƌĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉƵƚƚǇ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬŽŶĞŬƐŝ� ^^,� ŬĞ� ĚĂƚĂ� ĐĞŶƚĞƌ͘� <ĞƚŝŬĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ͕�ƉĂĚĂ�ũĞŶĚĞůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝŬŝƌŝŵ�ŽůĞŚ�ĚĂƚĂ�



ϰϮ

ĐĞŶƚĞƌ ŬĞƉĂĚĂ� ĐůŝĞŶƚ͘ dĂŵƉŝůĂŶ� ŬĞůƵĂƌĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝũĂůĂŶŬĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ϱ͘Ϯ ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

'ĂŵďĂƌ ϱ͘Ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ

ϱ͘ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ �ƉůŝŬĂƐŝ�dĞůĞƉŽŶ�WŝŶƚĂƌ
�ƉůŝŬĂƐŝ� ƚĞůĞƉŽŶ� ƉŝŶƚĂƌ ǇĂŶŐ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ǇĂŶŐ� ƐĞƌŝŶŐ�

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ͕�ǇĂŝƚƵ�ƚĞůĞƉŽŶ�ƉŝŶƚĂƌ�ďĞƌďĂƐŝƐ ƐŝƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƐŝ �ŶĚƌŽŝĚ͘�
WĞŶĞůŝƚŝ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ��ŶĚƌŽŝĚ�^ƚƵĚŝŽ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďƵĂƚ�ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ͘� ^ĞƉĞƌƚŝ� ǇĂŶŐ�
ƐƵĚĂŚ�ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ďĂď�ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ͕�ďĂŚǁĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ϯ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�
ƵƚĂŵĂ� ĚĂŶ� ϭ� ƚĂŵƉŝůĂŶ� ƚĂŵďĂŚĂŶ͘ �ƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ũƵŐĂ� ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� ďĞƌƵƉĂ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� ŚĞĂĚƐͲ
ƵƉ͕� ƐƵĂƌĂ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� ĚĞĨĂƵůƚ͕� ĚĂŶ� ŐĞƚĂƌĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ�
ĂƉĂďŝůĂ�ŶŝůĂŝ�ƐĞŶƐŽƌ�ŵĞůĞďŝŚŝ�ďĂƚĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘

ϱ͘ϯ͘ϭ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ dĂŵƉŝůĂŶ�hƚĂŵĂ

dĂŵƉŝůĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ�
ǇĂŶŐ�ĚŝŬŝƌŝŵŬĂŶ�ŬĞ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ͘� WĂĚĂ� ƚĂŵƉŝůĂŶ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƚƵůŝƐĂŶ�ĚĞƐŬƌŝƉƐŝ�
ǇĂŶŐ�ǁĂƌŶĂ�ĚĂŶ�ƚƵůŝƐĂŶŶǇĂ�ŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵďĂŚ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ� ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚ�
ĚĂƌŝ� ĚĂƚĂ� ĐĞŶƚĞƌ͘� WĞŶŐŐƵŶĂ� ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ� ƚŽŵďŽů ͞�ĞƚĂŝůƐ͟� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�
ƚĂŵƉŝůĂŶ� ŬĞĚƵĂ͘� �ĞƌŝŬƵƚ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƚĂŵƉŝůĂŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ�
ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϳ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͘



ϰϯ

dĂďĞů ϱ͘ϳ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƚĂŵƉŝůĂŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ
'(),1(�IXQFWLRQ�RQ&UHDWH��

'2�FRQQHFW�WR�VHUYHU
'2�UHFHLYH�PHVVDJH�HYHU\����VHFRQGV
'2�FUHDWH�QRWLILFDWLRQ�LQ�EDFNJURXQG

(1'
'(),1(�UXQQDEOH�P6WDWXV&KHFNHU��

'2�IXQFWLRQ�HYHU\�VHFRQGV
,)�GDWD�UHFHLYHG

'2�UHIUHVK�YLHZ
(1'

(1'

�Ăƌŝ�ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϳ͕�
ŵĂŬĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ϱ͘ϯ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

'ĂŵďĂƌ ϱ͘ϯ dĂŵƉŝůĂŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ

dĂŵƉŝůĂŶ� ŬĞĚƵĂ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ĨƵŶŐƐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ� ĚĞƚĂŝů� ĚĂƚĂ� ŬĂƌďŽŶ�
ŵŽŶŽŬƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ĚĂůĂŵ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�WĞŶŐŐƵŶĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞůŝŚĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ĚĂƚĂ�
ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŚĂƌŝ� ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƌĂŶŐŬƵŵĂŶ� ƌĂƚĂ�ʹ ƌĂƚĂ�ŶŝůĂŝ� ƐĞƚŝĂƉ�
ũĂŵ͘� � hŶƚƵŬ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ŚĂů� ŝŶŝ͕� ŵĂŬĂ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ƚĞƌůĞďŝŚ� ĚĂŚƵůƵ� ŚĂƌƵƐ� ŵĞŵŝůŝŚ�
ƚĂŶŐŐĂů�ǇĂŶŐ� ŝŶŐŝŶ�ĚŝƚĂŵƉŝůŬĂŶ�ĚĂƚĂŶǇĂ͘�WĂĚĂ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ� ŝŶŝ͕�ĂǁĂů�ŵƵůĂŶǇĂ�
ŚĂŶǇĂ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ƐĞďƵĂŚ�ƚŽŵďŽů�͞�ŚŽŽƐĞ��ĂƚĞ͟�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ŵĂƐƵŬĂŶ�ĚĂƌŝ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ďĞƌƵƉĂ� ƚĂŶŐŐĂů͘� ^ĞƚĞůĂŚ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ƐĞůĞƐĂŝ� ŵĞŵŝůŝŚ� ƚĂŶŐŐĂů͕� ŵĂŬĂ
ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŐƌŝĚ ĂŬĂŶ�ŵƵŶĐƵů�ƉĂĚĂ�ŬŽůŽŵ�ŬŽƐŽŶŐ�ĚŝďĂǁĂŚŶǇĂ͘�dĂŵƉŝůĂŶ�ŐƌŝĚ�ĂŬĂŶ�
ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�ƌĂƚĂ�ʹ ƌĂƚĂ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ũĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŚĂƌŝ͘��ĞƌŝŬƵƚ�
ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ĚĂƌŝ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϴ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͘



ϰϰ

dĂďĞů ϱ͘ϴ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ

�Ăƌŝ�ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϴ͕�
ŵĂŬĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ϱ͘ϰ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

'ĂŵďĂƌ ϱ͘ϰ dĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ

dĂŵƉŝůĂŶ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĚŝƌŝ�ĚŝĂƚĂƐ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ͘
&ƵŶŐƐŝ� ĚĂƌŝ� ƚĂŵƉŝůĂŶ� ƚĂŵďĂŚĂŶ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ�
ĚĞƚĂŝů�ůĂŐŝ͕�ǇĂŝƚƵ�ďĞƌƵƉĂ�ŶŝůĂŝ�ƌĂƚĂ�ʹ ƌĂƚĂ�ĚĂůĂŵ�ŬƵƌƵŶ�ǁĂŬƚƵ�ůŝŵĂ�ŵĞŶŝƚ͘ dĂŵƉŝůĂŶ�
ŝŶŝ�ŚĂŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ƚĂŵƉŝů ŬĞƚŝŬĂ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵŝůŝŚ�ƚĂŶŐŐĂů�ƉĂĚĂ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ŬĞĚƵĂ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ĚŝŬĂƌĞŶĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ� ƚĂŵƉŝůĂŶ� ƚĂŵďĂŚĂŶ� ŝŶŝ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ŚĂƌƵƐ� ŵĞŵŝůŝŚ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŐƌŝĚ ƉĂĚĂ� ďĂƌŝƐ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƐĞĚŝĂ͕� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�
ƚĂŵƉŝůĂŶ� ŐƌŝĚ ŚĂŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ƚĂŵƉŝů� ŬĞƚŝŬĂ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ƐƵĚĂŚ� ŵĞŵŝůŝŚ� ƚĂŶŐŐĂů͘�
dĂŵƉŝůĂŶ� ŐƌŝĚ ƉĂĚĂ� ƚĂŵƉŝůĂŶ� ŬĞĚƵĂ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ĨƵŶŐƐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ� ĚĂƚĂ�

'(),1(�IXQFWLRQ�RQ&UHDWH��

'2�³&KRRVH�'DWH´�VHW�RQ�FOLFN�OLVWHQHU

'2�VKRZ�'DWH3LFNHU'LDORJ

,)�GDWH�VHOHFWHG

'2�FRQQHFW�WR�VHUYHU

'2�VHQG�UHTXHVW�EDVHG�LQSXW�IURP�XVHU

,)�UHVSRQG�127�QXOO

'2�SURFHVV�UHVSRQG

'2�XSGDWH�YLHZ

(/6(

'2�XSGDWH�YLHZ

(1'

'2�FORVH�FRQQHFWLRQ

(1'

(1'



ϰϱ

ƐĞƚŝĂƉ� ũĂŵ� ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ŚĂƌŝ͘� �ĞƌŝŬƵƚ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ĚĂƌŝ� ƚĂŵƉŝůĂŶ�
ƚĂŵďĂŚĂŶ ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂďĞů�ϱ͘ϵ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͘

dĂďĞů ϱ͘ϵ WƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƚĂŵƉŝůĂŶ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ
,)�GDWH�VHOHFWHG

'2�JULG�RQ�LWHP�FOLFN�OLVWHQHU

'2�FRQQHFW�WR�VHUYHU

'2�VHQG�UHTXHVW�EDVHG�LQSXW�IURP�XVHU

,)�UHVSRQG�127�QXOO

'2�SURFHVV�UHVSRQG

'2�VKRZ�SRSXS

(/6(

'2�VKRZ�HUURU�SRSXS

(1'

'2�FORVH�FRQQHFWLRQ

(1'

�Ăƌŝ�ƉƐĞƵĚŽͲĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚĂŵƉŝůĂŶ� ƚĂŵďĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĂĚĂ� ƚĂďĞů�
ϱ͘ϵ͕�ŵĂŬĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ϱ͘ϱ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

'ĂŵďĂƌ ϱ͘ϱ dĂŵƉŝůĂŶ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ


