
ϭϴϴ

����ϳ W�EhdhW

�ĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ�ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚ�ĚĂƌŝ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞƌƚĂ�ƐĂƌĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͘�

ϳ͘ϭ <ĞƐŝŵƉƵůĂŶ
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ƚĂŚĂƉ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ͕�

ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ͕�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ�ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘ ^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂƚĂ�ŐƌĂĨ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ŵĞůĂůƵŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�DŽďŝůĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ��ĂƚĂ�'ƌĂĨ͕�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶǇŝŵƉĂŶ�ĚĂƚĂ�ďĞƌƵƉĂ� ƚŝƚŝŬ�ĚĂŶ� ũĂůƵƌ͘�WƌŽƐĞƐ� ŝŶƉƵƚ� ƚŝƚŝŬ�ĚĂŶ� ũĂůƵƌ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝŽůĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ�ĂŬƐŝͲĂŬƐŝ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ƚŝƚŝŬ�ĚĂůĂŵ�ŐƌĂĨ͕�ŵĞŶŐŚĂƉƵƐ�
ƚŝƚŝŬ͕�ƌĞƐĞƚ ŐƌĂĨ͕�ŵĞŶŐƵďĂŚ�ůŽŬĂƐŝ�ƚŝƚŝŬ͕�ŵĞŵďƵĂƚ�ƚŝƚŝŬ�ĚŝĂŶƚĂƌĂ�Ϯ�ƚŝƚŝŬ�ĚĂůĂŵ�ϭ�
ũĂůƵƌ͕�ŵĞŶǇĂƚƵŬĂŶ�Ϯ�ƚŝƚŝŬ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵďƵĂƚ�ƚŝƚŝŬ�ĚŝůƵĂƌ�ŐƌĂĨ͘

�ƉůŝŬĂƐŝ�DŽďŝůĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ��ĂƚĂ�'ƌĂĨ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�ĚƵĂ�ũĞŶŝƐ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ŐƌĂĨ͕�
ǇĂŝƚƵ� ŐƌĂĨ� ƉĞũĂůĂŶ� ŬĂŬŝ� ĚĂŶ� ŐƌĂĨ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ďĞƌŵŽƚŽƌ͘� 'ƌĂĨ� ƉĞũĂůĂŶ� ŬĂŬŝ�
ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĚĞĨŝŶŝƐŝŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ� WŽŝŶƚ ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚĞƚĂŶŐŐĂ� ƉĂĚĂ�
ĞŶĚƉŽŝŶƚ ũĂůƵƌ� ŶǇĂ� ĚĂŶ� ĞŶĚƉŽŝŶƚ ũĂůƵƌ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĂŬĂŶ�
ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ� ŐƌĂĨ� ƉĞũĂůĂŶ� ŬĂŬŝ� ďĞƌũĞŶŝƐ� ŐƌĂĨ� ƚŝĚĂŬ� ďĞƌĂƌĂŚ͘� 'ƌĂĨ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ďĞƌŵŽƚŽƌ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĚĞĨŝŶŝƐŝŬĂŶ�ƐĞďƵĂŚ�WŽŝŶƚŵĞŵŝůŝŬŝ�
ƚĞƚĂŶŐŐĂ� ƉĂĚĂ� ĞŶĚƉŽŝŶƚ ũĂůƵƌ�ŶǇĂ� ƐĂũĂ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ� ŐƌĂĨ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ďĞƌŵŽƚŽƌ�ďĞƌũĞŶŝƐ�ŐƌĂĨ�ďĞƌĂƌĂŚ͘

,ĂƐŝů� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƵŶŝƚ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ĨƵŶŐƐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďƵĂƚ� ŐƌĂĨ�
ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ǀĂůŝĚŝƚĂƐ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϬϬй͘�,ĂƐŝů�ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ĚĂƚĂ�WŽŝŶƚ
ĚĂŶ�WĂƚŚ ǇĂŶŐ�ƚĞƌƐŝŵƉĂŶ�ƉĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŝŬ�ŽůĞŚ�
ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďƵĂƚ�ƐĞďƵĂŚ�ŐƌĂĨ ƉĞƌũĂůĂŶĂŶ͘ KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ͕�
ĚĂƉĂƚ� ĚŝƐŝŵƉƵůŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� �ƉůŝŬĂƐŝ� DŽďŝůĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ� �ĂƚĂ� 'ƌĂĨ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďƵĂƚ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĂƚĂ� ŐƌĂĨ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƌƵƚĞ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ�ŬĞ�ƐƵĂƚƵ�ůŽŬĂƐŝ�Ěŝ�ƐƵĂƚƵ�ǁŝůĂǇĂŚ͘

Ϯ͘ ^ƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĂƚĂ� ŐƌĂĨ� ǇĂŶŐ� ĚŝďƵĂƚ� ŵĞůĂůƵŝ� �ƉůŝŬĂƐŝ� DŽďŝůĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ� �ĂƚĂ� 'ƌĂĨ�
ĚĂƉĂƚ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĐĂƌŝ� ƌƵƚĞ� ƚĞƌĚĞŬĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ĂůŐŽƌŝƚŵĂ��ũŝŬƐƚƌĂ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ƚĂŚĂƉĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗

ϭ͘ DĞŵďƵĂƚ�ŝŶƐƚĂŶƐ�'ƌĂĨ�ďĂƌƵ

Ϯ͘ dĞŶƚƵŬĂŶ�ƚĞƚĂŶŐŐĂ�ƚŝĂƉ�ƚŝƚŝŬ�ƉĂĚĂ�'ƌĂĨ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĂƐƵŬŬĂŶ�ƚŝƚŝŬ�ĚĂŶ�ũĂůƵƌ�
ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďƵĂƚ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ� 'ƌĂĨ� ďĞƌĂƌĂŚ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ũĂůƵƌ� ƚĞƌĚĞŬĂƚ͕� ŵĂŬĂ� ƉĞŶĞŶƚƵĂŶ� ƚĞƚĂŶŐŐĂ� ƚŝĂƉ� ƚŝƚŝŬ� ŚĂƌƵƐ�
ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ĂƌĂŚ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ũĂůƵƌ

ϯ͘ dĞŶƚƵŬĂŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ďĞƌƵƉĂ�ƚŝƚŝŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƚƵũƵĂŶ�

ϰ͘ ,ŝƚƵŶŐ�ũĂƌĂŬ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ�ƚŝĂƉ�ƚŝƚŝŬ�ƉĂĚĂ�'ƌĂĨ�ŬĞ�ƚŝƚŝŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐŽƵƌĐĞ

ϱ͘ �ŵďŝů�ŚŝŵƉƵŶĂŶ�ƚŝƚŝŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƌƵƚĞ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ�ƉĂĚĂ�ƚŝƚŝŬ�ƐŽƵƌĐĞ



ϭϴϵ

�ĞŶŐĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�ƵŶŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĨƵŶŐƐŝ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂ��ũŝŬƐƚƌĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�ǀĂůŝĚŝƚĂƐ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϬϬй͕�ŵĂŬĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐŝŵƉƵůŬĂŶ�ďĂŚǁĂ ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�
ŐƌĂĨ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ƉĂĚĂ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŝŬ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂ��ũŝŬƐƚƌĂ�ƉĂĚĂ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ͘�KůĞŚ� ŬĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕�
ĚĂƉĂƚ� ĚŝƐŝŵƉƵůŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� �ƉůŝŬĂƐŝ� DŽďŝůĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ� �ĂƚĂ� 'ƌĂĨ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ƌƵƚĞ� ƚĞƌĚĞŬĂƚ� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ǁŝůĂǇĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂ��ũŝŬƐƚƌĂ�ƉĂĚĂ�ŐƌĂĨ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĂŶŐƵŶ͘

ϳ͘Ϯ ^ĂƌĂŶ
^ĂƌĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ��ƉůŝŬĂƐŝ�DŽďŝůĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ��ĂƚĂ�'ƌĂĨ�

ƵŶƚƵŬ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ͗

ϭ͘ �ĚĂŶǇĂ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂƚĂ�ŐƌĂĨ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŬĞůŽůĂ�ŽůĞŚ�ďĂŶǇĂŬ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ͘

Ϯ͘ �ĚĂŶǇĂ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ůĞďŝŚ� ůĂŶũƵƚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĂƐŝ�
ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂƚĂ�ŐƌĂĨ͘

ϯ͘ �ĚĂƚĂŶǇĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂƚĂ�ŐƌĂĨ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝďƵĂƚ͘


