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RINGKASAN

Kata Kunci: Perumusan Strategi, Lingkungan Internal dan Eksternal,

Petani Bunga Potong Mawar.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kondisi lingkungan eksternal dan
internal pada Petani bunga potong mawar di Desa Gunungsari Kecamtan Bumiaji,
Batu dilaksanakan pada bulan Januari hingga Maret 2013. Selain itu persaingan
yang ada pada bunga potong mawar yang cukup ketat secara tidak langsung dapat
mempengaruhi kelangsungan usaha para petani bunga potong mawar kedepan.
Permintaan akan bunga potong mawar semakin hari semakin meningkat dimana
persepsi masyarakat terhadap bunga potong mawar semakin positif.

Metode penelitian yang digunakan yaitu deskriptif eksploratif yang bertujuan
mengetahui pelaksanaan dari penerapan strategi petani bunga potong mawar dalam
mengetahui potensi dari kendala yang ditimbulkan dan penerapan strategi yang
sebaiknya digunakan oleh Petani. Alat analisis yang digunakan yaitu analisis SWOT
(Strength - Weakness - Opportunity — Threat) untuk mengetahui keunggulan-
keunggulan strategis yang dimiliki Petani bunga potong mawar.

Diperoleh kesimpulan bahwa Petani bunga potong mawar berada pada posisi

Agresif serta kondisi petani sedang dalam kondisi tumbuh dan membangun. sehingga



alternatif strategi yang perlu diterapkan yaitu strategi SO (Strength -
Opportunity), Dari penerapan strategi SO dan berdasar matriks QSPM (Quantitative
Strategic Planning Matrix ) maka yang perlu diprioritaskan oleh Petani bunga
potong mawar yaitu strategi Intensif yaitu dengan penetrasi pasar, pengembangan
produk dan pengembangan pasar. Selanjutnya yaitu strategi Difersivikasi, serta
yang terakhir yaitu penerapan strategi integrasi. Dari keseluruhan strategi tersebut
petani dapat meningkatkan jumlah agen diseluruh daerah yang belum tersentuh,
meningkatkan jumlah penjulan dan melakukan usaha publisitas, sehingga dapat

meningkatkan kesejahteraan petani bunga potong mawar.

Kata Kunci: Perumusan Strategi, Lingkungan Internal dan Eksternal,

Petani Bunga Potong Mawar.
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ABSTRACT

The aim of this study is determine the external and internal environmental
conditions of rose in Gunungsari Bumiaji village ,Batu. This research was hold in
January to March 2013. In addition to the existing competition in the roses are quite
stringent can indirectly affect the survival of the growers of cut flowers roses fore.
Demand for cut flowers roses growing by day where the public perception of roses
cut flowers increasingly positive.

The research method used is descriptive exploratory aimed at knowing the
implementation of the application strategy of cut flower growers of roses in knowing
the potential of the constraints posed and implementation of strategies that should be
used by farmers. Analysis tool used is SWOT analysis (Strength - Weakness -
Opportunity - Threat) to determine the advantages strategic possessed rose growers.

The conclusions are that the roses are cut flower growers in the Aggressive
position and condition of farmers are in a condition to grow and build. so that
alternative strategies need to be implemented that strategy SO (Strength -
Opportunity), from the application of SO and based matrix strategy QSPM
(Quantitative Strategic Planning Matrix) then that needs to be prioritized by the rose
growers incentive strategy by market penetration, product development and market
development. Then the diversification strategy, as well as the implementation of
integration strategy. From the overall strategy, farmers could improve the agent in
all over area that yet been exist, increase sales and do the publicity, hence improve

cutting rose farmer’s welfare.

Keywords : Strategy Formulation, Internal and External Environment, Rose Cut

Growers.
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