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“Ya Allah, berilah aku pahala dalam musibahku ini, dan berikanlah ganti

kepadaku yang lebih baik daripadanya.” (HR. Muslim No. 918)
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“...Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu, dan boleh
jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu, Allah
mengetahui, sedang kamu tidak mengetahui.” (QS. Al Bagarah: 216).
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Anggi Aisyah Rakhmi
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Universitas Brawijaya
anggieaisyah@gmail.com

ABSTRAK

Sejak tahun 2004, Kabupaten Sidoarjo telah menerapkan anggaran berbasis kinerja
sebagai bentuk perbaikan dalam pengelolaan keuangan daerah dan akuntabilitas kinerja
instansi pemerintahnya. Pada tahun 2015, pemerintah Kabupaten Sidoarjo mendapatkan
juara dua atas prestasi akuntabilitas kinerja se-Provinsi Jawa Timur, namun pada tahun
2016 akuntabilitas kinerja instansi pemerintahnya menurun. Rendahnya akuntabilitas
kinerja instansi pemerintah ini disebabkan oleh penyusunan perencanaan anggaran yang
belum berorientasi pada hasil, pelaksanaan anggaran yang dijalankan belum sepenuhnya
sesuai dengan ketentuan yang berlaku, pelaksanaan pertanggungjawaban yang belum
maksimal, dan evaluasi kinerja yang belum mencerminkan akuntabilitas kinerja. Hal ini
tidak berbanding lurus dengan kenaikan jumlah belanja tidak langsung pada Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) tahun 2016 yang seharusnya dapat
meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah Kabupaten Sidoarjo.

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris pengaruh anggaran
berbasis kinerja terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Anggaran berbasis
kinerja merupakan variabel bebas yang dijabarkan sebagai berikut: perencanaan anggaran
(X1), pelaksanaan anggaran (X3), pertanggungjawaban anggaran (X3), dan evaluasi
kinerja (X4), sedangkan variabel terikat pada penelitian ini adalah akuntabilitas kinerja
instansi pemerintah (Y).

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan pendekatan
explanatory research. Penelitian dilakukan di seluruh instansi pemerintah Kabupaten
Sidoarjo. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kuesioner yang disebarkan kepada 63 responden penelitian.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) perencanaan anggaran, pelaksanaan
anggaran, pertanggungjawaban anggaran, dan evaluasi kinerja berpengaruh signifikan
terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah Kabupaten Sidoarjo, 2) Nilai koefisien
determinasi (R?) sebesar 0,718 yang memiliki arti bahwa akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah Kabupaten Sidoarjo dapat dijelaskan dengan variabel perencanaan anggaran,
pelaksanaan anggaran, pertanggungjawaban anggaran, dan evaluasi kinerja sebesar
71,8%, sedangkan sisanya sebesar 28,2% dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian
ini.

Kata kunci: Anggaran Berbasis Kinerja, Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah, Evaluasi Kinerja, Pelaksanaan  Anggaran,
Perencanaan Anggaran, Pertanggungjawaban Anggaran
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THE EFFECT OF PERFORMANCE-BASED BUDGETING TOWARDS
PERFORMANCE ACCOUNTABILITY OF GOVERNMENT
INSTITUTION OF SIDOARJO REGENCY

Anggi Aisyah Rakhmi
Latifah Hanum, SE., MSA., Ak
Tax Study Program
Faculty of Administration
Brawijaya University
anggieaisyah@gmail.com

ABSTRACT

Since 2004, Sidoarjo regency official has been implementing performance-based
budgeting as the improvement act in regional finance management and institution
performance accountability of government. Of 2015, Sidoarjo Regency government was
awarded to runner up position due its performance accountability achievements in East
Java province, yet in 2016 the performance accountability was decreased. The low
performance accountability of government institution is caused by the preparation of
budget planning that has not been results-oriented, implementation of budget that has not
been corresponding with applicable provisions, budget responsibility that has not been
maximized, and performance evaluations that has not been reflect performance
accountability. This was contradict compared to the increasing amount of indirect
expenditure toward Regional Government Budget year 2016, it should have improved the
performance accountability of government institution.

This research aims to demonstrate the effect of performance-based budgeting
empirically towards performance accountability of government institution. Performance-
based budgeting is the independent varible which is defined as follows: finance planning
(X1), finance implementing (X), finance responsibility (X3), and performance evaluation
(X4), while dependent variable in this study is the performance accountability of
government institution (Y).

This research happens to be qualitative using explanatory research approach.
This research was conducted in all government institution within Sidoarjo regency. Data
collection technique used was quetionnaire which distributed to the 63 respondents.

Research results indicate that: 1) finance planning, finance implementing,
finance responsibility, and performance evaluation affect significantly upon performance
accountability of government institution of Sidoarjo regency, 2) Value of determination
ceofficent (R?) is 0,718 implies that performance accountability of government institution
of Sidoarjo regency can be explained using finance planning varible, finance
implementing, finance responsibility, and performance evaluation is 71,8%, but the rest
of 28,2% was influenced by another extern factor beyond this research.

Keywords: Perfomance-based Budgeting, Perfomance Accountability of Goverment

Institution, Performance Evaluation, Implementation of Budget, Budget
Planning, Budget Responsibility.
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