DAFTAR ISI

Hal

IMIOT T O et e e Rn e £ et s e £ e n s i
TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI ...t ii
TANDA PENGESAHAN ... ittt iv
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI ..., %
RINGRUOSYIN T G RIAWIAY Q.. MNIVET Vi
SEBKIMABRYF ... AW QYA L NIVE viii
KATA PENGANTAR ... citi ittt it s e a6 bbb Ee b i X
LEMBAR PERSEMBAHAN ..ot ank e L b Xii
DAFTAR IST ..ttt as et an e e e b e Xiii
DAFTAR TABEL ...ttt ittt e XVi
DAFTARGQAMBAR x¢E 41 8 AN, W .. 48 8 .. .. .. AR Xvii
BAB | PENDAHULUAN ...ttt bttt snae et aie e 1
A. ) atar Belakang), WM e SN .\ M" . 4................. \.......... . BOIVELS 1

B. Rumusan Masflahgeil . FYRLL B Iow. . 5" L B VEE 14

C. Tujuan Penelitigh g\ - Su..). L& L S ... i 14

D. Manfaat PENEITIAN .......ccoiiier it ittt 14

E. Sistematika PENUIISAN .........c.oiiiiiieii it 15

BAB Il KAJIAN PUSTAKA ..ottt ettt be et e 17
A. Reformasi Administrasi PUBIIK............cccooiiii e, 17

1. ADMINIStrasi PUDTK......cocioii i b e 17

2. Ruang Lingkup Reformasi Admistrasi PUbliK.............cccccciiiennnibiniininnn 18

3. Tujuan Reformasi Admistrasi PUDIIK............cccooiiiiii it 20

4. Tipe Reformasi Admistrasi PUDIIK..........cccoiiiiiiiiis s 22

B. Tinjauan Umum OFganiSaSi .........cueeieeuieiietiissiiiiseasieeseieseae s eeneesnesesneeseees 25

1. HaKiKat OrganiSasi.........coiiiiii i siesiis sttt 25

2. UNSUr-UNSUT OFQANMISAST .....eiiieirieiee et eeiee ettt sttt 30

QY Pertpdhal Oigansesiawllaya. UNIVErSItas blawljaya.. YNIver 35
dyBentiki Oeganissi Brawljaya..Lniversitas. Brawijaya....Univer 39
avBaddmiepsisast . Brawiiava--Universitas- Brawiiava----Univer 43

6. REfOrmasi OrQaniSaSH ........euverreriiberinsrueessiessee et arensnssiaeseneses b sies s 51

C. Fungsi Pemerintah DAraN. ............cooriireieriiniiiienie e e e 54

D. ReStruKturisasi OrganiSaST.........c.oueeiuersuuerrertiessiresiieseeeseeesieesieeeneesnere e eseees 57

E. Pemerintahan Daerah.............cooiiiiiiiiiii et s 60

Xiii



1. Pemerintah Daerah (Local Government), Desentralisasi dan Otonomi

Packah i VEISMtds DldWwildyd PLvEIallas bidwldya  YIIveL 60
2. Azas-azas Penyelenggaraan Daerah............cccooiviiis it 63
3. Konsep Penataan Organisasi Perangkat Daerah ...........cccoiviiennisiiaiiii 64
BAB 111 METODE PENELITEAN ....oiuiittiiiits et 77
AL JENIS PENEIITIAN ...t 77
B. FOKUS PENEITIAN ...cuiiii i et 79
C. Lokasi dan Situs Penelitian...............oooeiiiiiniis i 80
D.  Jenis dan SUMDEr Datal..........cccveiiiiiiiiiiies st bk bt e s 81
E. Teknik Pengumpulan Data............ccoooeiieniiiiiie i et bbbt i 82
vadiSirimen Penelitigee. N S 0 oo e i3 VA - REVEE 84
G. ANGLISIS DALA.....c..viieiieieieee ettt b aa e RS e bbb 85
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN. ...ttt e 88
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ..........ccc.oooviiiriiiniiiiiicieie e 88
1. Sejarah Berdirinya Kota Kediri.........cccueriiie it 88
2. Keadaan Geografis Kota Kedir ........c...ooveiiiiiiiiiiiiie e 89
3. Demografis Kota KEAIM.......cccuei.iiiieieiciiiie et e 91
4. Perekonomian Kota Kediri. .......cociieiiiiiiiiiiiiiieiiee e i 94
5. Visi dan MR @ " S .. ). L6 LB A B A 96
ST EL DL W SN R P R URRRRRIRR | ST 97
1. Gambaran Umum Organisasi Perangkat Daerah Pemerintah Kota
Kediri ........ & 1l & s SBY. e LT 97
2. Data FOKUS PENEIILIAN .. .....eiiiiiiiiiiieiie it 100
a) Pelaksanaan reformasi organisasi perangkat daerah dalam rangka
pelaksanaan otonomi daerah ... 100
1) Analisis Kelembagaan yang menghasilkan Telaah Staf ............. 100
2) Pengkajian Pembentukan Organisasi Baru maupun Pelurusan
TUPOKSI ... e 102
3) Pembentukan Tim Teknis Penyelenggaraan Otonomi Daerah
dan Evaluasi Kelembagaan.........cccoccveiiiniiiniiiiiii e 104
4) Penyusunan dan Penyampaian Draf Raperda.............cc...ccooeie 108

b) Perbandingan Organisasi Perangkat Daerah setelah dilakukan
Reformasi Organisasi Perangkat Daerah di Pemerintah Kota

Kedifbrsitas-Brawiiava--Universitas Brawiiava----Unive 110

1) Organisasi ~ Perangkat Daerah  berdasarkan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2003...........covevivimiineniieeeesnreinens 114

2) Organisasi  Perangkat Daerah berdasarkan  Peraturan
Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 ..........ccccoeiieiiiie e, 116

Xiv



3. PEMDENASAN ... e 119
1) Pelaksanaan reformasi organisasi perangkat daerah dalam rangka

pelaksanaan otonomi daerah ... 119
a) Analisis Kelembagaan yang menghasilkan Telaah Staf ............. 119
b) Pengkajian Pembentukan Organisasi Baru maupun Pelurusan
TUPOKSI ...t 121
c) Pembentukan Tim Teknis Penyelenggaraan Otonomi Daerah
dan Evaluasi Kelembagaan...............ccccooviiiiiiiiiii i, 124
d) Penyusunan dan Penyampaian Draf Raperda......................o.....e 128

2) Perbandingan Organisasi Perangkat Daerah setelah dilakukan
Reformasi Organisasi Perangkat Daerah di Pemerintah Kota

Kediri ... ... N S D oo e VA - W REVE 133
a) Organisasi Perangkat Daerah berdasarkan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2003...........cccooiiiiiiiniiiieibae i 134
b) Organisasi Perangkat Daerah berdasarkan Peraturan
Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 ........cccoooeiiiiiiiiieiieciieeene 135
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt sie e nnee e 150
A, KESIMPULADL WRT SRy S M 4. ............. ... L BIVe 150
B. SARAN.......[J.. @l FER L. I . Y L B VE 153
DAFTAR PUSTAKA ittt b bt ke sttt ettt ae e esee e nne s srer s 155

XV



