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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, ada beberapa hal yang 

dapat disimpulkan, diantaranya:

1. Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dapat diketahui Gaya 

Kepemimpinan Direktif, Gaya Kepemimpinan Suportif, Gaya 

Kepemimpinan Partisipatif secara bersama-sama (simultan) mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap Motivasi Kerja Karyawan.

2. Kontribusi pengaruh Gaya Kepemimpinan Direktif, Gaya Kepemimpinan 

Suportif, Gaya Kepemimpinan Partisipatif terhadap Motivasi Kerja 

Karyawan adalah sebesar 55% dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini.

3. Berdasarkan hasil Uji t dapat diketahui bahwa masing-masing variabel 

bebas (Gaya Kepemimpinan Direktif, Gaya Kepemimpinan Suportif, Gaya 

Kepemimpinan Partisipatif) mempunyai pengaruh yang signifikan secara 

parsial terhadap variabel terikat (Motivasi Kerja Karyawan). Dan dari sini 

dapat diketahui bahwa ketiga variabel bebas tersebut yang paling dominan 

pengaruhnya terhadap Motivasi Kerja Karyawan adalah Gaya 

Kepemimpinan Partisipatif karena memiliki nilai koefisien beta dan t 

hitung paling besar.
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B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, ada beberapa hal yang 

dapat penulis sarankan, yaitu sebagai berikut:

1. Diharapkan pemimpin dapat mempertahankan serta meningkatkan mutu 

dari Gaya Kepemimpinan Partisipatif yang digunakan, karena variabel 

Gaya Kepemimpinan Partisipatif mempunyai pengaruh yang dominan 

dalam mempengaruhi Motivasi Kerja Karyawan, diantaranya yaitu dengan 

mengajak karyawan menyusun tugas bersama, berdiskusi dengan 

karyawan, mendengarkan ide-ide dan masukan dari karyawan, 

memberikan kesempatan pada karyawan untuk mengembangkan potensi 

yang dimiliki sehingga motivasi kerja karyawan akan meningkat. 

2. Mengingat variabel bebas (Gaya Kepemimpinan Direktif, Gaya 

Kepemimpinan Suportif, Gaya Kepemimpinan Partisipatif) dalam 

penelitian ini merupakan hal yang sangat penting dalam mempengaruhi 

variabel terikat (Motivasi Kerja Karyawan) diharapkan hasil penelitian ini 

dapat dipakai sebagai acuan bagi peneliti selanjutnya untuk 

mengembangkan penelitian ini dengan mempertimbangkan variabel-

variabel lain yang merupakan variabel diluar variabel yang sudah masuk 

dalam penelitian ini.


